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El sector indust r ial ha sufr ido fuertes convulsiones en el periodo que va desde la independencia 
hasta la actualidad, dism inuyendo fuertem ente su part icipación en la econom ía del país debido al 
desarrollo del sector servicios. En el año 2007 el sector de las m anufacturas supuso el 19,1%  del PIB 
del país, cont inuando con la suave pérdida de peso regist rada en los últ im os años (20,9%  PI B en el 
2004) . 

 

En todo caso, Lituania es el país de la región bált ica con m ayor peso del sector indust r ial, un sector 
expuesto a la com petencia internacional y que exporta una parte significat iva de su producción. Por 
ello, la m ayor diversificación de su est ructura económ ica perm it irá a Lituania com pensar la previsible 
desaceleración de ot ros sectores de la econom ía com o el inm obiliario. 

 

A cont inuación se describe la evolución de las principales ram as de act ividad indust r ial:   
 

a)  Maquinaria y Equipam iento. La prim era indust r ia de este t ipo se estableció a principios del siglo 
XIX en Klaipeda, (a t ravés de un desarrollo considerable y diversificado) , atendiendo parcialm ente 
las necesidades del país. Sin em bargo a part ir  de la Segunda Guerra Mundial, la producción en este 
sector fue corregida para sat isfacer las necesidades de la Unión Soviét ica, cent rándose en la 
fabricación de productos para cuya elaboración se necesitaba una pequeña cant idad de m ateria 
prim a y de energía pero, en cam bio, una alta com petencia profesional.  
Las principales em presas lituanas del sector son SNAIGE, UAB ( fr igoríficos y congeladores) ,  
VINGRIAI , UAB ( fresadoras y m áquina-herram ienta m aderera) , ASTRA, AB (productos de acero 
inoxidable)  y KAZLU RUDOS METALAS, AB (calderas de biofuel)  
Hoy en día el sector representa un 4,9%  de la producción indust r ial y cent ra su producción en 
m aquinaria y herram ientas agrícolas, m áquina-herram ienta y elect rodom ést icos. 

 

b)  I ndust r ia quím ica y pet roquím ica.   

Con un peso próxim o al 2%  del PIB es un sector que está experim entando fuertes crecim ientos en 
los últ im os años, destacando subsectores com o la quím ica orgánica ( fer t ilizantes)  y la biotecnología. 

La biotecnología en Lituania es una de las indust r ias m ás desarrolladas en el Cent ro y Este de 
Europa. El 80%  de los ingresos que obt ienen las em presas de biotecnología, los producen las t res 
grandes com pañías del sector, “FERMENTAS” , “SICOR BI OTECH”  y “BIOCENTRAS” . Según 
previsiones de la Agencia de Desarrollo lituana, la inversión en biotecnología en 2007, alcanzará los 
49 m illones EUR, y la facturación ascenderá a 60 m illones EUR. 

La ram a de los fert ilizantes dom ina la industr ia quím ica lituana con unas exportaciones de 421 
m illones EUR en 2005 y unas im portaciones de 79 m illones EUR. 

La indust r ia quím ica lituana está orientada a la exportación. Un 81%  de su producción es exportada. 
En el año 2003, un 58%  de los productos quím icos producidos en Lituania fueron exportados a la 
Unión Europea. En 2005, el 7,3 %  del total de las exportaciones de Lituania fueron de productos 
quím icos. 

 



  

EMBASSY OF SPAIN 
 
 
SPANISH ECONOMIC AND 
COMMERCIAL OFFICE 
V ILN IUS 

En cuanto a la indust ria pet rolífera, cabe m encionar que el pet róleo juega un papel m uy im portante 
en la balanza de energía prim aria del país. En la prim era m itad del año 2006, el m ayor aum ento de 
las exportaciones, se ha producido en las exportaciones de productos pet rolíferos procesados 
(26,8% ) . Así m ism o, las im portaciones de crudo tam bién crecieron un 26,7%  en este periodo. 

Lituania cuenta con la única refinería de los países bált icos, la refinería de Mazeikiai, con una 
capacidad de procesado de 10 m illones de toneladas de pet róleo crudo, y que representa casi el 25%  
de la producción indust r ial del país y una parte sem ejante del total de sus exportaciones.  

 

c)  I ndust r ia energét ica. El sector de la energía es uno de los sectores m ás im portantes de la 
econom ía lituana. Im plica en su act ividad a un 14%  de la m asa laboral. Los bienes físicos de las 
com pañías energét icas suponen un 25%  del total de los bienes de las com pañías lituanas y la 
im portación de energía es un com ponente a tener en cuenta a la hora de obtener el saldo de la 
balanza de pagos del país. 

 Casi todas las fuentes de energía prim aria disponibles en Lituania son im portadas, en part icular gas, 
pet róleo y com bust ible nuclear, que se im portan de Rusia y Bielorrusia. El pet róleo supone 
actualm ente el 50%  de los recursos naturales de energía de Lituania, seguido por im portancia por la 
energía nuclear (27,9% ) , el gas natural (16,10% )  y ot ros recursos com o carbón, energía 
hidroeléct r ica, et c.  

 

La producción de energía ha ascendido un 68.7 %  del año 2000 al 2004. En este sent ido, hay que 
decir que Lituania era el m ayor productor de elect r icidad de las Repúblicas Bált icas;  gracias sobre 
todo a la cent ral nuclear de Ignalina, que ent ró en funcionam iento en 1985. En los últ im os años la 
Cent ral de Ignalina generó ent re el 76-86%  del total de energía eléct r ica del país. El 2 de m ayo de 
2000 se aprobó en el Parlam ento la Ley para el Desm antelam iento del Reactor nº  1 que se ha 
producido el 31 de diciem bre de 2004.  

En cuanto al segundo reactor de la cent ral, el t ratado de Adhesión de Lituania a la UE lo exige para 
el 31/ 12/ 2009. El cierre y desm antelam iento de la ant igua cent ral se calcula tendrá un coste cercano 
a los m il m illones de litas (290 m illones EUR) . Se espera com pensar en parte el abastecim iento de 
energía con la const rucción de plantas de ciclo com binado. Actualm ente hay un proyecto pendiente 
de adjudicación de una cent ral eléct r ica de 400 MW.  

Está proyectada la apertura de una nueva cent ral nuclear que com pensará el cierre de la anterior, en 
cuya const rucción podrían verse involucrados Lituania, Letonia, Estonia y Polonia, pero hasta que 
esta se haga realidad pasarán aproxim adam ente 10 años. 

 Paralelam ente se están llevando a cabo negociaciones con Polonia para la const rucción del puente 
energét ico, que unirá los países Bált icos con el resto de la UE, cuya conclusión depende en gran 
m edida de  la part icipación que obtenga Polonia en la futura cent ral nuclear. 

En el año 2001 la reform a del sector de la elect r icidad lituana se com pletó. La em presa Lietuvos 
Energij a se reorganizó separando sus act ividades de generación de energía, t ransm isión, dist r ibución 
y act ividades de sum inist ro. Así, en el año 2002 las em presas Lietuvos Elekt r ine (Planta energét ica 
lituana) , Mazeikiu Elekt r ine (planta de energía) , Rytu Skirstom iej i Tinklai (Com pañía de dist r ibución 
de elect r icidad del este)  y Vakaru Skirstom iej i Tinklai (Com pañía de dist ribución de elect r icidad de 
energía del oeste) , com enzaron su act ividad m ient ras Lietuvos Energij a cont inuaba con sus 
act ividades en el área de la t ransm isión de elect r icidad.  

Lituania ha asumido un com prom iso con la Unión Europea de crecim iento de un 7%  de las energías 
renovables para el año 2010. El Gobierno ha determ inado com o sector prioritario al de la energía 
eólica y ha establecido los requisitos de capacidad para las plantas de energía a const ruir 
anualm ente hasta 2009. 

Actualm ente la producción de energías renovables asciende a un 3,5%  de la producción total de 
energía. La m ayor parte de esta producción es generada por las plantas de energía hidráulica. Con el 
objet ivo de asegurar la tasa de producción de energía eólica, es necesaria la const rucción de plantas 
eólicas que generen una producción adicional de 200MW. 
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d)  Madera y papel. Se t rata de uno de los sectores indust r iales de m ayor t radición en el país, que 
hasta el año 1940 cubría todas las necesidades del m ism o, fundam entándose en unos bosques de 
gran im portancia que cubren m as de la cuarta parte del país. Se t rata de una de las indust rias con 
un crecim iento m ás rápido de Lituania. Actualm ente el sector representa el 10%  de la producción 
indust r ial y está com puesto por 900 em presas (93,3%  de ellas PYMES)  y 60 com pañías grandes, de 
m ás de 100 t rabajadores, em pleando a 52.000 t rabajadores. Las ventas de las principales em presas 
del sector ascendieron al 20%  del total de la indust r ia. 

La indust r ia m aderera está orientada claram ente hacia la exportación, la cual alcanzó los 228 
m illones EUR en la prim era m itad de 2006.  

 

e)  I ndust r ia de m ateriales de const rucción. Esta indust r ia ut iliza las m aterias prim as disponibles -
arcilla, arena, gravilla y dolom ita-  para la fabricación de m ateriales para la const rucción, ladrillos, 
lana m ineral, est ructuras prefabricadas de vidrio, tuberías, etc. Una gran parte de esta producción se 
exporta. 

 

f)  I ndust r ia ligera. Antes de 1940 exist ía una im portante indust r ia artesanal, dirigida a la producción 
de bienes de consum o, ent re los que destacaba el text il y el calzado. Actualm ente, las principales 
plantas text iles y de géneros de punto ut ilizan lino, algodón y seda. La indust r ia del cuero y de 
art ículos de piel es también relevante. Es en este ram o de la indust r ia de la confección donde se ha 
desarrollado intensam ente la act ividad de maquila o subcont ratación por parte de productores 
ext ranjeros. 

Adem ás, son varias las em presas de este sector que han sido privat izadas en los últ im os años, 
em presas cuyas acciones han sido adquir idas en gran parte por em presas ext ranjeras. Dos em presas 
alem anas, concretam ente Wilhelm  Becker y Tuchfabriken, han invert ido im portantes sum as de 
dinero en dos de las m ayores em presas text iles lituanas (alrededor de 40 m illones de dólares) ,  
m odernizando los sistem as de producción de las m ism as y adaptándolas a las necesidades de los 
nuevos m ercados, cam ino que tam bién están siguiendo el resto de em presas principales del sector.  
Tam bién el grupo text il italiano Marzot to ha decidido t rasladar dos tercios de su capacidad 
product iva a Lituania para aprovechar los baj os costes salariales. 

La indust r ia text il sigue siendo uno de los principales sectores a nivel de exportación. La industr ia de 
la confección de prendas text iles de vest ir lituana supone alrededor del 67%  de la indust ria total del 
sector text il y de la confección. Esta últ im a está caracterizada por su peso económ ico en Lituania, 
siendo el segundo grupo de productos exportados y em pleando a m ás de 60.000 personas en el 
país. Adem ás es uno de los sectores de m ayor crecim iento en estos últ im os años.  

La m ayoría de las em presas estatales fueron privat izadas y hoy en día, en torno al 65%  de las 
em presas que form an parte del sector son PYMES, las m edianas alcanzan m ás del 20%  y las 
grandes cerca del 12% . 

La inversión directa ext ranjera en este sector se realiza principalm ente a t ravés de joint  ventures, y 
la reinversión de la parte de los beneficios ha hecho posible la int roducción de las nuevas tecnologías 
y de m étodos de t rabaj o m ás innovadores en m ás de t res cuartas partes de las em presas del sector. 
A pesar de ello, la product ividad en este sector y los niveles de eficiencia en Lituania, son de los m ás 
bajos ent re los países de la Unión Europea de los 25. 

Lituania es un país principalm ente exportador de prendas text iles de vest ir donde en torno al 86,4 %  
de su producción se vende en ot ros m ercados, fundam entalm ente de la UE, aunque tam bién algunas 
em presas han dado el salto al m ercado estadounidense.  

Con la finalización el 1 de enero de 2005 del plazo establecido en el Acuerdo Mult ifibras de la OMC, 
todos los m iem bros de esta organización tuvieron que levantar las rest r icciones cuant itat ivas al 
com ercio de productos text iles. Con el objet ivo de llevar a cabo este proceso de una form a paulat ina 
y sosegada, y para preservar la com pet it ividad y un futuro desarrollo de la indust r ia text il en Europa, 
la Com isión Europea firm ó el 10 de junio de 2005 un Acuerdo de Intenciones que establece una serie 
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de pautas a seguir en la exportación de ciertos art ículos text iles de China a la UE. Este acuerdo 
lim ita las exportaciones de 10 art ículos text iles durante los años 2005, 2006 y 2007. Este t ratado ha 
sido ligeram ente m odificado por un segundo acuerdo con China que establece una cierta 
“ flexibilidad”  en las cuotas;  cuotas que desaparecerán definit ivam ente al acabar 2007. Lituania, al 
igual que ot ros estados m iem bros que cuentan con im portantes industr ias text iles, se ha reservado 
el derecho a solicitar en 2008 procedim ientos de invest igación para la salvaguarda de las m edidas 
establecidas, si existen suficientes evidencias de que las im portaciones de China im piden el com ercio 
norm al y acaparan el m ercado local. La indust r ia lituana de la confección, tendrá que hacer un 
esfuerzo m ayor por aum entar las ventajas com parat ivas que ofrece la producción de productos de 
calidad m edia-  alta, prendas de m oda y t ext iles técnicos. De ot ra form a, no podrá hacer frente a la 
com petencia de este t ipo de países, ya que la ventaja con la que hasta ahora contaba (bajos costes 
laborales) , no será suficiente para m antener un sector con tanto peso en su econom ía. 

Hay que destacar la recuperación de la em presa Alytaus Tekst ile, que t ras el anuncio de quiebra, el 
60%  de su capital fue adquirido por t res socios, que m ediante un cam bio de gest ión consiguieron 
reflotar la em presa en 2007. 

g)  I ndust r ia alim entaria. Actualm ente, el sector está dom inado por la producción de carne y lácteos 
(m ás del 50%  de la producción de este sector) ,  así com o por la indust r ia pesquera, dist r ibuidas por 
las principales ciudades del país. Klaipeda, con su puerto pesquero, es el cent ro de la indust r ia 
pesquera, en la que tam bién se realiza act ividad de m aquila (por ejem plo en fileteado) .  Ot ros 
subsectores im portantes son el azúcar, alcohol, cerveza, tabaco, conservas y aceites vegetales. 

 Éste es precisam ente uno de los sectores con m ayor futuro en la econom ía lituana, pero que al 
m ism o t iem po precisa de una m ayor capitalización, ya que ni los procesos de producción ni el 
envasado, m arket ing, etc., responden a las exigencias de los nuevos m ercados a los que pretenden 
dirigirse. Muchas de las em presas dedicadas al procesam iento de alim entos fueron creadas com o 
grandes plantas que abastecían tanto al m ercado local com o a ot ros m ercados del bloque soviét ico. 
Tras la desaparición de la Unión Soviét ica, estos m ercados se redujeron drást icam ente, de tal form a 
que estas grandes plantas product ivas cuentan con un evidente exceso de capacidad en la 
actualidad. De hecho, la m ayor parte de fábricas de productos cárnicos t rabajan a un 20%  de su 
capacidad total, por un 45%  aproxim ado en el caso de los productos lácteos. 

El sector cervecero, de gran desarrollo en los últ im os años es uno de los pocos que escapó a los 
efectos de la crisis rusa. La práct ica totalidad de em presas lituanas del sector está en m anos de 
grupos em presariales ext ranjeros, principalm ente escandinavos. De hecho, el grupo danés Carlsberg, 
se ha visto obligado por el Consejo de Libre Com petencia a deshacerse de una de las t res em presas 
cerveceras lituanas sobre las que m antenía cont rol, por la excesiva posición dominante que tenía en 
el m ercado.  

 


