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Los costes laborales subieron 
un 3,6% interanual en el año 
2024, pero lo verdaderamen-
te preocupante es que se han 
incrementado un 25% desde 
2021. Y todo ello en un esce-
nario de bajada de la produc-
tividad empresarial que es un 
3,6% menor que en 2023 y la 
caída de su rentabilidad que es 
más baja que en 2019. De he-
cho, la rentabilidad bruta ajus-
tada por infl ación es un 15,4% 
menor que en ese año.

Por eso, cuando decimos que 
la imposición de subidas del 
salario mínimo interprofe-
sional o de una reducción de 
jornada sin variación salarial 
elevan los costes laborales en 
las empresas no nos equivoca-

mos ni faltamos a la verdad. Y 
lo peor es que todas estas im-
posiciones se producen en un 
contexto complicado porque, 
al mismo tiempo que se to-
maban estas decisiones se ha 
producido un incremento del 
coste de los insumos y de los 
tipos de interés. 

Así, nos encontramos con que 
los costes operativos de las 
pymes son un 24,5% mayores 
que a cierre de 2019, inme-
diatamente antes de declarar-
se la pandemia. En el caso de 
los costes operativos, durante 
los últimos 12 meses, la evo-
lución fue muy similar en los 
tres tamaños de empresa, con 
aumentos del 1,2% en las mi-
croempresas, del 1,1% en el 

conjunto de las empresas pe-
queñas y del 1,3% en las me-
dianas.

¿Y qué le pasa al empleo? 
Pues que su incremento fue 
del 0,8% interanual en las 
microempresas, alejado de las 
subidas del 3,2% en las py-
mes y del alza del 6,5% en las 
grandes empresas. De ahí que, 
de los 640.600 empleos asa-
lariados creados por el sector 
privado en 2024, un 66,4% 
provengan de las grandes 
empresas (425.400 empleos), 
mientras que del tercio restan-
te que aportó el conjunto de 
pymes (215.200) el más de un 
millón de empresas con asala-
riados aportó 27.500 empleos 
(el 4% del total).

Lo dijimos cuando se incre-
mentaron las pensiones sin 
tener en cuenta que no había 
dinero para pagarlas y subie-
ron los costes laborales porque 
subieron las cotizaciones. Lo 
volvimos a decir con el sala-
rio mínimo interprofesional 
y volvió a pasar. Lo volvemos 
a decir con la reducción de la 
jornada y volverá a pasar. Mas 
costes laborales signifi ca ser 
menos competitivos y esto no 
nos lo podemos permitir en 
un mundo que está cambian-
do, de momento, a una guerra 
comercial como no hemos co-
nocidos desde que se inició la 
globalización.

Quien tenga oídos 
que oiga.

LO DIJIMOS Y LOS COSTES LABORALES SUBIERON. LO VOLVEMOS A DECIR Y VOLVERÁN A SUBIR. 
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TURISMO

El turismo 
muestra su fortaleza 
en el PIB regional
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en el PIB regional



TURISMO

La provincia de Toledo 
se consolida como principal 

destino turístico de preferencia 
EL TURISMO REPRESENTA EL 7,3% DEL PIB DE CASTILLA-LA MANCHA, GENERANDO 3.600 MILLONES DE EUROS

fi nales del mes de 
febrero y tras varios 
meses de trabajos de 
conservación y res-

tauración, abría sus puertas el 

yacimiento romano “El Sau-
cedo”. Ubicado en Talavera 
La Nueva, un nuevo hito se 
suma a los numerosos con los 
que ya cuenta la provincia de 
Toledo como reclamo turísti-
co. Una noticia extraordinaria 
que nos permite pensar en el 
extenso catálogo monumen-
tal, paisajístico y cultural de 
nuestra tierra.

Y no sólo a los tradicionales 
vehículos turísticos. En la úl-
tima década se han incorpora-

do a este catálogo numerosas 
empresas del sector agroa-
limentario que ofrece expe-
riencias vinculadas al vino, 
aceite o el queso. Productos 
que destacan por su variedad 
y en los que las empresas han 
encontrado una nueva vía de 
atracción y venta de dichos 
productos.

Las cifras del turismo nos per-
miten ser positivos en cuanto 
a un sector que en 2024 situó 
a Castilla-La Mancha en el 
cuarto destino rural de todo 
el país, como apuntó recien-
temente la consejera de Eco-
nomía, Empresas y Empleo, 
Patricia Franco. “2024 ha sido 
el mejor año en la historia del 
turismo en Castilla-La Man-
cha, superando por primera 
vez los tres millones de viaje-
ros alojados y los más de 5,8 
millones de pernoctaciones a 
lo largo del año” confi rmaba 
la consejera de Economía.

El turismo representa el 7,3% 
del PIB de Castilla-La Man-
cha, generando 3.600 millo-
nes de euros, dejando atrás el 
fatídico año del covid (2.000) 
en el que se perdieron 1.200 
millones. 2019, el año de refe-
rencia para todos puesto que 
se batieron los récords turísti-
cos, la facturación alcanzó los 
3.252 millones.

Un esfuerzo que se refl eja en 
una industria hostelera, hote-
lera y turística, que consolida 

su aportación a la economía 
regional. Hace años que dejó 
de ser un sector secundario. 
En el año 2025 el empleo que 
generó fue de 65.352 puestos 
de trabajo, lo que representan 
un 8,4 por ciento del merca-
do laboral de la región, un 5,6 
% en comparación con el año 
anterior. 

Comenzamos la “temporada 
alta” de visitantes a la provin-
cia de Toledo, con una extensa 
agenda de localidades y en-
tornos para visitar por toda la 
geografía. Porque no sólo de 

la capital regional depende el 
turismo de nuestra provincia. 
Contamos con una gran va-
riedad de destinos que están 
captando la atención de los 
turistas y de las empresas que 
organizan viajes al interior. 
Localidades como Talavera de 
la Reina, Escalona, La Puebla 
de Montalbán, Illescas, El To-
boso, Ocaña, Lagartera o Con-
suegra, por citar sólo unos 
destinos, reciben cada año a 
más visitantes interesados en 
conocer sus monumentos y 
paisajes. El turismo rural está 
generando importantes inver-
siones en la hostelería, no sólo 
en restaurantes, sino también 
en alojamientos (hoteles, ca-
sas rurales...).

A
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Tomás Palencia, 
presidente de la Asociación de 
Empresarios de Hostelería y Turismo 
de la provincia de Toledo. Cocinero 
y empresario de hostelería. Lidera 
una de las asociaciones sectoriales 
con más representatividad y fortaleza 
de nuestra provincia. Hablamos de 
la situación del sector y de cómo ha 
logrado superar una crisis, 
la de la pandemia, que les 
dejó gravemente tocados.

“El turismo de 
calidad es nuestro 
objetivo”



TURISMO
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Desde la pandemia, 
cómo ha evolucionado el 
turismo en la provincia 
de Toledo.

“La pandemia fue una época 
muy dura para todos, el sec-
tor turístico fue el paro to-
tal que nunca hemos tenido. 
Cuando se permitió salir, la 
sociedad tenía ganas de dis-
frutar porque llevaba mucho 
tiempo encerrada en casa. 
Esta situación le permitió 
tener unos ahorros que ha 
dedicado a su ocio. Desde en-
tonces hemos visto una muy 
buena evolución del turismo 
nacional e internacional y el 
crecimiento a partir de 2022 
fue continuo mes a mes. In-
cluso en meses malos, como 
en la ciudad de Toledo son los 
de verano. Tanto en factura-
ción con en la contratación, 
el crecimiento ha seguido 
siendo muy bueno. El sector 
está recuperado, pero aún 
estamos pagando los ICO´s 
que nos permitieron salir de 
aquella grave situación”.

Cómo valoran las medi-
das de las administracio-
nes públicas en materia 
de turismo.

“Tenemos una muy buena 
comunicación con la Direc-
ción General de Turismo de 
Castilla-La Mancha. Con-
sensuamos muchas mate-
rias que nos afectan con 
nuestros técnicos. Hacemos 
alegaciones y vamos de la 
mano para abordar obje-
tivos. Con el ayuntamiento 
de Toledo vamos bien, nos 
consultan temas aunque no 
tenga demasiadas compe-
tencias en turismo. Pero hay 
buena comunicación porque 
saben que el turismo es muy 
importante para la capital 
regional. No en vano el 24% 
del PIB de la ciudad es del 
turismo. Y también como 
asociación sectorial presen-
tamos alegaciones cuando 
corresponde”.

Hay un debate entre el 
turismo de cantidad y el 
de calidad.

Queremos el de calidad, que 
tenga un nivel de interés por 
la gastronomía. También el 
cultural, por supuesto. Hay 
un turismo religioso impor-
tante en Semana Santa. Pero 
abogamos por turismo no 
masifi cado, que destaque por 
la calidad.”

Cómo valora la actual 
gastronomía en la pro-
vincia.

“En los últimos diez años 
hemos identifi cado nuestra 
oferta gastronómica. Hemos 
aprendido a vendernos fue-
ra. Nos ha ayudado la mar-
ca “Raíz culinaria” que se 
extiende en toda Castilla-La 
Mancha. Hemos podido sa-
car nuestras cocinas fuera 
de nuestras fronteras. El vi-
sitante viene a vernos más 
por el qué comer, que dónde 
comer. 

Porque busca su experiencia 
culinaria. Hemos puesto en 
valor nuestra principal des-
pensa que es la caza. Des-
de el ciervo, perdiz, jabalí, 
corzo... Estamos haciendo 
platos con esa base. Porque 
se pueden hacer platos con 
base de calidad y espectacu-
lares”.

¿Qué opina de Raíz Culi-
naria?

“Raíz Culinaria ayuda en su 
labor de expansión y venta 
de esta cultura culinaria. Nos 
permite tener presencia en 
Fitur, Madrid Fusión, Feria 
de Barcelona o ferias inter-
nacionales. Es una iniciativa 
regional muy positiva”.

¿Reivindica la convoca-
toria de nuevas exposi-
ciones?

“Sería importante que ciu-
dades como Toledo vuelvan 
a tener grandes exposiciones 
como la de Carlos V, El Greco 
o Isabel La Católica. Porque 
no sólo benefi cian a la capital 
regional sino por extensión a 
toda la provincia de Toledo. 
Porque hay miles de personas 
que se interesan por este tipo 
de propuestas y no sólo fi jan 
sus visitas de viernes a do-
mingo, sino durante toda la 
semana. ¿Reivindicar? Hay 
que dar motivos para que vi-
siten nuestra provincia.”

Se aproxima la sombra 
de la reducción de la 
jornada laboral

“Hay un incertidumbre gran-
dísima, porque no sabemos si 
va adelante o no. En el sector 
servicios es una locura bajar 
la jornada laboral. Con 40 

horas hemos crecido mucho 
en contrataciones, en capital 
humano. Atrás quedan los 
años en que las jornadas era 
interminables. Cuando sabías 
cuando entrabas y no cuándo 
salías. La nueva hostelería 
quiere que sus plantillas tra-
bajen las necesarias. Hemos 
evolucionado y cuidamos a 
nuestros trabajadores. Espe-
ro que no salga la reducción 
de la jornada laboral, porque 
será bueno para todos.”

¿Hay relevo familiar en 
la hostelería?

“La hostelería siempre ha 
sido muy volátil. Ahora lo 
que vemos es que puede que 
no haya relevo familiar pero 
el establecimiento sigue dedi-
cándose a la hostelería, pero 
en otras manos. Pero al igual 
que otros tanto sectores, a ve-
ces hay relevo y otros no”.

Cómo ve la hostelería en 
la España despoblada

“Se están reinventando. El bar 
se ha convertido en un esta-
blecimiento que da servicio de 
todo tipo. Los hosteleros nos 
reinventamos continuamente, 
adaptándonos a los tiempos 
que nos toca vivir. Pero cuando 
se cierra un bar, desaparece un 
espacio de convivencia. Real-
mente es un centro de vida para 
poblaciones muy pequeñas. 
Pero sí, nos reinventamos.”

¿Y las nuevas tecnolo-
gías?

“Nos hemos adaptado a mo-
tores de reserva digital. Con 
la facturación nos ocurre lo 
mismo, tendremos que asu-
mir la factura electrónica. En 
este sentido nos va a generar 
un nuevo gasto, que hemos 
hecho hace poco en equipos 
informáticos y aplicaciones. 
Demandamos más informa-
ción, porque no se nos ha ex-
plicado su funcionamiento, ni 
el por qué de la misma”.

“En los últimos diez años hemos 
identifi cado nuestra oferta 

gastronómica. Hemos aprendido 
a vendernos fuera. 

Nos ha ayudado la marca “Raíz 
culinaria” que se extiende en toda 

Castilla-La Mancha”.



TURISMO

 10 FEDETO • Nº 436 / 2025 10 FEDETO • Nº 436 / 2025

Valle Vicente, 
presidenta de la Asociación 
de Guías profesionales 
de Turismo de Castilla-
La Mancha. Una mujer 
valiente, que no se esconde 
en su trabajo diario para 
reivindicar la profesión 
de guía.

“Con los free tour nunca 
llegará la calidad 
turística”
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Cómo han evolucionado 
desde la pandemia

“De manera muy positiva. En 
cifras estamos como en pre 
pandemia, como referencia 
del año 2019. En 2024, meses 
de mayo y octubre fueron los 
mejores datos históricos de 
visitas turísticas a la provin-
cia de Toledo. Se ha recupe-
rado el volumen de trabajo 
con los touroperadores con 
grupos de visitas de extran-
jeros. También con la visita 
individual y privada. Ahora 
tenemos ambos modelos de 
trabajo”

Qué tal van las relaciones 
con la Administración

“Nos encontramos con nue-
vas medidas, por ejemplo 
con la tasa turística a los 
autobuses de servicio discre-
cional en la ciudad de Toledo. 
Dependiendo del número de 
plazas tendrán que pagar 
una cantidad por la descarga 
de viajeros. Hay agencias de 
touroperadores que no han 
recibido bien esta decisión, 
porque es un coste añadi-
do que repercute en el gasto 
del turista. También puede 
condicionar la llegada. Aún 

no tenemos datos objetivos. 
Veremos cómo nos afectará. 
Lo que trasciende es que ve-
nir a la ciudad de Toledo, por 
ejemplo, ya es más caro.”

“La Dirección General de 
Turismo está desarrollando 
buenas campañas para la 
atracción de turismo y están 
dando buenos resultados en 
la región. Seguimos deman-
dándole que se proteja la 
profesión del intrusismo. Que 
se persiga y luche ese tipo de 
actividad, que es el principal 
problema. Con la llegada del 
año nuevo chino, vemos de 
nuevo a más “piratas” por las 
calles y monumentos. Sin la 
actuación de nadie, porque 
no hay presencia de inspecto-
res de turismo o policía. Para 
nosotros si no se combate al 
freetour ni al pirata intruso, 
la calidad turística no llegará 
nunca.”

Cómo se encuentra la 
profesión de guía

“El turista se está aproxi-
mando cada vez más a la 
contratación de un guía 
profesional de turismo. De 
manera muy especial el que 
busca una visita cultural. El 

turista nacional, lamenta-
blemente suele contratar un 
freetour con visita en grupo. 
En muchos casos tal vez por 
desconocimiento. Es el tu-
rismo internacional el que sí 
contrata al guía profesional. 
Bien a través de una agencia 
o directamente en destino, 
para parejas o en familia.”

Cómo trabajan las RRSS 
y tecnologías

“Tenemos una actividad 
continua en redes sociales, 
como foco de atracción. Pero 
también mantenemos la con-
tratación tradicional con 
agencias. Utilizamos nuevos 
sistemas de radio guías o 
sistemas individuales de au-
dición, que no generen con-
taminación acústica. Tam-
bién nos apoyamos en tablets 
para la presentación de imá-
genes”.

Qué visitar

“El destino principal es la 
ciudad de Toledo pero detec-
tamos un creciente interés 
por la organización de visi-
tas a Consuegra, rutas del 
Quijote, Orgaz, Tembleque, 
El Toboso...”.

Hay polémica con el nú-
mero turistas por grupo

“La ley de turismo regional 
permite que los grupos sean 
de no más de 50 personas. 
Los guías trabajamos para 
que sean inferiores, de no 
más de treinta personas. La 
nueva ordenanza de turismo 
de la ciudad de Toledo, por 
ejemplo, quiere reducir ese 
número. Entendemos que 
debe ser una medida progre-
siva. Y hacemos una deman-
da a la Dirección General de 
Turismo para que cada año o 
máximo cada dos, convoque 
las pruebas de habilitación 
de guías. Que estén bien for-
mados y profesionalizados. 
Hoy en día no podríamos 
absorber esa limitación, con 
el actual número de guías 
que trabajamos en concre-
to en la ciudad de Toledo. 
Estamos en contacto con el 
ayuntamiento para encon-
trar un punto de encuentro. 
Hay asociaciones que vienen 
en grupos que hasta aho-
ra absorbe el trabajo de un 
guía. Pero si se aprueban 
estas medidas, tendría que 
ser dos, con el coste que le 
conlleva a la agencia, touro-
perador e incluso al turista.”

Destinos turísticos en la provincia de Toledo

La Diputación Provincial de Toledo publica un detallado catálogo de destinos turísticos.  Algunos de ellos desconocidos para los 
propios toledanos. Más allá de fechas destacadas como la Navidad, Semana Santa o festividades locales, encontramos rutas y visitas 

de calidad e interés para practicar un turismo de proximidad. De calidad, basado en la cultura y el paisaje. En la fl ora y la fauna. 

Ruta de Fernando de Rojas (Toledo, 
Burujón, La Puebla de Motalbán, Cebolla, 
Talavera de la Reina).

Ruta de iglesias, ermitas y plazas mo-
numentales (Tembleque, Corral de Alma-
guer, Villanueva de Santiago, Ocaña, Yepes, 
Huerta de Valdecarábanos, La Guardia).

Ruta de la cerámica y los bordados 
(Talavera de la Reina, Navalcán, Oropesa, 
Lagartera, La Calzada de Oropesa, Valde-
verdeja, Puente del Arzobispo, Calera y 
Chozas).

Ruta de los ofi cios artesano (Toledo, 
Gudamur, Noez, Gálvez, Cuerva, Las Ven-
tas con Peña Aguilera, Sonseca, Ajjofrín, 
Burguillos de Toledo).

Ruta del Lazarillo (Almorox, Escalona, 
Maqueda, Torrijos, Barcience, Toledo).

Ruta entre montes (San Pablo de los 
Montes, Navahermosa, Los Navalmora-
les, Los Navalucillos, Piedraescrita, Las 
Hunfrías, Sevilleja de la Jara).

Ruta entre castillos y molinos (Or-
gaz, Los Yébenes, Consuegra, Madridejos, 
Tembleque, El Romeral, Mora, Almona-
cid de Toledo).

Turismo familiar (Finca El Borril en 
Polán).

Ruta de la Alta Sagra (Esquivias, Yun-
cos, Illescas, Carranque, Casarrubios del 
Monte, Méntrida).

Ruta de la Mancha Toledana (Con-
suegra, Madridejos, Camuñas, Villafran-
ca de los Caballeros, Miguel Esteban, El 
Toboso, La Puebla de Almoradiel, Villa-
cañas)

Ruta por la Sierra de San Vicente 
(Talavera de la Reina, Cazalegas, Casti-
llo de Bayuela, el Real de San Vicente, La 
Iglesuela del Tiétar, Montesclaros, Mejo-
rada).

Ruta visigoda (Toledo, Guadamur, San 
Martín de Montalbán, Hontanar, Me-
nasalbas, Las Ventas con Peña Aguilera, 
Sonseca/Casalgordo, Orgaz/Arisgotas).
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OPINIÓN

s una medida social? 
Si contribuyera a 
generar una mayor 
contratación a jorna-

da completa sí, ya que los tra-
bajadores, sobre todo los de 
salarios inferiores, tendrían 
salarios mayores. Sin embar-
go, está demostrado que in-
crementar el SMI por encima 
de lo que el mercado laboral 
puede asumir genera desem-
pleo, menos contratación y 
contratos más precarios. Por-
que el mercado no es estático, 
es dinámico, de modo que no 
admite las injerencias polí-
ticas y menos si se imponen. 
Frente a medidas impuestas 
el mercado responde autorre-
gulándose y eso signifi ca que 
no admite nada más y nada 
menos que aquello que pue-
de pagar. Pensar que se pue-
de manipular el mercado por 
una intención gubernativa 
electoralista es un error que 
no percibiremos en el corto 
plazo, pero sí en el medio y 
largo plazo. 

De momento lo que vamos a 
percibir con medidas como la 
de la subida del SMI y la re-
ducción de la jornada laboral 
es que seguiremos teniendo el 
doble de tasa de paro que el 
resto de Europa porque nues-
tros costes laborales seguirán 
siendo muy superiores a los 
del resto de países de nuestro 
entorno. Países europeos con 
lo que, por cierto, competi-
mos y no nos lo ponen fácil. 
No digamos las difi cultades 
que nos entraña competir 
con países terceros. Las in-
jerencias gubernamentales 
impuestas al mercado laboral 
agudizan el ingenio para bus-

car producir fuera de España 
o para incrementar la urgen-
cia en apostar por tecnologías 
que impliquen el empleo de 
menos mano de obra. No ver 
esto es seguir anclados en una 
época incluso anterior a la Re-
volución Industrial.

¿Es una medida recauda-
toria? Desde luego lo parece 
porque el único efecto inme-
diatos del incremento del cos-
te laboral que implica (930€ 
más al año por trabajador que 
cobra el SMI, ahora más de 
dos millones de trabajadores) 
va a incrementar las bases de 
cotización el mismo porcen-
taje en que lo hace el SMI in-
crementadas en un sexto; así 
lo manda la Ley de Seguridad 
Social. Las bases mínimas de 
cotización han subido por el 
efecto del SMI de bases casi 
un 60% desde 2018. Pero es 
que, además, la ministra de 
Hacienda confi rma que no va 
a eximir del IRPF a los asala-
riados con SMI. En defi nitiva, 
mientras que el Estado va a 
recaudar alrededor de 1.000 
millones de euros más al año, 
vía cotizaciones e IRPF, el tra-
bajador cobrará menos neto 
y el empresario será nueva-
mente el pagano de la fi esta a 
la que invita el Gobierno.

¿Dónde está la medida 
social? Pues eso, que nos lo 
expliquen. Pero que no nos 
vengan con que Hacienda so-
mos todos. Que Hacienda so-
mos cada vez menos y el gasto 
público innecesario es cada 
vez más abultado. Eso por no 
hablar del défi cit y la deuda 
pública que son más elevados 
que nunca.

Se ha subido el SMI a 1.184€ 
¿Es una medida social 

o recaudatoria?

Incrementar el SMI 
por encima de lo que el 
mercado laboral puede 

asumir genera desempleo, 
menos contratación 

y contratos más precarios. 

Mientras 
que el Estado va 

a recaudar alrededor 
de 1.000 millones 

de euros más al año, vía 
cotizaciones e IRPF, 

el trabajador cobrará 
menos neto y 
el empresario 

será nuevamente 
el pagano 

de la fi esta a la 
que invita el Gobierno.

Manuel Madruga Sanz, 
Secretario general de Fedeto

E
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n el BOCEX publi-
cado en octubre de 
2024 ya se hacía refe-
rencia a que a fi nales 

de septiembre se dieron reu-
niones al más alto nivel entre 
altos representantes de la UE 
y diplomáticos de Mercosur 
(Véase el BOCEX de octubre 
para una información más de-
tallada sobre el contenido del 
acuerdo). Era la antesala de la 
ratifi cación fi nal del acuerdo 
y desde el Área Internacional 
de Fedeto se animaba a los 
empresarios con intereses en 
la región a posicionarse para 
cuando llegara el momento. 
Pues bien, el momento llegó 
este 6 de diciembre, día en 
el que Ursula von der Leyen, 
presidenta de la Comisión Eu-
ropea, anunciaba en su cuen-
ta de X que las negociaciones 
habían terminado y que el 
texto ya es defi nitivo.

Para los países de Mercosur 
no hay duda, es un acuerdo 
benefi cioso se mire por don-
de se mire, mientras que en 
Europa, como no podía ser 
de otra forma, no todos es-
tán de acuerdo. Cuenta con 
el rechazo de Francia, Polo-
nia y Países Bajos, a los que 
se suma recientemente Italia. 
Todos ellos manifi estan temor 
a que la crisis que atraviesa su 
sector primario se acreciente 
tras el acuerdo. Ya estamos 
asistiendo a las primeras pro-
testas por parte de ganaderos 
y agricultores, que saben que 
tendrán serios problemas 
para competir con los pre-
cios extremadamente bajos a 
los que es capaz de producir 
América del Sur. Por el con-
trario, los Gobiernos de Es-
paña y Alemania han sido los 
que más han empujado para 

alcanzar el acuerdo, el prime-
ro por las ventajas competiti-
vas que le supone la apertura 
de un mercado gigantesco, de 
800 millones de personas que 
habla su mismo idioma y al 
que le unen lazos históricos, 
mientras que el segundo ne-
cesita que su sector industrial 

exporte a toda costa para ca-
pear la crisis económica y po-
lítica que atraviesa.

En todo caso, las caracterís-
ticas y cifras que proyecta el 
acuerdo son inconmensura-
bles si se compara con otros 
tratados comerciales. Según 

los datos que arroja el estudio 
realizado por el Real Instituto 
Elcano, la UE tendría acceso 
al 94% del PIB latinoamerica-
no, frente al 44% de Estados 
Unidos y sólo al 14% de Chi-
na. El impacto en los fl ujos 
comerciales bilaterales (re-
sultante de la eliminación de 
aranceles y otras barreras) se 
prevé muy positivo y situará 
su crecimiento alrededor del 
37%, con unos efectos negati-
vos mínimos sobre el comer-
cio con el resto de regiones del 
mundo. Otros estudios, como 
el elaborado por el London 
School of Economics, apun-
tan a un crecimiento del 0,1% 
del PIB en la UE y del 0,3% en 
el Mercosur para 2032 gracias 
al acuerdo.

Por parte de la Unión Euro-
pea, el acuerdo podría ser blo-
queado si los países que están 
en contra suponen un 35% de 
la población del bloque, algo 
que no es del todo imposible. 
Por el momento, de entre los 
países detractores, solo el 
parlamento francés ha logra-
do una mayoría de rechazo 
al tratado y ahora buscan 
que ese resultado también se 
de en las cámaras de gobier-
no de Polonia, Rumanía o 
Italia, países muy poblados 
que podrían ser la llave para 
alcanzar la minoría necesaria 
para el veto. Los agricultores 
españoles entienden la situa-
ción igual que los agricultores 
franceses, se sienten perjudi-
cados, ninguneados y utiliza-
dos como moneda de cambio 
para negociar un acuerdo que 
no ha tenido en cuenta sus in-
tereses. La diferencia es que 
las protestas del campo es-
pañol no han sido adoptadas 
por el conjunto de la sociedad 
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Acuerdo con 
Mercosur

El acuerdo entre la UE y 
Mercosur es el mayor acuerdo 

jamás alcanzado en lo que 
respecta a la protección de los 

productos alimenticios y las 
bebidas de la UE.

Nuestras normas sanitarias 
y alimentarias europeas 

siguen siendo intocables, y los 
exportadores del Mercosur 

tendrán que cumplirlas 
estrictamente para acceder al 

mercado de la UE.

Javier Aroco Ignacio, 
Responsable de Área Internacional de Fedeto

E
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ni se han refl ejado unánime-
mente en el Congreso, como sí 
ha ocurrido en Francia. El Go-
bierno de España no es ajeno 
a esta realidad del campo, ya 
que en 2021 la Secretaría de 
Estado de Comercio encargó 
un estudio que analizara en 
profundidad los efectos del 
Acuerdo de Asociación entre 
la UE y Mercosur sobre la 
economía española, altamen-
te esclarecedor y disponible 
en PDF en el portal del Minis-
terio de Economía, Comercio 
y Empresa. En el estudio en 
cuestión, titulado “El impac-
to económico del Acuerdo 
UE-Mercosur”, podemos en-
contrar tablas estimativas que 
prevén la evolución de las ex-
portaciones e importaciones 
de 39 sectores durante los pri-
meros 16 años desde la aplica-
ción del acuerdo y, aunque los 
datos son muy buenos de for-
ma agregada, si los observa-
mos sector por sector, habrá 
claros vencedores y vencidos.

Para calmar los ánimos, la 
presidenta de la Comisión Eu-
ropea declaró que “el acuerdo 
es bueno para todos, y aporta-
rá importantes benefi cios a los 
consumidores y las empresas 
de ambas partes. Buscamos la 
equidad y el benefi cio mutuo. 
Hemos escuchado las preo-
cupaciones de nuestros agri-
cultores y hemos actuado en 
consecuencia. Este acuerdo 
incluye sólidas salvaguardas 
para proteger sus medios de 
subsistencia. El acuerdo entre 
la UE y Mercosur es el mayor 
acuerdo jamás alcanzado en 
lo que respecta a la protección 
de los productos alimenticios 
y las bebidas de la UE. Más de 
350 productos de la UE están 
ahora protegidos por una in-
dicación geográfi ca. Además, 
nuestras normas sanitarias y 
alimentarias europeas siguen 
siendo intocables, y los expor-
tadores del Mercosur tendrán 
que cumplirlas estrictamen-
te para acceder al mercado 

de la UE. Esta es la realidad 
de un acuerdo que ahorra-
rá derechos de exportación 
(aranceles) a las empresas de 
la UE por valor de 4.000 mi-
llones de euros al año”. Estas 
palabras encierran la clave 
del confl icto, que no es otro 
que la desconfi anza del sector 
primario europeo respecto al 
cumplimiento de esas normas 
sanitarias y medioambien-
tales por los productores del 
Mercosur.

¿Todo podría irse al traste si 
el veto sigue adelante? la Co-
misión Europea se ha prepa-
rado para todos los escenarios 
y no va a cejar en su empeño 
por ratifi car el acuerdo tan 
fácilmente. Recordemos que 
Francia lleva años poniendo 
palos en la rueda al avance 
de las negociaciones, esgri-
miendo argumentos en torno 
al no cumplimiento de las exi-
gencias medioambientales del 
acuerdo durante los últimos 

años por parte del Mercosur, 
tratando de arrastrar a otros 
Estados Miembros hacia su 
postura. La Comisión se ade-
lanta a la jugada planteando 
el acuerdo dividido en dos 
partes: la parte comercial y 
la parte política. La parte co-
mercial incluiría competen-
cias exclusivas de la UE, que 
pueden ser aprobadas por 
mayoría cualifi cada por el 
Consejo de la Unión Europea 
y ratifi cadas por el Parlamen-
to Europeo. El ámbito político 
es competencia de cada uno 
de los Estados miembros y 
su rechazo no infl uiría en el 
cumplimiento de las normas 
comerciales.

Pese a que el texto es defi niti-
vo aún falta camino por reco-
rrer y habrá que confi ar en que 
los perdedores de este acuer-
do no queden atrás. Mientras 
que el sector industrial se fro-
ta las manos, el agropecuario 
europeo tiembla.
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C-LM FUE LA CUARTA 
REGIÓN QUE MÁS 
CRECIÓ EN ESPAÑA 
DURANTE 2023 CON UN 
3,3%, SEGÚN EUROSTAT

Las regiones insulares lideran también el crecimiento del PIB en España 
en un año en el que todas las comunidades autónomas registraron incre-
mentos por encima del 2%, mientras que en el resto de Europa, el PIB 
real aumentó en 154 regiones de la UE en comparación con 2022, pero 
descendió en otras 85.

En el caso de España, a Baleares y Canarias le siguen La Rioja (+4,2%), 
Castilla-La Mancha (+3,3%), Castilla y León (+3%), Asturias (+2,8%), 
Extremadura (+2,7%), Cantabria y Aragón (ambas con un +2,6%), Ca-
taluña y Madrid (+2,5%), País Vasco y Andalucía (+2,4%), Valencia 
(+2,3%), Navarra (+2,1%) y Murcia (+2%).

En España, Madrid lidera este ranking con un PIB per cápita del 123,3%, 
seguido de País Vasco (115,6%), Navarra (108,4%), Cataluña (103,2%), 
Aragón (101,3%), La Rioja (95,9%), Castilla y León (86,6%), Galicia 
(83,7%) y Asturias (82,2%).

Mientras, en el lado contrario de la tabla se encuentran Andalucía con 
un 67,9%, Extremadura (69%), Valencia (77,3%), Castilla-La Mancha 
(75,3%) y Murcia (75,7%).

En el conjunto de la UE, a diferencia de 2022, cuando la mayor caída del 
PIB real fue del 3%, en 2023 se registraron descensos de hasta el 14,1% 
en Vorarlberg (Austria) y del 12,9% en Provenza-Alpes-Costa Azul (Fran-
cia). Les siguieron Groningen en Países Bajos (-11,1%), la región del Sur 
en Irlanda (-10,9%) y Norra Mellansverige en Suecia (-7,7%).

En 2023, el PIB regional per cápita expresado en términos de estándares 
de poder adquisitivo osciló entre el 27,6% del promedio de la UE en la 
región francesa de ultramar de Mayotte y el 244,7% en Irlanda Oriental 
y Central.

EP. BALEARES Y CANARIAS REGISTRARON EL TERCER 
Y CUARTO MAYOR INCREMENTO DE PIB DE LA UE 
EN 2023 CON UN AUMENTO DEL 5,7% Y DEL 5,1% 
RESPECTIVAMENTE, POR DETRÁS DE MALTA (+6,7%) 
Y DE LA REGIÓN BÚLGARA DE SEVEREN TSENTRALEN 
(+5,8%), SEGÚN DATOS PUBLICADOS ESTE MARTES 
POR LA OFICINA ESTADÍSTICA EUROPEA, EUROSTAT.
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Javier Raso Sánchez fi naliza 
de manera brillante su trayectoria 

profesional en Fedeto

esde el año 1984, el 
economista Javier 
Raso Sánchez ha de-
dicado 41 años de su 

vida a la Federación Empresa-
rial Toledana (Fedeto). Cua-
tro décadas después, concluye 
una brillante trayectoria pro-
fesional asumiendo diferentes 
responsabilidades en nuestra 
organización.

Al fi nalizar sus estudios de 
Economía en la universidad, 
y de un breve paso por em-
presas e instituciones, Javier 
Raso se incorporó como ase-
sor económico y fi scal a Fe-

deto. Una primera etapa, en 
la que nuestra organización 
daba sus primeros pasos para 
consolidarse como referencia 
en la defensa de los derechos 
e intereses de los empresarios 
de la provincia de Toledo.

Desde entonces ha ido asu-
miendo retos y responsabili-
dades, que han aportado de 
manera extraordinaria para 
que Fedeto alcanzase las ac-
tuales cotas de representación 
empresarial y compromiso 
con el entorno en el que tra-
bajamos.

Javier Raso ha asumido la 
dirección del departamento 
Económico, liderando a un 
equipo de profesionales fi -
nancieros, fi scales, comercio 
exterior y de innovación. Ade-
más se responsabilizaba de la 
representación institucional 
ante las administraciones 
públicas, de diferentes asocia-
ciones sectoriales, defendien-
do posicionamientos corpora-
tivos imprescindibles para su 
desarrollo económico.

Gracias a su personalidad y 
carisma, ha formado parte del 
equipo de directores de Fe-

deto, analizando con espíritu 
crítico, analítico y profesional, 
las estrategias de crecimiento 
y posicionamiento de la Fede-
ración Empresarial Toledana.
Desde Fedeto queremos 
agradecerle su fi delidad con 
la organización y la profesio-
nalidad con la que siempre 
ha abordado los retos que 
le hemos encomendado. Ja-
vier Raso Sánchez fi naliza su 
trayectoria profesional para 
iniciar una merecida etapa 
que sin duda dedicará a la fa-
milia y a sus retos culturales 
y deportivos. GRACIAS JA-
VIER (RASO).

D

 17FEDETO • Nº 436 / 2025



 18 FEDETO • Nº 436 / 2025

EP. La creación de nuevas empresas en Castilla-La Mancha subió un 
40,2% en diciembre en tasa interanual con un total 293 sociedades 
mercantiles constituidas, en un mes en el que las empresas disueltas 
fueron 93, un 78,8% más, según los datos difundidos este martes por el 
Instituto Nacional de Estadística (INE). 

SE CREAN MÁS 
EMPRESAS EN 
DICIEMBRE EN CLM

LA CAMPAÑA DE 
ACEITE DE OLIVA 
CRECE UN 34% 
RESPECTO AL AÑO 
ANTERIOR

Se trata del mejor dato de constitución de empresas en un mes de diciembre en la región de la serie histórica. Con el ascenso de diciembre, la 
creación de empresas en Castilla-La Mancha sale de las cifras negativas que registró el mes anterior. País Vasco (+42,54%) Castilla-La Mancha 
(+40,19%) y Canarias (+34,59%) fueron las que registraron crecimientos más grandes en la creación de empresas, mientras que en el lado 
contrario se situaron Cantabria, Asturias y Navarra con retrocesos de un 21,43%, 3,19% y un 1,64%, respectivamente.

EP. La campaña de aceite de oliva está un 34 por ciento por encima de la del año pasado, con más de 90.000 toneladas producidas hasta el 31 de 
diciembre. El consejero de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, Julián Martínez Lizán, ha indicado que “se confi rma la previsión de una buena 
campaña”, que podría alcanzar la cifra ya prevista de 140.000 toneladas, “superior a la media de la última década”, ha señalado.

NOTICIAS
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LOS CONTRATOS DE TRABAJO 
CAYERON UN 4,6% EN TALAVERA EN 2024

EP. Talavera registró el año pasado 16.864 contratos, un 59 por ciento de ellos fueron de duración temporal, la proporción más alta des-
de la reforma laboral de 2022. El año 2024 se cerró con una caída del número de contratos de trabajo suscrito en Talavera, especialmente por la 
disminución de las contrataciones de carácter indefi nido. En 2024 se fi rmaron en Talavera 16.864 contratos laborales. Son 824 contratos menos 
que en 2023. En el último año se suscribieron 6.780 contratos indefi nidos, frente a 10.084 temporales. estos últimos suponen un 
59 por ciento del total de las contrataciones, y apenas 51 menos que en el año 2023. 

NOTICIAS
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LA DIPUTACIÓN DE TOLEDO 
IMPULSA LA CONEXIÓN ENTRE 
EMPRESARIOS TOLEDANOS E 

INVERSORES CHINOS EN UN ENCUENTRO 
CLAVE ORGANIZADO POR FEDETO

En su fi rme compromiso con 
el desarrollo económico y la 
atracción de inversiones a la 
provincia, la Diputación de 
Toledo ha liderado hoy un 
encuentro estratégico entre 
empresarios de la provincia y 
una destacada delegación de 
inversores chinos, celebrado 
en la sede de la Federación 
Empresarial Toledana (FEDE-
TO). Este evento ha sido una 
muestra del papel crucial que 
desempeña la institución pro-
vincial como motor de prospe-
ridad y vínculo entre el tejido 
empresarial local y los merca-
dos internacionales. 

El diputado de Contratación y 
Patrimonio, José Eugenio del 
Castillo, presidió el acto, don-
de subrayó que la Diputación 
de Toledo trabaja activamente 
para crear sinergias que po-
tencien la competitividad de 
las empresas locales y generen 
nuevas oportunidades de inver-
sión en sectores estratégicos.

“Desde la Diputación de Toledo 
estamos comprometidos con 
posicionar nuestra provincia 
como un destino atractivo para 

los inversores internacionales. 
Este tipo de encuentros refuer-
za nuestra estrategia de cons-
truir puentes entre Toledo y el 
resto del mundo, fomentando 
alianzas que benefi cien tanto 
a nuestros empresarios como 
a la economía provincial en su 
conjunto”, afi rmó Del Castillo.

Durante el evento, la dele-
gación del Ayuntamiento de 
Jinan, capital de la provincia 
de Shandong, número 3 en 
el ranking PIB de provincias 
en China, junto con unos em-
presarios de áreas de energía 
eléctrica, software, automatiza-
ción, fábricas de herramientas, 
microelectrónica y de la Cáma-
ra de Comercio de Shandong 
para la Inversión Extranjera 
y la Cooperación Económica, 
mostraron un notable interés 
en conocer las oportunidades 
que ofrece la provincia de Tole-
do en materias como la energía 
y automóvil. Los empresarios 
locales, por su parte, presen-
taron proyectos innovadores y 
de alto impacto que refl ejan el 
dinamismo y la capacidad de 
adaptación del tejido empresa-
rial toledano.

La Diputación de Toledo, en 
colaboración con FEDETO, ha 
trabajado intensamente en la 
organización de este encuen-
tro, con el objetivo de estable-
cer relaciones comerciales sóli-
das que deriven en inversiones 
sostenibles y en la generación 
de empleo para los ciudadanos 
de la provincia. Este esfuerzo 
es parte de una estrategia más 
amplia de la institución provin-
cial para consolidar a Toledo 
como un referente en el pano-
rama económico nacional e in-
ternacional.

“Nuestra prioridad es gene-
rar oportunidades reales para 
nuestras empresas, facilitar su 
acceso a mercados globales y, 
en última instancia, contribuir 
a la prosperidad y el bienestar 
de toda la provincia. Este en-
cuentro no es solo un evento, 
sino el inicio de relaciones que, 
con el apoyo de la Diputación, 
se convertirán en proyectos 
concretos y benefi ciosos para 
todos”, añadió Del Castillo.
Por su parte, el presidente de 
FEDETO, Javier de Antonio 
Arribas, destacó la importan-
cia de la colaboración entre 

las instituciones y las empre-
sas para lograr un crecimiento 
sostenible y aplaudió la labor 
de la Diputación de Toledo 
como “impulsora incansable 
del desarrollo económico re-
gional”.

El acto concluyó con un fruc-
tífero intercambio de ideas, 
compromisos de colaboración 
futura y una visita a las insta-
laciones de FEDETO, donde los 
inversores chinos tuvieron la 
oportunidad de conocer de cer-
ca el potencial de las empresas 
toledanas.

De este modo, la Diputación 
de Toledo continúa liderando 
iniciativas clave para el desa-
rrollo económico de la provin-
cia, apostando por la creación 
de empleo, la innovación y la 
atracción de inversiones inter-
nacionales, así como estable-
ciendo sinergias entre institu-
ciones; con un claro papel como 
facilitador de relaciones entre 
empresarios locales e inverso-
res extranjeros es fundamental 
para garantizar un crecimiento 
económico sostenible que be-
nefi cie a toda la provincia.
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LABORALNOTICIAS

FEDETO SOSTIENE 
QUE LOS DATOS 

DE LA EPA NO SON 
POSITIVOS

TRAS PUBLICARSE LOS DATOS DE LA ENCUESTA 
DE POBLACIÓN ACTIVA, FEDETO SOSTIENE 
QUE LO QUE SE DESPRENDE DE ELLA NO 
ES NADA POSITIVA PARA NUESTRO PAÍS.

El secretario general de Fedeto, Manuel Madruga, 
valora de la siguiente manera la actual coyuntura la-
boral.

“Pase lo que pase en España, siempre tenemos el doble de 
tasa de paro que en Europa. Esto es como consecuencia de 
las medidas que se adoptan. Como por ejemplo con la reduc-
ción de la jornada que se aprobará en breve.

Es una tomadura de pelo para los trabajadores porque se 
nos dice que vamos a trabajar menos y tener más tiempo 
para disfrutar durante la semana. Sin embargo vamos a 
trabajar más años a lo largo de nuestra vida. Además se 
les subirá el IRPF porque el ministerio de Hacienda no hará 
nada para evitarlo.

También se está agudizando el ingenio para buscar nuevas 
herramientas sustitutivas de la mano de obra, y eso no es 
positivo, como lo demuestran lo que estamos viviendo hasta 
ahora.

Es una estafa para las empresas porque las medidas se 
adoptan al margen del diálogo social; implican que habrá 
más cotización y recaudación del Estado.

Si la economía se dice que va bien y nuestra valoración no es 
positiva porque tenemos el doble de tasa de para que Euro-
pa, qué pasará cuando el ciclo cambie: que habrá más pre-
cariedad laboral y despidos.”
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EP. El Indicador de Confi anza Empresarial Armonizado (ICEA), 
cuya publicación corresponde al Instituto Nacional de Estadística 
(INE), bajó en Castilla-La Mancha un 1,5% en el primer trimestre 
del año. Por comunidades autónomas, la confi anza empresarial 
aumenta en el primer trimestre de 2025 respecto al trimestre 
anterior en 10 de ellas y desciende en las otras siete.

Los mayores incrementos se producen en País Vasco 
(3,2%), Cantabria (2,6%) y Comunidad Foral de Navarra 
(1,8%); mientras que los mayores descensos se producen 
en Illes Balears y Aragón (-1,7%, en ambos casos) y Casti-
lla-La Mancha (-1,5%).

A nivel nacional, el Indicador de Confi anza Empresarial Armonizado 
subió un 0,5% en el primer trimestre del año, retomando así tasas 
positivas después de que este indicador retrocediera un 1,2% en el 
último cuarto de 2024.

Según Exceltur, el PIB turístico creció un 6,5% en términos reales en 
2024, más del doble que el conjunto de la economía. Su previsión es 
que en 2025 alcance cotas similares y mantenga el liderazgo entre los 
sectores empresariales. La facturación del turismo en 2024 alcanza 
los 207.763 millones de euros. Se crearon 72.000 nuevos empleos 
y el descenso de la temporalidad se situó en el 7,8%. La aportación 
a la Seguridad Social fue de 32.854 millones de euros. Los turistas 
llegados de otros países alcanzaron los 94 millones, que dejaron un 
gasto de 126.000 millones de euros, las cifras más altas de la historia.

Patronal y sindicatos han alcanzado un acuerdo en las tablas sala-
riales defi nitivas del 2024, del convenio colectivo de Industrias Si-
derometalúrgicas de la provincia de Toledo. Se han revisado al 70% 
de la diferencia entre el incremento pactado para 2024 (1,5%) y el 
IPC defi nitivo de 2024 (2,8%), es decir, el 0,91%. Se deben actualizar 
las tablas salariales al mes siguiente de su publicación en el Boletín 
Ofi cial de la Provincia de Toledo. Si estás asociado a Fedeto, consulta 
tus dudas a los asesores jurídico-laborales de nuestra organización.

BAJA LA 
CONFIANZA 

EMPRESARIAL
EN CLM

UN TURISMO
DE RÉCORD

TABLAS 
SALARIALES DEL 

SECTOR METAL

PAÍS
VASCO

CANTABRIA NAVARRA

CASTILLA
LA MANCHA ARAGÓN BALEARES

3,2%
2,6%

-1,5%
-1,7% -1,7%

1,8%



LABORALNOTICIAS

EP. La cifra de negocios de la 
industria se incrementó en 
Castilla-La Mancha un 0,3% en 
noviembre respecto al mismo 
periodo del año anterior, 2,3 
puntos de diferencia con la 
media nacional, que fue del 
-2%, según INE. En lo que va de 
año, la cifra de negocios de la 
industria ha crecido un 0,5% en 
Castilla-La Mancha, 0,7 puntos 
de diferencia con la media 
nacional (-0,2%).

Se celebra en las instalaciones de Fedeto en Talavera de la Reina un 
encuentro de empresarios del sector agroalimentario de Castilla-La 
Mancha. El alcalde de la ciudad, José Julián Gregorio, ha participado 
en la apertura de la jornada, en la que se han analizado los benefi cios 
que puede ofrecer este tipo de clúster a las pymes de este sector. El 
impulsor de la iniciativa, Federico Morais, ha refl exionado al respec-
to, animando a los asistentes a valorar su participación en este tipo de 
iniciativas. Si no ha podido asistir, solicite más información en Fedeto 
Talavera, en el teléfono 925 82 45 60.

CLÚSTER 
AGROALIMENTARIO 

EN FEDETO TALAVERA 
DE LA REINA

LAS VENTAS DE 
LA INDUSTRIA 
AUMENTAN 
EN C-LM UN 0,3% 
EN NOVIEMBRE

+0,3% 
NOVIEMBRE
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CEOE ADVIERTE DEL RETRASO 
EN LA RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

PESE AL DINAMISMO MOSTRADO 
POR LA ECONOMÍA EN 2024

Para CEOE, la fortaleza de la 
economía en 2024 se explica 
por la recuperación del consu-
mo privado y el vigor del con-
sumo público, tras conocer los 
últimos datos del avance de la 
Contabilidad Nacional Trimes-
tral de 2024, publicados este 
miércoles por el INE. La inver-
sión aumenta pero sigue siendo 
la variable más retrasada en 
este ciclo de recuperación.

Dentro del sector exterior, so-
bresale el favorable compor-
tamiento de las exportaciones 
de servicios (8,9%), frente a la 
debilidad de las exportaciones 
de bienes (0,1%).

En contraste con el repunte del 
PIB, el empleo se desaceleró 
hasta situar su crecimiento en 
el 2,4%, frente al 3,2% anterior, 
en términos de ocupados equi-
valentes a tiempo completo.

En 2024, la productividad por 
ocupado creció (+0,8%) pero 
todavía está un 2,5% por debajo 
de los niveles de 2019, ante de 
la pandemia.

Por el lado de las rentas, frente 
a la desaceleración del Exce-
dente de Explotación Bruto, 
destaca la intensidad del creci-
miento de las rentas salariales, 
que fue superior al PIB nomi-
nal.

Perspectivas para 2025

Para este 2025, CEOE conside-
ra que la incertidumbre sigue 
siendo elevada pero el balance 
de los riesgos está en el lado 
positivo. Por el lado exterior, el 
principal es el geopolítico, que 
sobre todo puede dar lugar a in-
crementos de los precios de las 
materias primas.

En el ámbito interno, los princi-
pales impactos negativos pueden 
llegar por una política económi-
ca que introduzca una mayor 
incertidumbre y genere mayores 
costes a la actividad empresarial, 
sobre todo en el mercado labo-
ral, lo que puede frenar decisio-
nes de consumo e inversión de 
los agentes económicos.

El descenso de los tipos de in-
terés y de la infl ación puede 
impulsar el consumo y la inver-
sión en vivienda, a lo que tam-

bién es posible que contribuya 
el ahorro acumulado por las 
familias.

La mejora del crecimiento de la 
actividad en la última parte del 
año hace que las perspectivas 
para 2025 se sitúen por encima 
del 2,5%.

Análisis trimestral

El dato de avance del cuarto 
trimestre de 2024 ha vuelto a 
sorprender al alza, con un cre-
cimiento trimestral del 0,8%. 
La economía española continúa 
mostrando un crecimiento muy 
sólido y no se observan signos de 
desaceleración. El impacto de la 
DANA apenas ha sido de una o 
dos décimas en este periodo.

Además, la composición del 
crecimiento se muestra más 
equilibrada en el trimestre, con 
una mejora de la inversión em-

presarial, una desaceleración 
del gasto público y un dinamis-
mo elevado del consumo de las 
familias.

A este crecimiento del 0,8% 
intertrimestral ha contribui-
do la demanda interna con 1,2 
puntos porcentuales, impulsa-
da por el avance del consumo 
privado (+1% intertrimestral) 
y de la FBCF (+3,4%). El sector 
exterior ha restado 0,4 puntos 
debido al mayor dinamismo de 
las importaciones.

Al cierre del ejercicio, la única 
variable de la demanda interna 
que no ha recuperado los nive-
les precrisis es la inversión en 
construcción, mientras que el 
gasto público y los fl ujos exte-
riores muestran crecimientos 
muy superiores al PIB. La inver-
sión en bienes de equipo mues-
tra un ligero avance, pero muy 
limitado y claramente inferior al 
conjunto de la economía.

En el sector exterior, las expor-
taciones se han desacelerado 
(-0,1% trimestral) mientras que 
las importaciones han ganado 
impulso (+1,3%), lo que se ha 
traducido en una aportación 
negativa de la demanda exte-
rior (-0,4 puntos) al crecimien-
to del PIB del cuarto trimestre.
Distinta evolución por sec-
tores

CEOE HA SUBRAYADO LA NOTABLE DESACELERACIÓN REGISTRADA POR EL EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTACIÓN 
EN 2024, QUE ESTÁ LIMITANDO LAS DECISIONES DE INVERSIÓN DE LAS EMPRESAS, COMO REFLEJA EL RETRASO 
EN LA RECUPERACIÓN DE LA FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO (FBCF), PESE AL DINAMISMO MOSTRADO 
POR LA ECONOMÍA ESPAÑOLA, QUE EL AÑO PASADO CRECIÓ UN 3,2% FRENTE AL 0,8% ESTIMADO PARA LA 
EUROZONA.



Por sectores, se observa una 
gran heterogeneidad. El sector 
servicios evolucionó con forta-
leza, sobre todo en las ramas 
de actividad inmobiliaria, con 
un notable repunte ante el des-
censo de los tipos de interés, y 
de comercio, transporte y hos-
telería, aunque se observa una 
desaceleración en el ritmo tri-
mestral de estas últimas.

También la industria manu-
facturera mantiene ritmos no-
tables de crecimiento, aunque 
registra una gradual desace-
leración en los últimos meses. 
El sector construcción todavía 
muestra incrementos limita-
dos, pese al signifi cativo repun-
te del último trimestre.

El empleo mostró una ganancia 
de dinamismo en el cuarto tri-
mestre en términos interanua-
les, en línea con los resultados 
de la EPA y la afi liación a la Se-
guridad Social.

Los puestos de trabajo equi-
valentes a tiempo completo 
repuntaron hasta el 2,3% inte-
ranual, dos décimas más que 
en el tercer trimestre. Esta ace-
leración ha sido más intensa en 
el caso de las horas trabajadas, 
que crecieron un 2,8% frente al 
1,3% del trimestre anterior.

En términos intertrimestra-
les, también se observa una 
notable mejora en el ritmo de 
crecimiento de las horas traba-
jadas, hasta el 1,8%, aunque en 
el caso del empleo equivalente 
a tiempo completo se registró 
una ralentización que contras-
ta con los resultados de la EPA 
del periodo, que mostraban un 
repunte de los ocupados deses-
tacionalizados.

La productividad por ocupa-
do continuó recuperándose y 
aumentó en un 1,2% en tasa 
interanual, en todo caso, dos 
décimas por debajo del tercer 

trimestre. De todos modos, la 
productividad por ocupado si-
gue siendo inferior al periodo 
prepandemia y se sitúa un 2,3% 
por debajo de la registrada en el 
cuarto trimestre de 2019.
 
Por su parte, la productividad 
por hora trabajada creció hasta 
el 0,7%, frente al 2,1% anterior.

La remuneración por asala-
riado y los costes laborales 
unitarios siguieron creciendo 
de forma notable e, incluso, se 
aceleraron en el último trimes-
tre del año.

Más costes laborales

Así, la remuneración por asa-
lariado creció un 4,9% en tasa 
interanual, cuatro décimas 
más que en el tercer trimestre. 
Mientras, los costes laborales 
unitarios repuntaron hasta 
alcanzar un crecimiento inte-
ranual del 3,7%, frente al 3,1% 

anterior, lo que puede perju-
dicar al empleo. Desde fi nales 
de 2019, antes de la crisis del 
COVID-19, los costes laborales 
unitarios se han incrementado 
un 23,4%.

Por el lado de las rentas, el Ex-
cedente de Explotación Bruto 
se desaceleró sensiblemente 
y registró una tasa interanual 
del 1,5%, muy inferior al creci-
miento de la remuneración de 
los asalariados (+7,6%), de los 
impuestos (+17,8%) o del pro-
pio PIB en términos interanua-
les (+5,9%).

En el conjunto del año, el Ex-
cedente de Explotación Bruto 
supone el 41,9% del PIB, por 
debajo del 43,1% que represen-
taba en 2019. En contraste, el 
peso en el PIB de la remunera-
ción de los asalariados supera 
ya las cifras previas a la crisis 
y supone un 48,4% del total, 
frente al 46,7% de 2019.
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YWEN PLANTEA RETOS 
DIGITALES PARA LAS PYMES

CON EL KIT DIGITAL 
ACCEDES GRATIS A UN ORDENADOR

La Ofi cina Acelera Pyme de Fedeto 
en Toledo ha organizado una jorna-
da en colaboración con la tecnológi-
ca Ywen, en la que se han planteado 
algunos retos digitales para pymes y 
autónomos en el año 2025. El tejido 
empresarial de la provincia tiene 
que asumir constantes propuestas 
de transformación en nuevas tecno-
logías, que requieren el compromiso 
de todos los actores que intervienen 
en la empresa.

En este encuentro online se han 
analizado tres retos principales que 
pasan por la factura electrónica y la 
Ley Antifraude, el registro digital de 
la jornada laboral, y la ciberseguri-
dad en las pymes y autónomos. En el 
año 2025 entrarán en vigor norma-
tivas digitales que implicarán una 
adaptación digital para los alcanzar 
objetivos empresariales.

La Ofi cina Acelera Pyme de Fedeto en Illescas-La Sa-
gra ha albergado un interesante encuentro para cono-
cer las últimas ayudas del Kit Digital. Belinda Sangui-
no, asesora de Telefónica Empresas, nos ha informado 
de estas subvenciones, en las que también tienen cabi-
da las vinculadas a la factura electrónica.

Recordamos que el Kit Digital, facilita una ayuda de 
1000 € para autónomos por la adquisición de un nue-
vo equipo informático y la factura electrónica. Si tie-
nes menos de tres trabajadores puedes acceder a ella 
y en Fedeto te tramitamos esta subvención de manera 
gratuita.

El Kit Consulting tiene ayudas entre los 12.000 y 
24.000 euros, destinadas a una consultoría especiali-
zada. El contenido es variado y puede abarcar desde la 
ciberseguridad hasta la analítica de datos. Incluso para 
hacer una transformación 360º respecto a la digitali-
zación de una empresa.
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La consultora digital toledana Ywen, ha desarrollado los contenidos 
de esta jornada, con la participación de su general managament, 

Luis Enrique Escudero.

También a la factura electrónica
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Seguridad y Salud en el Trabajo

VIBRACIONES: CUANDO EL 
MOVIMIENTO DAÑA

Las vibraciones es uno de los 
factores del que se disponen evi-
dencias científi cas de producir 
trastornos musculoesqueléticos.

En relación con la ergonomía, 
las vibraciones han sido peor 
estudiadas que el factor ruido, 
en parte por la difi cultad que 
supone establecer límites a la 
hora de evaluar el riesgo. Por 

ello, con el título “Estado de si-
tuación de la exposición laboral 
al ruido y a las vibraciones me-
cánicas y acciones prioritarias 
para su reducción”, el Instituto 
Nacional de Seguridad y Salud 
en el Trabajo, (INSST), ha ela-
borado un estudio referido a 
estos agentes físicos, que fue 
publicado en septiembre 2021. 
El estudio muestra un elevadí-

simo porcentaje de empresas 
con trabajadores expuestos a 
vibraciones que carecen de una 
evaluación específi ca que valo-
re este riesgo de forma objetiva. 
De hecho, en gran parte de las 
mismas, ni siquiera se identifi -
có su presencia en la evaluación 
inicial. En las empresas anali-
zadas, se comprueba que el mé-
todo de evaluación preferido 

en vibraciones es la medición, 
a pesar de la opción legal de 
evaluar por estimación, lo cual 
requiere menos recursos.

El estudio también reveló que 
el 50% de las enfermedades 
provocadas por las vibraciones 
mecánicas se registraron en 15 
actividades económicas. Estas 
se detallan a continuación: 

EL PASADO 19 DE FEBRERO CELEBRÁBAMOS UNA JORNADA EN FEDETO SOBRE “CÓMO PUEDE UNA EMPRESA DEL 
SECTOR METAL SUPERAR CON ÉXITO UNA INSPECCIÓN DE PRL”, ORGANIZADA DESDE EL ÁREA DE SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO DE FEDETO. EN ELLA EL JEFE DE LA INSPECCIÓN PROVINCIAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL DE TOLEDO, GONZALO MARTÍN ALBERCA, Y LA JEFA DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA DE SEGURIDAD Y 
SALUD LABORAL DE LA ITSS DE TOLEDO, Mª LUISA RÍOS SOBRINO, ANUNCIARON ENTRE OTROS ASPECTOS, EL 
INICIO DE UNA CAMPAÑA SOBRE RUIDO Y VIBRACIONES EN LAS EMPRESAS. 

• CNAE 291.  Fabricación de vehículos de motor 

• CNAE 293.  Fabricación de componentes, piezas y accesorios 
para vehículos de motor 

• CNAE 412. Construcción de edifi cios  

• CNAE 101.  Procesado y conservación de carne y elaboración 
de productos cárnicos 

• CNAE 812.  Actividades de limpieza 

• CNAE 841.  Administración pública y de la política económica 
y social

• CNAE 452.  Mantenimiento y reparación de vehículos de 
motor 

• CNAE 471.  Comercio al por menor en establecimientos no 
especializados 

• CNAE 432.  Instalaciones eléctricas, de fontanería y otras 
instalaciones en obras de construcción 

• CNAE 782.  Actividades de las empresas de trabajo temporal

• CNAE 561.  Restaurantes y puestos de comidas  

• CNAE 563.  Establecimientos de bebidas 

• CNAE 960.  Otros servicios personales 

• CNAE 241.  Fabricación de productos básicos de hierro, acero 
y ferroaleaciones 

• CNAE 251.  Fabricación de elementos metálicos para la 
construcción
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A pesar de que la exposición a vi-
braciones mecánicas puede tener 
orígenes muy diversos, una de las 
principales fuentes de exposición 
se encuentra en la utilización de 
máquinas. Las herramientas de-
ben estar diseñadas ergonómica-
mente. A la hora de seleccionar 
una herramienta se deberá tener 
en cuenta su diseño: estabilidad, 
facilidad en el agarre, adecuación 
a la tarea y la postura que el tra-
bajador necesite adoptar. 

Cuando una máquina rotativa 
(como un motor, bomba o ven-
tilador) está en funcionamiento, 
genera vibraciones. Estas pueden 
ser naturales o indicar problemas 

como desbalanceo, desalinea-
ción, desgaste de rodamientos o 
falta de lubricación. 

Las exposiciones a vibraciones 
pueden ser:

a. Vibración transmitida al sis-
tema mano-brazo: Se trans-
miten por las manos del tra-
bajador a través generalmente 
del agarre de herramientas 
mecánicas. Suelen afectar al 
sistema mano- brazo. Supone 
problemas vasculares, de hue-
sos o de articulaciones, nervio-
sos o musculares.

b. Vibración transmitida al 

cuerpo entero: Son aquellas 
vibraciones que se producen 
cuando gran parte del peso 
del cuerpo humano descansa 
sobre una superfi cie vibrante. 
Se transmiten generalmente a 
través de los asientos o de los 
pies. Conlleva lumbalgias y 
lesiones de la columna verte-
bral.

Como empresarios, hemos 
de asegurar que las vibra-
ciones que existen en nues-
tra empresa, (queda incluida 
cualquier exposición que tenga 
lugar durante la prestación la-
boral, sea debida o no a la activi-
dad laboral propia, por ejemplo, 

la exposición dentro de un local 
de trabajo, a las vibraciones ge-
neradas por un taller contiguo 
a él quedaría incluida en el ám-
bito de aplicación de este Real 
Decreto), no sobrepasan los 
valores que se establecen 
en el RD 1311/2005, bien a 
través de mediciones o por 
estimación. En este último 
caso, la estimación se realiza 
mediante comparación con los 
valores facilitados por los fabri-
cantes u otros provenientes de 
otras fuentes. Esta operación 
es diferente de la medición, que 
precisa del uso de aparatos es-
pecífi cos y de una metodología 
adecuada.

El art. 4.2 del RD. 1311/2005 establece que: “Para evaluar el nivel de exposición a la vibración mecánica, podrá recurrirse a la observa-
ción de los métodos de trabajo concretos y remitirse a la información apropiada sobre la magnitud probable de la vibración del equipo 
o del tipo de equipo utilizado en las condiciones concretas de utilización…”

El art. 4.2 del RD. 1311/2005 también dice: “El empresario deberá justifi car, en su caso, que la naturaleza y el alcance de los riesgos 
relacionados con las vibraciones mecánicas hacen innecesarias una evaluación más detallada de estos”

Por tanto, no será necesario calcular el valor para realizar la evaluación de riesgos en aquellas situaciones en las que sea evidente que no 
se alcanzan los valores que dan lugar a una acción, siempre a juicio del Técnico Superior en Prevención de Riesgos Laborales. 

El INSST pone a disposición de los empresarios una herramienta denominada BASE VIBRA para realizar una estimación. 
Proporciona un cálculo de la aceleración efi caz ponderada en frecuencia referida a 8 horas para la evaluación de la exposición a vibraciones 
de cuerpo entero o a vibraciones mano-brazo.

Puede acceder a través de la página web:
https://herramientasprl.insst.es/higiene/exposicion-a-vibraciones

 Valor de Acción A(8)3 (m/s2)  Valor Límite A(8)4 

Mano-Brazo 2,5  5

Cuerpo Completo 0,5 1,15

EVALUACIÓN DE LAS VIBRACIONES

POR ESTIMACIÓN

Datos del fabricante Otras fuentes

MEDICIÓN
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Si hemos realizado una estimación de las vibraciones a las que están expuestos nuestras personas traba-
jadoras y se ha evidenciado que hay que realizar una medición, el Real Decreto 1311/2005 establece como 
procedimientos de evaluación de la exposición a vibraciones los recogidos en las normas UNE ISO 2631. 
“Evaluación de la exposición humana a las vibraciones de cuerpo entero” y la Norma UNE-EN ISO 5349 
“Medición y evaluación de la exposición humana a las vibraciones transmitidas por la mano”. UNE-EN 
ISO 5349-2:2002/A1:2016 “Vibraciones mecánicas. Medición y evaluación de la exposición humana a las 
vibraciones transmitidas por la mano. Parte 2: Guía práctica para la medición en el lugar de trabajo”. (ISO 
5349-2:2001).

Para terminar, recordamos algunas medidas preventivas que hemos de tener en cuenta para evitar en la 
medida que podamos este contaminante en nuestras empresas:

-	 El mantenimiento preventivo de las instalaciones y de los equipos, que identifica estas anoma-
lías antes de que generen daños en otros componentes y afecten a la salud de las personas que los estén 
manejando.

-	 El uso de EPI como guantes o calzado, incluso los que no están expresamente diseñados 
para la absorción de vibraciones, pueden llegar a disminuir la transmisión de intensidad 
de las vibraciones. Un aspecto que se debe contemplar a la hora de seleccionar un guante es la adap-
tación del mismo a la mano del usuario. Cuanto más se ajuste a la mano, mejor será el agarre a la herra-
mienta o máquina y, por tanto, menor será la transmisión de las vibraciones. 

-	 Necesidad de considerar la perspectiva de género en las acciones que promuevan la gestión de la 
exposición a las vibraciones mecánicas, ya que el estudio refleja que el 38% de los diagnósticos de enfer-
medad profesional provocada por vibraciones se produjo en mujeres. 

-	 La rotación de puestos de trabajo, establecimiento de pausas y adecuación de las tareas a 
las diferentes características individuales, como medida organizativa eficaz para evitar la prolon-
gación de la exposición de nuestros trabajadores durante demasiado tiempo a las vibraciones. 

-	 Una adecuada formación e información es fundamental y en ocasiones puede ser conve-
niente contemplar este riesgo en la vigilancia de la salud, para el diagnóstico precoz de cualquier 
daño para la salud, en este caso sería como consecuencia de la exposición a vibraciones mecánicas. 
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UN CENTENAR DE PYMES Y 
MULTINACIONALES DEBATEN SOBRE 

EL EMPLEO EN EL DESAYUNO LABORAL 
FEDETO LA SAGRA CONECTA EMPRESAS

Toledo, 27 de febrero de 
2025.- Fedeto La Sagra Co-
necta Empresas ha vuelto a 
convocar a un centenar de em-
presarios para debatir sobre la 
actual situación en materia, en 
este caso, laboral en una de las 
comarcas toledanas con mayor 
índice de absentismo, supe-
rando el 15%. El desayuno de 
trabajo, en el que han partici-
pado más de un centenar de 
Pymes y multinacionales, ha 
sido dirigido por el presidente 
de la Comisión La Sagra Co-
necta Empresas, Javier Jimé-
nez y el secretario general de 
FEDETO, Manuel Madruga, a 
quienes han acompañado en-

tre otros el director gerente de 
la Cámara de Comercio, Joa-
quín Echevarría, el presiden-
te de Eurocaja Rural, Javier 
López, el director de Aldauto 
Motor en Olías del Rey, José 
María Almarza Castro, entre 
otros.

La Comisión de Fedeto La Sa-
gra Conecta Empresas ha te-
nido como objetivo “escuchar, 
debatir y analizar la situación 
del empresario de la comar-
ca para buscar soluciones en 
conjunto”. “Queremos crear 
un espacio donde hablar de lo 
que nos importa. No son solo 
reuniones puntuales, sino fo-

LOS EMPRESARIOS DE FEDETO IMPULSARÁN EL FORO DE EMPLEO QUE SE ORGANIZARÁ EN EL MARCO DE LA 
FERIA DE EMPLEO DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE TOLEDO Y EL AYUNTAMIENTO DE ILLESCAS EL 3 DE ABRIL, 
CON LA INTENCIÓN DE EXPONER A LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS, GOBIERNO LOCAL Y REGIONAL LA 
“SITUACIÓN REAL” PARA “HALLAR SOLUCIONES REALES”

Un absentismo de más 
del 15%, superior al 

de otras comarcas de 
Toledo, la difi cultad de 

encontrar trabajadores, 
la confl ictividad laboral 

y la reducción de la 
jornada, entre otros de 

los problemas abordados



ros útiles, que nos tienen que 
servir para avanzar”, señaló 
Javier Jiménez. 

Jiménez avanzó que, gracias a 
este “espíritu empresarial pro-
pio de La Sagra” y en colabo-
ración con el Ayuntamiento de 
Illescas y la Cámara de Comer-
cio de Toledo, Fedeto La Sagra 
Conecta Empresas participará 
activamente en la Feria de Em-
pleo Encuentro +45 el próxi-
mo 3 de abril, con la organi-
zación en el marco de la Feria 
del Foro de Empleo donde se 
trasladarán las conclusiones 
de estas reuniones de trabajo.

Uno de los temas estrellas del 
desayuno de trabajo ha sido 
el absentismo laboral, “que 
es una auténtica brutalidad”, 
señaló Madruga quien afi rmó 
que “hay un abuso legislativo 
y una clara desprotección de 
las empresas que no favorece 
a nadie, ni a empresarios ni a 
trabajadores, pues pudiendo 
estar todos de acuerdo con 
esas garantías a favor del tra-
bajador, vemos que, teniendo 
un fi n bueno, de ellas se apro-
vechan los malos”.  

Madruga señaló que “Fedeto 
La Sagra Conecta Empresas es 
una forma diferente de hacer 

las cosas donde el propio em-
presario participa en primera 
persona y da a conocer sus 
problemas”.

En el encuentro, en el que par-
ticiparon tanto Pymes como 
multinacionales del corredor 
de La Sagra, se trató sobre la 
difi cultad de encontrar traba-
jadores, la confl ictividad la-
boral y la reducción de la jor-
nada laboral, entre otros. Los 
empresarios manifestaron que 
están atravesando momentos 
“que son, no especialmente 
difíciles, pero si complejos y 

algo complicados en materia 
de empleo”.

Foro de Empleo

Por ello, una de las fórmulas de 
“cristalización” para avanzar en 
dar solución a estos problemas 
será el Foro de Empleo que se 
organizará en el marco de la 
Feria de Empleo de la Cáma-
ra de Comercio de Toledo y el 
Ayuntamiento de Illescas en 
abril, con la intención de expo-
ner a las administraciones pú-
blicas, gobierno local y regional 
la “situación real” para “hallar 

soluciones reales” y poner enci-
ma de la mesa las conclusiones 
debatidas en el día de hoy.

Además, las empresas asisten-
tes al desayuno podrán disponer 
de un stand gratuito en la Feria 
con el objetivo de captar talento 
y “hacer posible ese encuentro 
entre oferta y demanda”. 

El encuentro ha sido posible gra-
cias a la colaboración de Aldauto 
Motor, Eurocaja Rural, Cámara 
de Comercio de Toledo, Ayun-
tamiento de Illescas, Diputación 
Provincial de Toledo y Fedeto.
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CURSOS GRATUITOS EN TOLEDO
 DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

CURSOS DE TARDE (MODALIDAD PRESENCIAL)

Fundamentos de la Auditoría de calidad. ADGD021PO 30 14-05-2025
Implantación de un Sistema de Gestión de la Calidad. ADGD245PO 20 05-05-2025
Impuesto sobre la renta de las personas físicas. (IRPF). ADGD0022 20 17-03-2025
Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA). ADGD0024 20 31-03-2025
Resolución de confl ictos. ADGD75 12 17-03-2025
Gamifi cación, nuevas técnicas de aprendizaje para empresas. ADGG0012 30 19-05-2025
Nóminas. ADGD0071 50 05-05-2025
Chat GPT e inteligencia artifi cial. 60 12-05-2025
Usuario profesional de productos fi siosanitarios. Nivel Básico. AGAU025PO 25 31-03-2025
Diseño de nuevos productos fl orales. AGAJ0003  24 24-03-2025
Innovación en el arte fl oral.AGAJ008PO 8 27-03-2025
Realización de composiciones fl orales (Centro y Ramos).AGAJ010PO  32 Próximamente
Manipulador de alimentos. FCOM01 10 10-03-2025
Formación básica en higiene alimentaria: 
Food Defense, APPC,Limpieza y Desinfección. INAD016PO  10 17-03-2025
Crea tu tienda on-line con Prestashop. ADGD055PO 20 24-03-2025
El proyecto de edifi cación con Revit en entrono BIM. EOCO0007 40 28-04-2025
Modelado y gestión de instalaciones BIM con Revt MEP. EOCO073PO 80 03-03-2025
CAD aplicado a sistemas eléctricos. ELEQ0006 40 08-09-2025
Domótica. EOCO0030 60 10-03-2025
Automatización Programable I. ELEQ0003 60 05-05-2025
Diseño asistido por ordenador con Autocad. ARGG006PO 50 03-03-2025

CURSO HORAS  FECHA

Lugar de impartición:  Centro de Formación de Fedeto en Toledo
Paseo de la Rosa, 4. CP 45006. Telf. 925 25 77 07

Inscripción en www.fedetoformacion.es

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Community Manager, herramientas, analítica e informes. IFCT38 100 03-03-2025

Habilitación para la docencia en grados a, b y c 
del subsistema de formación profesional. SSCE0110-3 340 09-04-2025

Inglés B2. SSCE04 240 23-04-2025

Montaje y mantenimiento de instalaciones automatizadas 
controladas por autómatas programables. ELER11 300 01-09-2025

CURSO HORAS  FECHA

CURSOS GRATUITOS EN QUINTANAR DE LA ORDEN
 DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

CURSOS DE TARDE (MODALIDAD PRESENCIAL)

Nóminas. ADGD0071 50 24-03-2025

CURSO HORAS  FECHA

Lugar de impartición:  Delegación de Fedeto en Quintanar de la Orden. 
Calle Yesares, 33. CP 45800. Telf. 925 56 42 58

Inscripción en www.fedetoformacion.es



CURSOS GRATUITOS EN TALAVERA DE LA REINA
 DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

CURSOS DE TARDE (MODALIDAD PRESENCIAL)

Gestión contable. UF0314  90  21-04-2025 
Coaching: Desarrollo de personas. ADGD033PO 40 21-04-2025
Fundamentos de la Auditoría de calidad. ADGD021PO 30 31-03-2025
Implantación de un Sistema de Gestión de la Calidad. ADGD245PO 20 17-03-2025
Impuesto sobre la renta de las personas físicas. (IRPF). ADGD0022 20 24-03-2025
Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA). ADGD0024 20 07-04-2025
Dirección por objetivos y gestión del desempeño. ADGD073PO 40 09-09-2025
Gamifi cación, nuevas técnicas de aprendizaje para empresas. ADGG0012 30 23-06-2025
Creación y mantenimiento de páginas web. (Básico). IFCD0072 60 19-05-2025
Obtención del ADR básico común y especialidad cisternas. TMVI043PO 36 Próximamente
Manipulador de alimentos. FCOM01 10 14-04-2025
Diseño asistido por ordenador con Autocad. ARGG006PO 50 09-09-2025

CURSO HORAS  FECHA

Lugar de impartición:  Delegación de Fedeto en Talavera de la Reina.
Calle Gregorio de los Ríos, 1. CP 45600. Telf. 925 82 45 60

Inscripción en www.fedetoformacion.es

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Community Manager, herramientas, analítica e informes. IFCT38 100 10-03-2025
Organización y gestión de almacenes. COML0309 310 28-04-2025
Inglés B2. SSCE04 240 21-04-2025

CURSO HORAS  FECHA

CURSOS GRATUITOS EN ILLESCAS
 DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

CURSOS DE TARDE (MODALIDAD PRESENCIAL)

Nóminas. ADGD0071 50 08-09-2025
Excel Avanzado. ADGG020PO 20 26-06-2025
Manipulador de alimentos. FCOM01 10 07-07-2025

CURSO HORAS  FECHA

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Inglés B2. SSCE04 240 31-03-2025

CURSO HORAS  FECHA

Lugar de impartición:  Delegación de Fedeto en Illescas. 
Plaza Hermanos Fernández Criado, 5. CP 45200. Telf. 925 53 23 34

Inscripción en www.fedetoformacion.es



FORMACIÓN A DISTANCIA ONLINE
DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

Aplicaciones informáticas de tratamiento de textos. UF0320. 30 17-03-2025

Análisis contable y fi nanciero. UF0333 50 30-06-2025

Open sourance back end web developer 240 28-04-2025

Realidad aumentada (ar) realidad virtual(vr) y realidad hibrida (mr) en entornos 4,0 100 15-09-2025

Programa avanzado en business analytics 150 07-04-2025

Dirigir equipos de trabajo en entornos virtuales. ADGD0003 30 08-09-2025

Tratamiento y gestión de quejas y reclamaciones. ADGD0004 20 28-04-2025

Análisis de balances. ADGD0042 50 07-04-2025

Liderazgo y dirección de organizaciones. ADGD078PO 100 03-03-2025

Gestión de proyectos. ADGD128PO 40 16-06-2025

Nóminas. ADGD188PO 50 31-03-2025

Gestión digital del talento. ADGD34 60 05-05-2025

Habilidades avanzadas de comunicación. Oratoria, argumentación y debate. ADGD38 60 19-05-2025

Redescubrimiento del talento. Objetivos profesionales. ADGD43 30 16-06-2025

Agile Management. ADGD46 60 10-03-2025

Planifi cación y control de proyectos con Microsoft Project. ADGD47 60 05-05-2025

Habilidades directivas para la gestión efi caz de equipo. ADGD55 50 19-05-2025

Análisis de costes para la toma de decisiones. ADGN004PO 56 12-05-2025

Controler Financiero. ADGN027PO 150 22-04-2025

Organización de eventos y protocolo. COMM0008 65 03-03-2025

NeuroMarketing. COMM0014 35 26-05-2025

Especialista en marketing digital. COMM15 130 24-03-2025

Básico en Prevención de Riesgos Laborales.  30 24-03-2025

Fundamentos de programación en Python.  50 09-06-2025

Social Media, Redes Sociales y Community Management. IFCT118 45 17-03-2025

Organización del almacén. COML019PO 30 12-05-2025

Gestión de compras y aprovisionamientos. COML0015 40 02-06-2025

Internacionalización de pyme: Gestión del transporte y aduanas. COML024PO 40 30-06-2025

BIG DATA y Business Inteligence. IFCT119 60 14-04-2025

Gestión de herramientas avanzadas de Microsoft 365.  90 17-03-2025

Análisis de datos con Excel: Power Query, Power Pivot y Power BI. IFCT153 60 02-06-2025

Sistema APPCC y Prácticas correctas de higiene. INAD046PO 60 03-03-2025

Seguridad e higiene en la industria alimentaria. INAD045PO 60 05-05-2025

Elaboración y conservación de alimentos. INAD011PO 30 16-06-2025

CURSO HORAS  FECHA

Más información en:
Centro de Formación de Fedeto en Toledo. Paseo de la Rosa, 4. CP 45006. Telf. 925 25 77 07

Delegación de Fedeto en Talavera de la Reina. Calle Gregorio de los Ríos, 1. CP 45600. Telf. 925 82 45 60
Delegación de Fedeto en Illescas. Plaza Hermanos Fernández Criado, 5. CP 45200. Telf. 925 53 23 34

Delegación de Fedeto en Quintanar de la Orden. Calle Yesares, 33. CP 45800. Telf. 925 56 42 58
Delegación de Madridejos.  Avenida de Andalucía, 2. CP 45710. Telf. 925 46 71 07



FORMACIÓN A DISTANCIA ONLINE
DIRIGIDOS A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS

Limpieza y desinfección en la industria alimentaria 20 14-07-2025

Diseño asistido por ordenador con Autocad. ARGG006PO 50 19-05-2025

Teleasistencia.SSCG074PO  50 10-03-2025

Plan de igualdad. Desarrollo, implantación, seguimiento y evaluación 25 28-04-2025

Introducción al entorno BIM con Revit. EOCO10 80 19-05-2025

Aprovechamiento de residuos y ecodiseño para desarrollar modelos de economía circular. 110 14-04-2025

Cambio climático y huella de carbono. SEAG13 80 28-04-2025

Sistemas de gestión ambiental. SEAG0005 60 26-05-2025

Gestión de recursos energéticos en la empresa. ENAC0002 150 10-03-2025

Tecnologías de las energías renovables. ENAE02 90 14-04-2025

Diseño gráfi co vectorial con adobe illustrator (Avanzado).ARGG001PO 120 28-04-2025

Diseño gráfi co vectorial con adobe illustrator (Básico).ARGG002PO 80 03-04-2025

Maquetación digital con Adobe Indesing.ARGG019PO  88 24-03-2025

Básico de Prevención de riesgos Laborales. FCOS02  30 24-03-2025

Autocad. IFCT017PO 90 05-05-2025

Creación y mantenimiento de páginas WEB (avanzado)IFCD0050 60 28-04-2025

CURSO HORAS  FECHA

Más información en:
Centro de Formación de Fedeto en Toledo. Paseo de la Rosa, 4. CP 45006. Telf. 925 25 77 07

Delegación de Fedeto en Talavera de la Reina. Calle Gregorio de los Ríos, 1. CP 45600. Telf. 925 82 45 60
Delegación de Fedeto en Illescas. Plaza Hermanos Fernández Criado, 5. CP 45200. Telf. 925 53 23 34

Delegación de Fedeto en Quintanar de la Orden. Calle Yesares, 33. CP 45800. Telf. 925 56 42 58
Delegación de Madridejos.  Avenida de Andalucía, 2. CP 45710. Telf. 925 46 71 07



PLAN DE FORMACIÓN DE CUALIFICACIÓN 
Y RECUALIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN ACTIVA

CURSOS GRATUITOS EN TOLEDO DIRIGIDOS A
 TRABAJADORES DESEMPLEADOS Y OCUPADOS

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Nuevas Tecnologías Avanzadas para la Colaboración y la Productividad  60 12/5/25

Inteligencia Artifi cial Aplicada a la Optimización Administrativa 60 22/4/25

Ofi mática Avanzada: Word, PowerPoint y Herramientas en la Nube: 
Productividad y Colaboración 60 24/3/25

Ofi mática Avanzada: Excel y Access para la Gestión y Análisis de Datos 60 22/4/25

Diseño Gráfi co para No Diseñadores con Canva y Herramientas Online 60 31/3/25

Ciberseguridad para Usuarios: Protección de Datos en el Entorno Digital 60 9/6/25

E-commerce y Gestión de Tiendas Online 60 17/3/25

Gestión de Redes Sociales para Empresas y Emprendedores 60 22/4/25

Contabilidad Aplicada a la Toma de Decisiones Empresariales 60 24/3/25

Recursos Humanos Digitales: Nuevas Tendencias y Herramientas 60 21/5/25

Gestión de Nóminas y Seguros Sociales con Herramientas Digitales 60 5/5/25

Word, PowerPoint y Herramientas en la Nube: Productividad y Colaboración 60 12/5/25

Excel y Access para la Gestión y Análisis de Datos 60 28/5/25

CURSO HORAS  FECHA

CURSOS GRATUITOS EN TALAVERA DIRIGIDOS 
A TRABAJADORES DESEMPLEADOS Y OCUPADOS

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Inteligencia Artifi cial Aplicada a la Optimización Administrativa 60 21/4/25

Ofi mática Avanzada: Word, PowerPoint y Herramientas en la Nube: 
Productividad y Colaboración 60 19/5/25

Ofi mática Avanzada: Excel y Access para la Gestión y Análisis de Datos 60 4/6/25

Diseño Gráfi co para No Diseñadores con Canva y Herramientas Online 60 7/4/25

Gestión de Redes Sociales para Empresas y Emprendedores 60 28/4/25

Contabilidad Aplicada a la Toma de Decisiones Empresariales 60 21/4/25

Gestión de Nóminas y Seguros Sociales con Herramientas Digitales 60 19/5/25

CURSO HORAS  FECHA

CURSOS GRATUITOS EN QUINTANAR DE LA ORDEN DIRIGIDOS 
A TRABAJADORES DESEMPLEADOS Y OCUPADOS

CURSOS DE MAÑANA (MODALIDAD PRESENCIAL)

Contabilidad Aplicada a la Toma de Decisiones Empresariales 60 19/5/25
Gestión de Nóminas y Seguros Sociales con Herramientas Digitales 60 9/6/25
Word, PowerPoint y Herramientas en la Nube: Productividad y Colaboración 60 31/3/25
Excel y Access para la Gestión y Análisis de Datos 60 21/4/25

CURSO HORAS  FECHA



AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros de 
Responsabilidad Civil 

Directivos y Consejeros

CHUBB INSURANCE

Oferta especial asociados en la contratación 
del seguro D&C que cubre la responsabilidad 
civil de directivos y consejeros. Dtos. del 15%

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Protección de Datos

Implantación de los mecanismos necesarios 
para el cumplimiento de la Ley de Protección 
de Datos de carácter personal. Hasta el 50% 
de descuento.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Destrucción de 
Documentos

Confidenciales

Destrucción de documentos confidenciales 
de acuerdo con la normativa establecida en 
la Ley de Protección de Datos de Carácter 
Personal. Dtos. de hasta el 7%

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Consultora Energética

Consultoría energética, consumos, eficiencia, 
análisis de facturación, análisis y medición 
del factor de potencia para energía reactiva...

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros Sanitarios

Soluciones en Salud y Seguridad para em-
presas en materia de Cardioprotección. 
Instalación de equipos, mantenimiento, pla-
nificación y seguimiento de formación espe-
cífica en cardioprotección

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros Sanitarios

Asisa pone a disposición de Pymes y Au-
tónomos una infraestructura dotada con la 
tecnología de vanguardia, una amplia red de 
hospitales y consultas, y el compromiso de 
atención en todas sus especialidades médi-
cas. Cobertura disponible en lo viajes empre-
sariales fuera de España.

Seguridad

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Condiciones económicas preferenciales en 
sus servicios de alta seguridad en sistemas 
de Alarma Anti-Intrusión, Protección contra 
incendios y Videovigilancia.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Digitalización

Consultora especializada en transformación di-
gital. Asesoramiento en trabajos en la “Nube”, 
soportes electrónicos y digitales de trabajo a 
distancia y teletrabajo. Seguridad ante cibera-
taques. Descuentos relevantes en productos 
oficiales de Microsoft.

Gasolineras

Descuentos en combustibles en la red estacio-
nes de servicio Cepsa. A partir de 6 céntimos/
litro (10-12 céntimos para transportistas).

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Recuperación
de impagos

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

Servicios de recuperación de impagos
en condiciones económicas preferenciales.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Convenios Financieros

Productos financieros en condiciones prefe-
renciales para los empresarios asociados. a 
Fedeto. Sin comisiones, anticipo subvencio-
nes, préstamos, leasing...

Digitalización

5% de descuento en proyectos tecnoló-
gicos y de transformación digital de su 
empresa. Nexora Solutions Servicios de 
consultoría, diseño y desarrollo de portales 
web, aplicaciones móviles (app), campañas 
de marketing y comunicación digital.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Comunicaciones

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

sServicios de comunicaciones fijas y móviles 
en condiciones ventajosas a autónomos y 
empresas toledanas.
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AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Tarifa eléctrica

Entre un 15% y el 30% de descuento en la 
factura eléctrica. Se aplicará al titular de la 
empresa y a los trabajadores y familiares de 
empresas asociadas a Fedeto.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Ortodoncia

Descuentos de un 10%, 20% y 30% en dis-
tintas actuaciones y tratamientos bucodenta-
les. Tratamientos, cirugías, ortodoncias...

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Planes de Igualdad

Fedeto facilita a través de la consultora Cas-
ma la implantación de los Planes de Igualdad.
La Ley es obligatoria para las empresas con 
más de 50 trabajadores.

Prevención
de Riesgos Laborales

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

Servicios ajenos en materia 
de Prevención de Riesgos Laborales.

Convenios

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros Sanitarios

Seguros sanitarios privados. 
10% Dto para pymes asociadas a Fedeto.
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AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Espectáculos

Las empresas asociadas podrán disfrutar de 
tarifas especiales en la compra de entradas 
y celebración de eventos. Las empresas po-
drán realizar eventos empresariales en las 
propias instalaciones del parque con sus 
clientes, proveedores y trabajadores.

Gasolineras

Descuentos en combustibles en la red estacio-
nes de servicio SOLRED. A partir de 6 cénti-
mos/litro (10-12 céntimos para transportistas).

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s
SOFTWARE

Gasolineras

Descuentos para empresas asociadas que ten-
gan un importante volumen de consumo de 
carburante, que se aplicarán sobre un precio 
de referencia establecido por la propia GALP 
en sus estaciones. El descuento para el diésel 
es de 16 céntimos por litro. El convenio inclu-
ye además la posibilidad de repostar adblue, 
con un precio de 0,41 cts/litro.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Ciberseguridad

Análisis online de vulnerabilidades de su empresa, 
exposición al riesgo de ataques informáticos, 
valoración de riesgos en instalaciones y 
dispositivos informáticos o smartphones.

Digitalización

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Agencia de negocio y estrategia digital. Es-
pecializada en la transformación digital de 
empresas. Marketing digital externo. Exper-
tos en diseño y ejecución de estrategias de 
posicionamiento online.

Renting de vehículos desde un día hasta sesen-
ta meses, incorporando no sólo la financiación 
del vehículo, sino todos los servicios asociados 
como: seguro, mantenimiento e impuestos.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Renting de Vehículos

GABINETE DE SERVICIOS 
F. TOLEDO, S.L.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros Sanitarios

Ofrecen a los socios de Fedeto una póliza de 
salud con coberturas y condiciones especia-
les e importantes ofertas de contratación. + 
info en Correduría de Seguros García-Ochoa 
Tel. 925 38 28 38 - info@segurostoledo.es

Exportación

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

Aplicación de la consultora Oftex, que reali-
za una selección de países a los que vender, 
utilizando algoritmos, Inteligencia Artificial y 
varios modelos económicos. Diagnóstico de
internacionalización en estructura de su em-
presa, producto, marketing, competencia, 
procesos, tecnología, barreras de entrada y 
networking

ITV

ATISAE ITV Illescas y Toledo, ofrece des-
cuentos preferenciales a las pymes, autó-
nomos, asociados a Fedeto. El convenio 
es extensible a los trabajadores de dichas 
empresas.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

ATISAE ITV 
Illescas y Toledo

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Convenios Viveros 
de Empresas

Espacio físcio y virtual con lo que necesitas 
para tu negocio. Más información en www.
viveroscamaratoledo.es

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Instalaciones
Fotovoltáicas

Instalaciones fotovoltaicas con Afandecor.  
6% de descuento por contrato. Proceso in-
tegral de trabajo: subvenciones, licencias, 
estudio energético.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Club Deportivo

En el CLUB MONTEVERDE de Toledo pue-
des realizar eventos corporativos,encuentros 
empresariales y reputacionales. Condiciones 
preferenciales en el ámbito del deporte y ocio.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Inspección 
de Vehículos

Convenio con ITV TALAVERA (VICENTE HES-
SE MONGE S.A.) empresa especializada en la 
Inspección Técnica de Vehículos, con insta-
laciones en Talavera de la Reina. Se aplicará 
al titular de la empresa y a los trabajadores y 
familiares de empresas asociadas a Fedeto.

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros
Sanitarios

SegurCaixa Adeslas ofrece condiciones pre-
ferenciales en su portfolio de servicios sani-
tarios a las pymes y autónomos asociados 
a Fedeto, así como a los trabajadores de las 
empresas asociadas (incluidos cónyuges e 
hijos).

AFFINITY

Pago Con Tarjeta
0000 0200 000

A
PP

s

SOFTWARE

Seguros
Sanitarios

Rubricae es la plataforma de firma electróni-
ca y certificación digital que te aporta fuerza 
legal en el ámbito profesional y  personal. 
Firma de documentos, E-mail certificados y 
SMS certificados.

SI ESTÁ INTERESADO EN ALGUNO DE NUESTROS CONVENIOS PUEDE CONTACTAR CON NOSOTROS PARA AMPLIAR INFORMACIÓN 
Y GESTIONAR SU ADHESIÓN. PARA MAYOR INFORMACIÓN: www.fedeto.es

Toledo: comercial@fedeto.es  Talavera de la Reina: fedetotalavera@fedeto.es  Quintanar de la Orden: fedetoquintanar@fedeto.es
Illescas: fedetoillescas@fedeto.es Madridejos: fedetomadridejos@fedeto.es

ConveniosConvenios






