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Hablar de pymes y autdonomos en Espana es hablar
de la economia real, de la que abre la persiana cada
manana, paga nominas, sostiene familias, mantiene
vivos barrios y municipios, y asume riesgos sin gran-
des estructuras detras. Sin embargo, esa realidad,
que tantas veces se invoca en los discursos publi-
cos, es con demasiada frecuencia ignorada cuando
se legisla. Se habla de la pyme y del autdbnomo como
columna vertebral del pais, pero se la trata como si
tuviera los mismos recursos que una gran corpora-
cion. Se le exige cumplir mas, adaptarse mas, so-
portar mas costes y responder a mas obligaciones,
sin preguntarse si tiene capacidad real para hacerlo.
Esa desconexion entre el lenguaje politico y la rea-
lidad empresarial es uno de los grandes problemas
del momento.

La palabra clave deberia ser viabilidad. Una pyme
viable es aquella que puede pagar sus costes, man-
tener empleo, invertir, cumplir sus obligaciones,
adaptarse a los cambios y planificar su futuro. Pero
cuando se acumulan subidas de costes laborales,
presion fiscal, cargas administrativas, obligaciones
normativas, incertidumbre juridica y dificultades de
financiacion, la viabilidad deja de ser una condicion
natural y se convierte en una lucha diaria. Quienes
legislan desde la distancia deberian entender que
una empresa no vive de declaraciones de apoyo, sino
de margenes, ventas, liquidez, seguridad y tiempo.
Y cuando todo eso se deteriora, no se pone en ries-
go una abstraccién econémica: se pone en riesgo el
empleo, la inversion y la vida de muchas familias.

Javier de Antonio Arribas

Presidente de Fedeto

El exceso de burocracia es una de las formas mas da-
Ainas de agresion silenciosa contra la pyme. Cada per-
miso que se retrasa, cada licencia que se atasca, cada
tramite que se duplica y cada obligacion administrativa
que se anade consume recursos que la empresa nece-
sita para trabajar. La burocracia no es neutra. La buro-
cracia cuesta dinero, roba tiempo y frena inversiones.
A esa carga burocratica se suma la inseguridad nor-
mativa. Ninguna empresa puede invertir con confianza
si las reglas cambian constantemente, si cada refor-
ma introduce nuevas dudas o si se gobierna a golpe de
ocurrencia, anuncio o imposicion. Pymes y autonomos
necesitan previsibilidad para contratar, financiarse, di-
gitalizarse, abrir nuevos mercados o ampliar instala-
ciones. Cuando el marco legal se vuelve inestable, la
prudencia sustituye a la iniciativa. Y una economia en
la que miles de pequenas empresas actlan a la defen-
siva es una economia que pierde dinamismo, inversion
y empleo. Legislar sin estabilidad no es modernizar el
pais; es condenar a su tejido productivo a vivir pendien-
te del siguiente sobresalto.

Y qué decir del debate laboral. Necesitamos mas ri-
gor y menos demagogia. Mejorar salarios y proteger
derechos laborales son objetivos legitimos en una so-
ciedad avanzada, pero no pueden imponerse ignorando
la capacidad real de las empresas que deben sostener-
los. No hay empleo digno sin empresas viables, no hay
progreso social si se debilita la base productiva que lo
financia. Quienes legislan contra la pyme, o sin escu-
charla, olvidan que en una pequena empresa el em-
presario y los trabajadores comparten muchas veces
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la misma incertidumbre. Cuando los costes suben sin
productividad, sin incentivos y sin margen suficiente,
la consecuencia no es una economia mas justa, sino
empresas mas tensionadas, menos contratacion y mas
riesgo de cierre.

La fiscalidad es otro gran problema, y no puede ana-
lizarse solo desde los tipos impositivos. Para pyme y
auténomos, la presion fiscal también esta en los anti-
cipos, las cotizaciones, las tasas, las obligaciones in-
formativas, los costes de cumplimiento y la compleji-
dad administrativa que acompafna a cada tramite. Un
sistema fiscal que castiga, precisamente, a quien mas
necesita consolidarse. Si se quiere que las pymes in-
viertan, crezcan, contraten y ganen tamano, hay que
permitirles respirar. Penalizar la reinversion, dificultar
la contratacion o convertir el cumplimiento fiscal en un
laberinto es una forma directa de debilitar la producti-
vidad futura del pais.

Resulta imprescindible escuchar al tejido producti-
vo antes de legislar. No como un tramite formal, sino
como una obligacion democratica y econdmica. Las
normas que afectan a las empresas deben contras-
tarse con quienes tendran que aplicarlas. Cuando se
legisla desde un despacho, sin pisar el terreno y sin
escuchar a quienes crean empleo, se corre el riesgo de
aprobar medidas que pueden sonar bien en una rueda
de prensa, pero que funcionan mal en la vida real. La
calidad de una ley no se mide solo por su intencion,
sino por sus efectos. Y demasiadas veces se esta le-
gislando para la pyme sin la pyme, o peor aun, contra
la pyme.

El riesgo de esa forma de gobernar es que se produ-
cen normas desconectadas de la realidad. Se trata de
normas dafinas, que ignoran los margenes, los sec-
tores, los tamanos empresariales y las circunstancias
concretas. La pyme no pide privilegios ni ausencia de
reglas. Pide proporcionalidad, claridad, estabilidad y
sentido comun. Pide que no se la convierta en sospe-
chosa permanente. Pide que no se le exijan obligacio-
nes pensadas para estructuras que no tiene. Pide que
el cumplimiento sea posible, que la administracion no
sea un obstaculo y que la ley no se convierta en una
carga mas pesada que el propio mercado.

También conviene abandonar la visién simplista que
enfrenta siempre a empresa y trabajador como si fue-

ran realidades opuestas. En la pyme, esa separacion
suele ser mucho menos rigida. Empresarios y traba-
jadores comparten espacio, problemas y futuro. Si el
negocio va mal, todos lo notan. Si la empresa no pue-
de sostener sus costes, el empleo se tambalea. Si la
inversion se paraliza, las oportunidades desaparecen.
Defender la empresa viable no es atacar al trabajador,
es proteger la base que permite que exista empleo.
Quien no entienda esto dificilmente puede disenar una
politica laboral equilibrada.

La competitividad futura de Espana dependera en bue-
na medida de su capacidad para fortalecer a sus pe-
quenas y medianas empresas. No habra productividad
sin pymes. Pero pedir a la pyme que sea competitiva va
mientras se le multiplican trabas, costes e incertidum-
bres es una contradiccion.

Antes de aprobar cada nueva medida, quienes legislan
deberian preguntarse si esa norma ayuda a que las pe-
quenas empresas sean mas viables, mas productivas,
mas competitiva. Si la respuesta no es clara, la medida
deberia revisarse, si el impacto sobre la pyme es des-
proporcionado, deberia corregirse, si la carga adminis-
trativa supera el beneficio real, deberia eliminarse. El
cierre de una pequena empresa no es un asunto pri-
vado sin consecuencias publicas, porque cuando una
pyme se cierra pierden el empresario, los trabajado-
res, los proveedores, el municipio... perdemos todos.

La pyme espanola no necesita elogios vacios ni discur-
sos complacientes, necesita menos imposicién, mas
escucha, reglas proporcionadas y una administracién
que facilite en lugar de obstaculizar. Necesita menos
burocracia y mas agilidad, menos incertidumbre y mas
seguridad, menos propaganda y mas medidas estruc-
turales. La economia de un pais no se sostiene solo con
grandes titulares ni con decisiones tomadas desde la
distancia, se sostiene con miles de empresas que cada
dia arriesgan, trabajan, pagan, contratan y resisten.

Por eso, la viabilidad de la pyme no es una cuestidn
sectorial ni una reivindicacion corporativa, es una
cuestion de pais. Si se debilita a la pyme, se debilita
el empleo, el territorio, la inversion, la productividad y
la cohesion social. Cualquier proyecto econdmico serio
deberia empezar por reconocer una verdad elemental:
no se puede construir un futuro sélido legislando con-
tra quienes sostienen la economia real.
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Continuamos con un esfuerzo improbo por responder a
las constantes demandas empresariales para apoyarles
en sus necesidades de asesoria y de formacion de cali-
dad.

El exceso de regulacién normativa es incesante, de ma-
nera que los asesores de Fedeto se someten al estudio
continuo de la misma, para facilitar a las empresas la
informacion que deben asumir para el cumplimiento de
la ley.

Para ello desde el inicio del ano se configuran circulares
y documentos que publicamos en los canales externos
de Fedeto, y que recibe de manera puntual cada asocia-
do a la organizacion.

Respecto a la formacion, el compromiso es inherente
con el incremento de demanda formativa tanto para em-
presas como trabajadores y desempleados.

Durante el ano 2025 se llevaron a cabo un total de 372
cursos de formacion, en los que se impartieron 24.521
horas lectivas y participaron 6.884 alumnos.

Esa demanda se ha viralizado en el &mbito de la Inteli-
gencia Artificial. De manera que respondemos con cele-
ridad, configurando actividades formativas que cubran
las necesidades de conocimiento y aplicacion de la A en
sus distintas facetas.

En negociacion colectiva, vivimos una temporada ines-
table, debido a la presion que ejercen las centrales sin-

Manuel Madruga Sanz

Secretario General de Fedeto

dicales para que las pymes asuman unas propuestas
que no responden a la verdadera realidad econdmicay
empresarial.

Especial relevancia adquiere, al igual que en anos ante-
riores, la publicacion del nuevo Salario Minimo Interpro-
fesional (SMI), fijado en 1.184 euros mensuales, lo que
representa un incremento del 4,41 % respecto a 2024 y
un aumento acumulado de casi el 61 % desde 2018. En
estas circunstancias de encarecimiento de los costes
laborales son las pequenas empresas no adheridas a
convenios sectoriales las que sufren en mayor medida
el SMI.

En el transcurso del ano 2025 se llevaron a cabo proce-
sos de negociacion colectiva de especial relevancia en la
provincia de Toledo, concretamente los convenios colec-
tivos del sector de vinos, de industrias siderometaldrgi-
casy convenio de mazapanes, masas fritas y chocolates.

Nos permitimos destacar el compromiso que tenemos
con el emprendimiento. Las oficinas de Fedeto en la
provincia de Toledo, atienden diariamente a nuevos em-
prendedores que quieren iniciarse como empresarios.
Para nosotros es un reto cargado de responsabilidad,
puesto que uno de los objetivos de Fedeto es la gene-
racion de sinergias empresariales, que generen opor-
tunidades de crecimiento econémico en los municipios
de la provincia.

Y asi seguira siendo para fortalecer una red de empre-
sas establece, consolidada y fortalecida.
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Comité Ejecutivo

PRESIDENTE

D. Javier de Antonio Arribas

VICEPRESIDENTES

D2 M2 Angeles Martinez Hurtado
D2 Cuca Garcia de la Cuerda

D. Humberto Carrasco Gonzalez
D. Pedro Hermida Ugena

TESORERO

D. Juan Francisco Garcia Martin

PRESIDENTES DE HONOR

D. Juan Francisco Garcia Martin
D. Angel Nicolas Garcia

SECRETARIO GENERAL

D. Manuel Madruga Sanz

VOCALES

. Angel Lépez Vallejo

. Antonio Pantoja de Paz

. Bienvenido Munoz Crespo

. José Carlos Sanchez Diez

D@ Katherina Koutsourais Marcos
D. Remigio Diaz Martinez

D. Victor Vicente Vazquez

D. Pablo Palomo Ldpez
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ASESORES

D2. Almudena Cencerrado Rodriguez
D. José Luis Roman Monje

D. Juan Julian Sanchez Cifuentes

D. Luis Garvin Tejerina

D. Miguel Angel Gonzalez Naranjo

D. Pedro Tomas Calderdn Gil

D. Tomas Palencia Garcia

Junta Directiva

PRESIDENTE

D. Javier de Antonio Arribas

VICEPRESIDENTES

D2 M2 Angeles Martinez Hurtado
D2. Cuca Garcia de la Cuerda

D. Humberto Carrasco Gonzalez
D. Pedro Hermida Ugena

TESORERO

D. Juan Francisco Garcia Martin

SECRETARIO GENERAL

D. Manuel Madruga Sanz
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Vocales

D. Adolfo del Cerro Merino

D. Agustin Mejia De La Cruz

D. Alfredo Viedma Gil

D. Agustin Rodriguez Gomez-Arevalillo
Dna. Alicia M@ Corroto Briceno

Dna. Alicia Orgaz Pasamontes

Dha. Almudena Cencerrado Rodriguez
D@ Ana Chiara Mata

. Andrés Garcia Ronco

. Angel Garcia Lopez

. Angel Lopez Vallejo

. Antonio Ballesteros Brasal

. Antonio Cuesta Moran

. Antonio Fernandez-Pro Pedraza

. Antonio Gutiérrez Palomino

. Antonio Pantoja Paz

O OO oo o o oo o o o

. Bienvenido Munoz Crespo

Dha. Blanca Corroto Gonzélez

D. Carlos Gémez Martin

D. Carmelo Casla Villacorta

Dha. Elena Fernandez Pamos

Dna. Elisa Montes Rojas

. Francisco Javier Lobato Gonzalez
. Félix Ortiz Cogolludo

. Fernando de Maria Romero

. Fernando Garcia Arellano

. Francisco Antonio Rodriguez Moreno
. Francisco Hernandez Sanchez

. Francisco J. Albillos Alonso

. Francisco J. Lobato Gonzalez
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. Francisco José Nunez Alia

Dha. Irene Martin-Maestro Gomez Dorado
D. Isidoro Vela Rosell

D. I. Javier Céspedes Gonzalez

. Javier Mayas Ortiz

. Javier Vaquero Alcantara

. Jeronimo de Mesa Buiges

. Jestis M2 Molina Del Villar

. Jorge Garcia Diaz

. Jorge Rodriguez Labrado

José A. Fernandez Serrano

. José A. Santos Nufez

. José Carlos Sanchez Diez

. José Carlos Manzano Portillo

. José Ignacio Tapetado Pérez-Olivares
. José Luis Fuentes Pantoja

. José Luis Gonzalez Garcia de La Torre
. José Luis Roman Monje

. José Maria Fernandez

. José Maria Rocha Fernandez

. José Manuel Miguel Ruiz

. José Ramon Moreno Gonzalez
. José Valera del Valle

. Juan Antonio Jiménez Rubio

. Juan Carlos Garcia Duran

. Juan Francisco Corral Aguado
. Juan José Gonzalez De Torres
. Juan Julian Sanchez Cifuentes
. Juan Manuel Albelda Martin

. Julian Oliva Moreno

. Isidro Javier Céspedes Gonzalez
Dna. Katherina Koutsourais Marcos
D. Luis Garvin Tejerina

D. Luis Lopez Raso

D. Luis Plaza Morales

Diia. M. Carmen Alonso Diaz-Regafon
Dna. M@ Dolores Espinosa Silva

Dna. M@ Rosario Soto Zapata

Dha. M@ Teresa Garcia Carrasco
Dia. M2 Valle Vicente Fernandez
D. Manuel Alonso Lépez

D. Manuel Fernandez Escudero
D. Manuel Garcia Moya

Dia. Maria Fernandez Hernandez
Dna. Maria Nieto Luengo

D. Martin Duran Medina

D. Matias Angel Gutiérrez

D. Miguel A. Gonzalez Naranjo
D. MiguelAngel Ortega Diezma
D. Miguel Angel Diaz Heredero
D. Miguel Espana Mufoz

Dha. Olga Del Cojo Martin

D. Oscar Peris Reuna

D. Pablo Palomo Lépez

D. Pedro Espinosa del Arco

D. Pedro Tomas Calderdn Gil
Dia. Pilar Gomez-Menor Sanmiguel
D. Raul De La Rosa Manzano

D. Raul Cruz Garcia

D. Remigio Diaz Martinez

D. Roberto Perea Sanchez

D. Roman Aranda Cuenca

Dia. Rosa M2 Villarrubia Pérez
D. Rufino Garcia-Quiros Garcia
D. Santos Martin-Caro Sanchez
D. Saturnino Gomez Redondo
D. Teodoro Herrera Sanchez

D. Tomas Palencia Garcia

D. Vicente Chinchilla Modéjar
D. Vicente De Arce Rodriguez

D. Victor Vicente Vazquez




Asociaciones Intregradas

AGRICULTURA Y GANADERIA

ASAJA
AVICULTORES

D2. Blanca Corroto Gonzalez
D. Juan Julian Sanchez Cifuentes

ARTESANIA
ARTESANOS

D. Roberto Perea Sanchez

COMERCIO

ALIMENTACION

ALMACENISTAS DE CEREALES
CARBURANTES

CARNICERIAS

COMERCIO DE ARTESANIA
COMERCIO EN GENERAL
DESGUACES

FLORISTERIAS

JOYEROS, PLATEROS Y RELOJEROS
LIBRERIAS Y PAPELERIAS
MATERIALES DE CONSTRUCCION
MAYORISTAS DE HUEVOS
MUEBLES

OFIMATICA

EXPENDEDORES DE PAN

. Pablo Palomo Lépez

. Manuel Garcia Moya

. José C. Manzano Portillo

. Pedro Espinosa del Arco

. Juan M. Albelda Martin

D. Fernando Garcia Arellano

D2. Irene Martin-Maestro Gdmez-Dorado
D2. Olga del Cojo Martin

D. Francisco Albillos Alonso

D2. M2 Carmen Alonso Diaz Regandn
D. Félix Ortiz Cogolludo

D. Juan Francisco Corral Aguado

D. Antonio Ballesteros Brasal
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CONSTRUCCION

CONSTRUCCION Y AFINES
TEJASY LADRILLOS

W)

. Saturnino Goémez Redondo
D. Francisco Hernandez Sanchez

INDUSTRIA

ARTES GRAFICAS
ASCENSORES

CORCHO

FABRICANTES DE ACEITE
FABRICANTES DE HARINAS
INDUSTRIALES DEL CALZADO
INDUSTRIAS CARNICAS
INDUSTRIAS LACTEAS
INDUSTRIA TEXTIL
INDUSTRIAS VINiCOLAS
MADERA

MAZAPANES Y TURRONES
EMPRESAS GESTORAS DE RESIDUOS

D. Angel Lépez Vallejo

. Teodoro Herrera Sanchez

. Rufino Garcia-Quiros Garcia
. Juan Francisco Garcia Martin
. Santos Martin-Caro Sanchez
. Miguel Espana Munoz

D2. Rosa M2 Villarrubia Pérez
D. Agustin Lépez Sanchez

D. Bienvenido Munoz Crespo

D. José Luis Fuentes Pantoja
D. Candido Peces Perulero
D.Carlos Gomez Martin
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Asociaciones Intregradas
SIDEROMETALURGICA
ESPADEROS D. José R. Moreno Gonzalez
METAL D. José Carlos Sanchez Diez

INSTALADORES ELECTRICOS

TALLERES REPARACION AUTOMOVILES

INSTALADORES FLUIDOS Y ENERGIA

D. Pedro Tomas Calderon Gil
D2. M2 Angeles Martinez Hurtado
D. Antonio Pantoja Paz

SERVICIOS

ACTIVIDADES DEPORTIVAS
AUTOESCUELAS

AUXILIO EN CARRETERA
COLEGIO AGENTES COMERCIALES
DISENADORES

EMPRESAS DE FORMACION
ESCUELAS INFANTILES
ESTACIONES DE SERVICIOS
ESTETICISTAS

GASES LICUADOS DEL PETROLEOQ
GESTION DEL AGUA

GUIAS DE TURISMO

HOSTELERIA

LIMPIEZA EDIFICIOS Y LOCALES
MAQUINAS RECREATIVAS
NUEVAS TECNOLOGIAS
PELUQUERIAS

INMOBILIARIAS

CONTROL DE PLAGAS

. Javier Vaquero Alcantara

. Antonio Gutiérrez Palomino

. Roberto Redondo Lépez

. José Maria Rochas Fernandez
. Jorge Rodriguez Labrado

. Antonio Cuesta Moran
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D. Javier de Antonio Arribas
D2. Elena Fernandez Pamos

D. José Ignacio Tapetado Pérez-Olivares

Da. M2 Valle Vicente Fernandez

D. Tomas Palencia Garcia

D. Sixto Lépez Triguero

D. Raul de la Rosa Manzano

D. Antonio Fernandez-Pro Pedraza
D. Andrés Garcia Ronco

Da. Maria Fernandez Hernandez

TRANSPORTES

AUTOTAXIS PROVINCIAL D. Roman Aranda Cuenca
TAXISTAS DE TOLEDO D. Miguel Angel Ortega Diezma
TAXISTAS DE TALAVERA D. Raul Cruz Garcia
TRANSPORTES MERCANCIA D. José Manuel Miguel Ruiz
TRANSPORTES VIAJEROS D. Carmelo Casla Villacorta
VARIOS

ACTIVIDADES DIVERSAS . Juan Francisco Garcia Martin
AEB, . Jpsé Luis Leal

AUTONOMOS . Angel Ldpez Vallejo

BARRIO DE STA. TERESA
CASCO HISTORICO

JOVENES EMPRESARIOS

MUJERES EMPRESARIAS

POLIGONO INDUSTRIAL TOLEDO
POLIGONO TORREHIERRO
EMPRESAS DE MADRIDEJOS
EMPRESARIOS BARRIO BUENAVISTA
POLIGONO INDUSTRIAL BOROX

. Carlos Molina Sagospe

. Alfonso Martin-Corral Hernandez
. Jorge Garcia Diaz

D2a. M@ Carmen Diaz de la Cuerda

D. Angel Garcia Lépez

D. Alfredo Viezma Gil

D. Carlos Gémez Martin

D. Juan M. Abelda Martin

D2. Yolanda Gomez Martin
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I EL ANO EN IMAGENES

1,2,3,4.- La Confederacion Espafiola de Estaciones de Servicio CEES, analiza la crisis que afecta al sector.

5.- Presentacion del Cluster alimentario de Talavera de la Reina.
6.- Despedida del comisario de la Policia Nacional, Carlos Sanroman
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7.- Jornada Oficina Acelera Pyme en lllescas
8.- Jornada Oficina Acelera Pyme en Toledo.

1.- Convenio con Asetife en materia de formacion e implementacion de servicios.
2.- Acuerdo de apoyo a pymes y auténomos con el ayuntamiento de Consuegra.
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4y5.-
6y7.-

Convenio de colaboracion Mobile Phone.
Visita delegacion China a las instalaciones de Fedeto en Toledo.

Celebracién del Dia Internacional del Guia de Turismo.

Federacion de EMprEsanIDs ww n e -

CIOE et 8

dato  fedeto fedeto fedeto fedeto fed

dotg fedeta fedet:

Jornada de comercio exterior para conocer la estrategia de expansion de Alibaba.
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9.- Conocemos las iniciativas del programa de la Inspeccién en PRL.

10.- Cémo tratamos el IVA en comercio exterior. 11.- Jornada en Consuegra de la OAP Fedeto sobre ayudas a la digitalizacion.
11.- Jornada en Consuegra de la OAP Fedeto sobre ayudas a la digitalizacion.

12.- Cémo tratar imagenes con IA en la OAP Fedeto Talavera.

13.- Cémo tratar imagenes con IA en la OAP Fedeto Toledo.

14 .- Visita de estudiantes norte americanos a la delegacion de Fedeto en Toledo.
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1,2,y 3.- Asamblea de la Asociacion de Comercio de la Ciudad de Toledo.
4,5y 6.- Encuentro de las empresas integradas en la Asociacion de Productores e Industriales del Pistachos de Castilla-La Mancha en Espafia.
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EL DIGITALCLM Y

7. Asamblea de la Asociacién de Empresas de Limpiezas de la provincia de Toledo.
8,9y 10.- Convenio con Eurocaja Rural en el ambito del asesoramiento y con la Lonja Toledana.
1.- Presentacion de la Feria del Empleo de lllescas.

12.- Participacion en el Foro El Espafiol de Castilla-La Mancha.
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13-
14y 15.-
16.-
17.-
18.-

Cotizacion de Auténomos en la provincia de Toledo.

Digitalizacion del comercio con el apoyo de Eurocaja Rural.
Factura electrénica en la OAP Fedeto Talavera.

Apoyo institucional a la Plataforma Si a Alcaraz.

Estudiantes de la UCLM conocen el trabajo que realiza Fedeto.
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1.- Junta Directiva de la Asociacion de Comercio de la provincia de Toledo.
2y 3.- Acuerdo de colaboracion con el Consorcio de Toledo.
4 - Gestion y Mejora Energética ofrece sus servicios a las pymes para reducir sus costes energéticos.

5y 6.- Convenio con Mapfre para apoyar la contratacion en las pymes.
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7'y 8.- Unitel ofrece formacién y ciberseguridad a las pymes asocadas.

9.- Feria del Empleo en lllescas.
10.- Foro por el Empleo en La Sagra.
11y 12.- | Foro Empresarial de Consuegra.
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13.- Cémo contratar un seguro en comercio exterior.
14.- Oportunidades laborales impulsadas por el Centro de la Mujer de Talavera y | OAP Fedeto Talavera.

15.- Mas detalles sobre el Kit Digital con la OAP Fedeto Toledo.
16.- Videomarketing en la OAP Fedeto Toledo.
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1.- Apoyo a la candidatura de la ciudad de Toledo a la capitalidad europea de la cultura.
2y 3.- Encuentro empresarial de la Asociacion de Empresas de Ascensores de Castilla-La Mancha.
4,5y 6.- Asamblea General de Cecam con el reconocimiento a Juan Francisco Garcia Martin por su implicacion con la organizacion.
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Seguros Garcia Ochoa ofrece condiciones preferenciales a las pymes asociadas a Fedeto.
Asamblea General de Famacasman.

Encuentro empresarial de La Sagra Conecta.

Reunién del Jurado de Galardones Empresariales.
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13.- Iberdrola organiza la jornada sobre Descarbonizacion.

14.- Las propuestas de Feteia para mejorar las précticas aduaneras.

15.- Campaiia de la Inspeccion de Trabajo en 2025.

16.- La Sagra Conecta Empresas celebrada en lllescas.

17.- Candido Péces se despide como presidente de la Asociacion de Empresas del Mazapan de la provincia de Toledo.
18y 19.- OAP Fedeto se desplaza a Albacete en una jornada sobre IA.
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20.- OAP en Guadalajara para analizar el marketing digital en el comercio.
21.- OAP Talavera analiza la factura digital.

22.- OAP Talavera informa sobre el Kit Digital.

23.- Ciberseguridad en la OAP Toledo.

24.- OAP Toledo y la factura electronica.
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25y 26.- Premios Cecam 2025.
27 - Presentacion del libro de Fernando Lallana sobre emprendedores de la provincia de Toledo.
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1.- Reunién de la asociacion de comercio de la ciudad de Toledo con el alcade.
2.- Condiciones especiales en factura eléctrica con Electry Consulting.

3.- Andlisis de las cotizaciones a la Seguridad Social.

4.- Jornada en materia de seguridad y salud en el trabajo con Cecam.

5.- OAP Fedeto en La Solana para conocer nuevas herramientas en comercio electronico.
6.- Jornada sobre |A generativa en la OAP Talavera de la Reina.
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7.- Marketing digital en la jornada con el Instituto de la Mujer de Ugena y la OAP lllescas.

8.- OAP Quintanar de la Orden en Villacafias sobre IA.
9.- El Jurado presenta los premiados en los Galardones Empresariales 2025.
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1y 2.- Celebracion online de la Asamblea General 2025.
3y 4.- Firma del convenio en materia de seguros y ciberseguridad con GSF.
5y 6.- El presidente de la region, Emiliano Garcia Page, saluda a los premiado en los XXIX Galardones Empresariales.
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1.- EI ABC de la exportacion.

2.- Presentacion de la Feria del Automdévil de Toledo.

3.- Sohiscert firma un convenio de colaboracion con Avicam en materia de certificacion de calidad alimentaria.

4-8.- El presidente regional, Emiliano Garcia Page, en Fedeto Toledo con motivo de la jornada organizada por www.encastillalamancha.es
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4-8.- El presidente regional, Emiliano Garcia Page, en Fedeto Toledo con motivo de la jornada organizada por www.encastillalamancha.es
9y 10.- Presentacion de “Cultura Preventiva”.

11.- Presentacion de la Feria del Empleo en la ciudad de Toledo.

12.- Rueda de prensa para presentar la Feria del Libro de la ciudad de Toledo.
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13.- Participacion en el Foro de Comercio Exterior organizado por IPEX.
14.- Conocemos el Estatuto del Consumidor de Castilla-La Mancha.

15.- Los taxistas participan en una reunion sobre las VTC con la Consejeria de Fomento.
16.- Fedeto participa en la delegacion a China organizada por el ayuntamiento de Toledo.
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Jornada sobre residuos impulsada por Aedra.

Convenio de colaboracidn con Arsem para reducir los costes energéticos.

El empresario Dimas Gimeno participa en las jornadas de Adiscat en Fuensalida sobre el comercio tradicional y online.
Presentacion de la obra “La venganza de don Mendo” que destina los fondos a la residencia Santa Casilda.

Cofides analiza los mecanismos para la financiacion en comercio exterior.
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7.- Curso de escaparatismo en Consuegra.

8.- Convenio con Gen sobre network en Talavera de la Reina.
9,10, 11.- Encuentro nacional de Detectives Privados celebrado en Fedeto.
12.- Nuevo encuentro de Conecta Empresas en lllescas.
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13-17- Celebracion de la Feria del Libro de Toledo.
18y 19.- Feria del Vehiculo de Ocasion en la ciudad de Toledo.
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20.- Presentacion de la nueva normativa que regula actividad turistica en la ciudad de Toledo.

21.- Jornada sobre la “huella de carbono”.
22.- Reconocimientos médicos en las empresas.
23y 24.- Situacion de las obras en el Poligono Industrial de Toledo.
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1.- 5 recomendaciones en PRL.

2.- Convenio de colaboracién con Adler Motor.

3. Ayudas a la contratacion laboral en Fedeto Talavera.
4y5.- Presentacion del Bono Comercio de la provincia de Toledo.
6.- Participacion en el congreso nacional de Vending.
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7.- Encuentro con la OCU y el ayuntamiento de Toledo.

8,9y 10.- Elyseum Women Club celebra una jornada en Fedeto sobre la normativa laboral.

1.- Colaboracion con Elyseum Women Club en la jornada sobre emprendedoras en la Universidad de Castilla-La Mancha.
12.- Encuentro sobre Corresponsabilidad en Fedeto Toledo.

39




GEDEW‘CEP‘I‘HE o e

Noviembre

13.-
14.-
15.-
16y 17.-

Fedeto e

it sy om0 i iy i T

CZOE= CEPY)

Taller practico para exportar a Marruecos.

Como gestionar los residuos en la empresa.

El Comité Ejecutivo mantiene una reunién con el PP regional y el responsable de economia nacional, Alberto Belda.
Reunién con Solunion para dar soporte financiero a las pymes.
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.- Reunion de empresas fabricantes de damasquino.
.- Fedeto participa en Five CLM iniciativa de la Consejeria de Hacienda y Transformacion Digital.

.- Tipos de contratos laborales en la jornada celebrada en Consuegra.
.- Nuevo encuentro sobre la gestion de determinados envases.

g AW N -

.- OAP Toledo organiza un encuentro sobre networking.
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DEPARTAMENTO
ECONOMICO

El Departamento Econdmico desarrolla sus actividades a tra-
vés de las cuatro areas que la integran, que un ano mas han
estado al lado de las pymes, auténomos y emprendedores para
ofrecer el asesoramiento, apoyo y gestion que han necesitado.

A modo de introduccidn, y antes de analizar lo que cada Area
ha realizado, se va a destacar lo mas importante.

Asi, por lo que se refiere al Area financiera su amplia actividad
se sigue dirigiendo a las tres lineas ya conocidas: financiacion,
subvenciones y coordinacion de Proyectos. En el apartado de
financiacion seguimos manteniendo la calificacion de Agente
Colaborador de ICO, y en este punto destacar de nuevo este
ano la actividad de las lineas de préstamos y las de vales, des-
tacando este afo, destacando este ano la Linea ICO Avales
Plan de Respuesta y Relanzamiento Comercial, dotado con un
total de hasta 5.000 millones. Va destinada a dar respuesta a
la amenaza arancelaria de Estados Unidos. Se mantienen asi
mismo determinados Convenios de colaboracion financiera
por parte de FEDETO como por ejemplo con BANCO SABADE-
LL en condiciones preferenciales para nuestros asociados. Y se
continua con una estrecha colaboracién con dos de las entida-
des fundamentales en el sistema financiero de nuestra region:
el Instituto de Finanzas y AVAL Castilla-La Mancha.

En materia de subvenciones, destacar que la Consejeria de
Economia, Empresas y Empleo ha tenido abierto hasta el 31
de marzo la convocatoria abierta en el afo 2024 de la linea la
ayuda del programa Adelante Inversion, uno de los mas impor-
tantes de incentivos a los proyectos de inversion que realicen
las pymes y autdnomos. En este sentido, fueron mas de 70 las
empresas que acudieron a FEDETO a pedir informacion des-
de enero hasta el final de la convocatoria. También destacar
la informacion y difusion de la linea de ayudas conocida como
FOCAL, para el sector de la industria agroalimentaria, que tuvo
abierta la convocatoria del ano 2025 desde el 1 de marzo al 30
de abril.

El tercer eje, posiblemente el que mas dedicacién ha reque-
rido en los ultimos afos, es la coordinacion del Proyecto de
Asesoramiento y Tutorizacion para emprendedores. Este
programa implica, en muchos casos, un acompanamiento
continuo al emprendedor y nuevo empresario durante un
periodo superior a los dieciocho meses desde el inicio de su
actividad. Desde sus comienzos, FEDETO se ha consolidado
como un referente regional en esta linea de apoyo promovi-
da por la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo, lo
que ha motivado nuestra participacion como ponentes en
diversos eventos y encuentros especializados. En este ano
se ha atendido a 265 emprendedores.

Desde el Area Fiscal su actividad se sigue centrando fun-
damentalmente en la operativa del servicio FEDETO GES-
TION que cubre las necesidades de asesoramiento y ges-
tion de cerca de trescientas empresas, lo que supone haber
presentado mas de 2.400 liquidaciones y realizado mas de
116.000 apuntes contables. El grado de especializacion de
esta area se alcanza gracias al conocimiento detallado de
toda la normativa fiscal, con las sucesivas modificaciones
que se realizan todos los anos por parte del Ministerio de
Hacienda, sobre todo en lo relativo a los auténomos.

En lo relativo al trabajo propio de asesoramiento fiscal en
sus diversos ambitos destacar de nuevo este afo la dedica-
cion a la implantacion por las empresas de la factura elec-
trénica -VERIFACTU- y su intervencion en jornadas sobre
esta materia, la cada vez mayor atencion a las empresas
por el creciente volumen de requerimientos por la Agencia
Tributaria.

Y ya de forma mas proxima en lo que es fiscalidad local, se
sigue manteniendo la linea de actuacion de los ultimos anos
en el sentido de estudiar las modificaciones de las ordenan-
zas fiscales e IBl de los municipios mas importantes de la
provincia.
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El Area de Innovacién y Calidad ha destacado en 2025 por
dar continuidad a la coordinacion de dos de las lineas de
apoyo a las pymes y auténomos de nuestra provincia mas
importantes.

Por una parte, la consolidacion de FEDETO como parte de
la Red PAEs, que disend FEDETO hace mas de 20 anos, en
el asesoramiento y creacion de nuevas empresas, y que en
2024 ha atendido a mas de 650 consultas y realizado mas de
90 altas de empresas. Agradecer la colaboracién de la Di-
putacion de Toledo que tanto en este apartado de Red PAEs
como en el de Internacionalizacién han apoyado anualmen-
te con los respectivos convenios de colaboracion. Red en la
que intervienen, ademas de la sede central de FEDETO, las
delegaciones de Talavera de la Reina e Illescas.

Por otra parte, la coordinacion de la Oficina Acelera Pyme
FEDETO, que en junio de 2025 finaliz6 el segundo programa
iniciado en 2023 y que en octubre de 2025 da inicio al tercer
programa, aprobado por Red.es en concurrencia competiti-
va, finalizando en octubre de 2027. Mediante este programa
se ha continuado asesorando a los autonomos, microem-
presasy pymes sobre los procesos de digitalizacion. En este
ano destacar que el ambito de la Oficina Acelera Pyme de
FEDETO es regional, se han atendido mas de 2.200 consul-
tas en materias como ayudas publicas, la implantacion de
la factura electrdnica, la ciberseguridad y la aplicacion de
la inteligencia artificial en la empresa. Se han organizado

21 jornadas de muy diversos temas, varias en modo hibrido
(presencial y telematico).

Por lo que se refiere al Area de Internacional, destacar el
buen comportamiento de los datos de exportacion a nivel
nacional, regional y provincial, con incrementos respecto a
2024y que en caso de la provincia de Toledo ha supuesto un
11,07%. En lo relativo a la actividad informativa y formativa
a través de jornadas Técnicas y de Mercados, se realizaron
siete actividades, participando mas de doscientas cuarenta
empresas.

En materia de promocion exterior se participé en el Foro
Exporta 2025, organizado por IPEX y ACOCEX en colabora-
cion con la UCLM. Destacable fue la reunién celebrada en
FEDETO entre empresarios y politicos llegados de la provin-
cia china de Jinan y empresarios de Toledo para compartir
ideas y negocios, con la colaboracion de la Diputacion Pro-
vincial de Toledo. Entre los asistentes se encontraba el vice
alcalde de la ciudad Jinan, Xie Kun, una ciudad de primer
nivel con una ubicacidn ventajosa y abundantes factores de
produccion.

Otras de las facetas en las que dimos continuidad a los tra-
bajos realizados durante afos anteriores fueron las publi-
caciones propias del Area de Internacional: BOCEX, Informe
Trimestraly andlisis de la encuesta a las empresas sobre su
actividad exportadora.

AREA FINANCIERA

1.- CONTEXTO ECONOMICO GENERAL

La economia es especialmente sensible a los cambios en
el entorno internacional, en particular a las alteraciones en
las relaciones comerciales, los flujos financieros y las ex-
pectativas de los agentes econdomicos. Durante el afio 2025,
estos factores han seguido condicionando de manera signi-
ficativa la evolucion de la actividad econdmica tanto a nivel
global como en el &mbito europeo y nacional.

El contexto econdmico internacional ha estado marcado por
una combinacion de incertidumbre geopolitica, tensiones
comerciales y ajustes en las politicas monetarias. La per-
sistencia de conflictos internacionales, junto con episodios
de volatilidad en los mercados energéticos, ha generado un
entorno en el que las decisiones de inversidony consumo han
estado fuertemente influenciadas por la percepcion de ries-
go. En particular, el encarecimiento de determinadas mate-
rias primas estratégicas y la inestabilidad en los mercados
energéticos han tenido un impacto directo sobre la inflacion
y los costes empresariales.

[

El crecimiento de la actividad econémica mundial se man-
tuvo relativamente estable en el segundo semestre de
2025, apoyado en los datos econémicos positivos de Es-
tados Unidos y China. En Estados Unidos, los indicadores
disponibles apuntan a un crecimiento robusto del PIB en
el tercer trimestre —en linea con el 0,9% registrado en el
segundo—, debido a la notable fortaleza de la demanda in-
terna. En China, el crecimiento del PIB permanecid en el
1,1%, apoyado en el buen comportamiento de las exporta-
ciones, mientras que en el area del euro repunté dos déci-
mas en el tercer trimestre, hasta el 0,3%. De cara al cuarto
trimestre, los indicadores disponibles sugieren que el di-
namismo de la actividad se prolongaria, especialmente en
el sector servicios y en Estados Unidos. El comportamiento
mejor de lo esperado de la actividad econdmica mundial
en lo que va de afo, junto con una cierta reduccién de la
incertidumbre comercial asociada a los acuerdos firmados
entre Estados Unidos y algunos de sus socios, ha llevado a
revisar ligeramente al alza las perspectivas de crecimiento
global para 2025y 2026, si bien estas se mantienen mode-
radas.
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En este escenario, los principales organismos econdmicos
internacionales, como el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y la OCDE, han sefalado una moderacion del creci-
miento global, acompanada de una cierta resiliencia en
economias como la espafola. No obstante, también han ad-
vertido de la existencia de riesgos a la baja derivados del de-
terioro del entorno exterior, el encarecimiento de la energia
y la incertidumbre politica y comercial.

En el &mbito de la Unién Europea, la economia ha continua-
do mostrando un crecimiento moderado, condicionado por
la debilidad de algunas de sus principales economias, como
Alemania o Francia. A pesar de ello, la economia espafiola
ha vuelto a situarse entre las mas dindamicas del area del
euro, apoyada fundamentalmente en la fortaleza de la de-
manda interna, el buen comportamiento del mercado labo-
raly el impulso de la inversion.

No obstante, el entorno macroeconémico ha estado carac-
terizado por una elevada incertidumbre, lo que ha condi-
cionado las decisiones de inversion a medio plazo. En este
sentido, el Banco de Espana ha advertido de que los incre-
mentos en la incertidumbre global suelen traducirse en una
desaceleracion de la actividad, especialmente en la inver-
sion empresarial.

Por otra parte, la inflacion ha continuado su proceso de
moderacion, situdndose en niveles cercanos al objetivo del
Banco Central Europeo, en torno al 2,4% - 2,6%, si bien se
han mantenido ciertas presiones inflacionistas en sectores
como los servicios y la energia.

En paralelo, la politica monetaria ha evolucionado hacia una
progresiva normalizacion. Tras el ciclo de subidas de tipos
iniciado en 2022, el Banco Central Europeo ha adoptado una
posicion mas flexible, lo que ha permitido una mejora de las
condiciones de financiacion para empresas y hogares. No
obstante, esta evolucion no ha sido lineal, ya que episodios
recientes de tension internacional han vuelto a generar pre-
siones al alza sobre los tipos de interés y el Euribor, refle-
jando la persistencia de riesgos inflacionistas.

2.- CONTEXTO GENERAL ECONOMIiA ESPANOLA

ELPIB de la economia espanola avanzé un 0,8 % en el cuarto
trimestre de 2025, por encima del avance registrado en el
tercer trimestre (0,6 %) y del rango previsto en el ejercicio
de proyecciones del Banco de Espana de diciembre —entre
el 0,6% y el 0,7%. Esta aceleracion de la actividad reflejo la
aportacion menos negativa de la demanda exterior neta, a
pesar del mayor incremento de las importaciones, y eviden-
cid la recuperacion de las exportaciones, tras la caida regis-
trada en el tercer trimestre. Por el contrario, la contribucion
de la demanda interna al crecimiento del PIB se modero,
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aunque permanecio elevada, y la inversiony el consumo pri-
vado continuaron siendo los principales soportes del creci-
miento en el Ultimo trimestre del afio.

En computo interanual, el PIB de la economia espanola del
ano 2025 ha crecido un 2,7%, inferior al 3,2%% de 2024.

En valores absolutos, el PIB a precios corrientes en 2025 se
situd en 1.687.152 millones de euros, un 5,8% superior al
de 2024. Segun los ultimos datos del INE, el PIB de Castilla
La Mancha del afio 2024 crecié un 3,5%, y se estima para el
ano 2025 estara entre el 2,6% y 2,8%. EL PIB por habitante
de Castilla-La Mancha ha sido de 29.291€ euros, por debajo
de la media nacional, situado en 32.633€. En la provincia
de Toledo, la actividad econdmica ha mantenido una evolu-
cién positiva, con un crecimiento estimado cercano al 2,2%
- 2,4%, apoyado principalmente en:

e El sector servicios
e El comercio minorista
e La actividad logistica e industrial

3.- DEMANDA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

La contribucién de la demanda nacional al crecimiento
anual del PIB es de 3,5 puntos, inferior a los 3,6 puntos de
2024. Por su parte, la demanda externa presenta una apor-
tacion de -0,8 puntos, cuando en 2024 fue de -0,2 puntos,
destacando la tasa interanual del 3,8% de las exportaciones
de bienes y servicios y la variacion del 6,5% de las importa-
ciones de bienes y servicios.

Dentro de la demanda nacional, el gasto del consumo de los
hogares crecié un 3,1%, inferior al 3,8% de 2023 y el gasto
de las Administraciones Publicas alcanzd una tasa del 2,5%,
inferior al 4,0% de 2024.

Por lo que respecta a la inversion en activos fijos por las
empresas, se registré un crecimiento del 5,9%, superior al
3,2% de 2024. Este comportamiento ha sido impulsado por:

e Fondos europeos.
e Digitalizacion.
e Transicion energética.

Desagregando la demanda nacional, es interesante analizar
el comportamiento de dos variables muy importantes en el
comportamiento del consumo de los hogares, como son las
ventas del comercio minorista y las matriculaciones de ve-
hiculos.

Asi, en lo relativo a las ventas del comercio minorista a nivel
nacional, se produce un crecimiento medio anual del 4,1%.
En Castilla La Mancha el crecimiento ha sido del 5,2%, fren-
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te al 2,3% en 2024. Todos los modos de distribucion pre-
sentaron tasas mensuales negativas, excepto COMERCIO
ELECTRONICO que aumenté un 1,8%. GRANDES SUPER-
FICIES presentaron la mayor disminucion (-2,3%). El indice
general sin estaciones de servicio registré una tasa men-
sual del -0,2%. Por productos, ALIMENTACION disminuyo
un 0,4% y RESTO un 0,9%.

En lo relativo a las matriculaciones de vehiculos, tanto turis-
mos como industriales, en Toledo las matriculaciones han
seqguido la linea de crecimiento del afio 2024, pues en 2025
han tenido aumentado un 7%, igual que en 2024. En Casti-
lla-La Mancha crecieron un 6% y a nivel nacional el incre-
mento en 2025 ha sido del 13%.

A este dinamismo del consumo privado contribuirian, entre
otros factores, la fortaleza que continia mostrando el mer-
cado de trabajo, la progresiva mejoria proyectada sobre las
condiciones financieras y unos elevados niveles de ahorro.
La riqueza real de los hogares aumenté un 8,3 % en térmi-
nos interanuales en el segundo trimestre de 2025. Este au-
mento se vio impulsado principalmente por la revalorizacion
de los activos inmobiliarios y, en menor medida, de los ac-
tivos financieros. Esta revalorizacion de la vivienda, aunque
impulsa la riqueza de los hogares propietarios, contribuye al
deterioro en el acceso a la vivienda de los potenciales nue-
vos compradores. La composicion del activo de los hogares
en el primer trimestre de 2025, en comparacion con 2022,
muestra un incremento del peso de los activos inmobiliarios
residenciales y fondos de inversion, y una disminucion del
peso de los depdsitos. Este cambio en la composicion a nivel
agregado estad condicionado por el 20% de los hogares de
mayor riqueza neta, que concentran cerca del 70% de esta.
En contraste, entre los hogares con menor riqueza neta, se
observa un aumento en el peso de los depdsitos

4.- OFERTAY SECTORES PRODUCTIVOS

En lo que respecta a la oferta, y por sectores, han aumenta-
do todos sus valores afnadidos brutos (VABJ, salvo las ramas
primarias. Asi el sector construccion aumenté un 7,2%, los
servicios un 3,0%, la industria un 2,6%, y las ramas prima-
rias (agricultura, ganaderia y pesca) present6 una tasa de
-0,6%.

El sector servicios continta siendo el principal motor de la
economia, especialmente en actividades relacionadas con
el turismo, el comercioy el transporte y logistica.

5.- INFLACION.

En Espana, el IPC (indicador de la inflacién general) en 2025
ha sido el 2,9%, siendo la inflacién media del afio del 2,68%.
En el dltimo trimestre del aifo es cuando mas alto estuvo la
inflacion, con una media del 3,0%. Esta evolucion refleja el
repunte de la energia, asi como un aumento de la inflacion
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subyacente —excluidos energia y alimentos— y del ritmo de
crecimiento de los precios alimenticios. Desde agosto, se ha
elevado el crecimiento interanual de los precios de la ener-
gia, desde el 3,2% hasta el 4,6% en noviembre, debido a la
aceleracion de los precios de los combustibles liquidos y los
carburantes, mientras que el ritmo de crecimiento de los
precios de la electricidad se ha mantenido elevado. Los pre-
cios de los alimentos, que habian permanecido en tasas de
crecimiento relativamente estables hasta octubre, repunta-
ron hasta el 3,1% en noviembre. La aceleracion reciente de
la inflacion en Espana contrasta con la mayor estabilidad
registrada en la UEM, lo que elevé el diferencial de inflacion
entre ambas areas hasta en 1,1 puntos en noviembre. Ello
se explica por el mayor diferencial en la inflacion de los ali-
mentos, que ha pasado a tener una contribucién positiva, y
en la inflacién subyacente, mientras que en términos de la
energia el diferencial se ha mantenido estable.

La inflacion subyacente (IAPC, excluidos energia y alimen-
tos) ha aumentado tres décimas desde agosto, hasta el 3%
en noviembre, cerrando el ano en el 2,6%, debido al com-
portamiento tanto de los servicios como de los bienes in-
dustriales no energéticos. Esta evolucion contrasta con el
aumento mas contenido registrado en la UEM (0,1 puntos),
de modo que el diferencial de la inflacion subyacente ha
continuado ampliandose, hasta situarse en 0,6 puntos en
noviembre. En Espana, los precios de los servicios avanza-
ron hasta el 3,9% en noviembre (3,7% en agosto). A la ele-
vada persistencia observada en los precios de los servicios
relacionados con la restauracion y el turismo, cuya tasa in-
teranual alcanzé el 4,4% en noviembre (frente al 4% en la
UEM], se ha anadido el repunte de los precios de algunos
servicios con precios regulados —como el de recogida de
residuos— y de determinados servicios de transporte —pa-
sajeros por tren y carretera—. Por su parte, respecto a los
precios de los bienes industriales no energéticos, ha au-
mentado su tasa interanual en los Ultimos meses (0,9% en
noviembre, 0,7 puntos por encima de agosto), si bien man-
tienen tasas de crecimiento reducidas e inferiores a las de
los precios de produccion interior.

Estas variaciones al alza del IPC del ano 2025 se han debido,
en parte, a la finalizacion de las medidas que el Gobierno de
Espafa venia aplicando desde el afio 2023 para controlar la
inflacion. Asi:

- Finalizacién del IVA del 0% de alimentos de primera nece-
sidad, y tener ya el 4%.

- Se prorrogan solo hasta junio de 2025 los descuentos del
50% de los abonos y titulos multiviaje de transporte ur-
bano e interurbano (30% lo financia el Gobierno y el 20%
restante CC.AA. y ayuntamientos).

- ELIVA de la luz pasa del 10% al 21%
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6.- TEJIDO EMPRESARIAL.

Un dato importante que da muestras de la economia real
es el nUmero de empresas econdmicamente activas. Seguin
los datos del Instituto Nacional de Estadistica, en 2025 cre-
cieron, en cémputo total (ver cuadro) 212 empresas activas
en la provincia de Toledo, hasta llegar a las 43.989, frente a
las 43.777 empresas de 2024. Destacar en este analisis que

ello fue al aumento en las sociedades de responsabilidad li-
mitada, que crecieron en 389 empresas, pues en el resto ha
habido caidas, como han sido las 110 personas fisicas. Entre
los factores que han llevado a estos datos de escaso creci-
miento y caidas, destacar la continla subida de los costes
salariales y salario minimo interprofesional, la subida de los
costes de las materias primas y suministros y la creciente
presion fiscal sobre las pymes y autonomos.

EMPRESAS ACTIVAS EN LA PROVINCIA DE TOLEDO

Sociedades anénimas

Sociedades de responsabilidad limitada
Sociedades colectivas

Sociedades comanditarias
Comunidades de bienes

Sociedades cooperativas

Personas fisicas

ASOCIACIONes y otros tipos
Organismos auténomos y otros

TOTAL

2024 2025
456 438
14.097 14.486
1 1

0 0
1.465 1.434
325 313
26.232 26.122
1.098 1.096
103 99
43.777 43.989

Fuente INE

Colaboracion con Eurocaja Rural sobre asesoramiento a la financiacion
y con la Lonja Toledana.
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7.- FINANCIACION PARA PYMES Y AUTONOMOS.
7.1. ENTORNO FINANCIERO EN 2025.

La ratio de endeudamiento respecto al excedente bruto de
explotacion (EBE) se redujo 5,1 puntos en el cuarto trimes-
tre de 2025, situandose en el 311 %. Este nivel es similar
al del area del euro (308 %) y, en perspectiva histérica para
Espafha, se mantiene en niveles reducidos, por debajo de
la media desde 2000 (428 %). En términos de PIB, el en-
deudamiento de las empresas espanolas se situd en el 62,6
% en diciembre de 2025, nivel inferior al del area del euro
(65,8 %). De acuerdo con las Ultimas proyecciones, esta ra-
tio podria seguir reduciéndose en los proximos afos, hasta
situarse en 2028 en un intervalo comprendido entre el 296 %
del EBE —en el escenario mas adverso— y el 308 % —en el
escenario base- a finales de 2028. Esta horquilla refleja par-
te de la incertidumbre asociada a la magnitud y persistencia
de los efectos derivados de la crisis en Oriente Medio, tal
como ha sido recogida en los ejercicios de proyecciéon mas
recientes del Banco de Espana. En el escenario mas desfa-
vorable, el menor nivel de endeudamiento proyectado seria
consecuencia, fundamentalmente, de una marcada desace-
leracion del flujo de nuevo crédito.

Segun la Encuesta de Préstamos Bancarios, la oferta de
crédito a las empresas no varié en el cuarto trimestre de
2025, mientras que la demanda se redujo, de forma mas in-
tensa en el segmento de las grandes empresas. Los bancos
no prevén cambios para el primer trimestre de 2026, con
la excepcion de una ligera reduccion de la demanda de las
pymes. Por su parte, las empresas percibieron una mejora
en el acceso a la financiacion, aunque mas moderada que
en trimestres anteriores, y esperan que esta continle en el
primer trimestre de 2026, de acuerdo con la Encuesta sobre

el Acceso de las Empresas a la Financiacion. El saldo vivo
de financiacion recibida por las empresas mantuvo un cre-
cimiento moderado a finales de 2025 y registré una ligera
contraccion en enero, a una tasa intertrimestral del 0,1 %.
Esta evolucion respondid principalmente a la reduccion de
los préstamos procedentes del exterior y, en menor medida,
al descenso de las emisiones de valores de renta fija; ambos
componentes son, tradicionalmente, los mas volatiles de la
financiacion empresarial. En enero, estas partidas acumu-
laban un aumento interanual del 2,4 % y una caida del 3,7 %,
respectivamente. Por su parte, los préstamos bancarios
continuaron mostrando cierta atonia, con un avance inte-
ranual del 2,9% en los Ultimos doce meses.

Las empresas aceleraron la acumulacion de activos liquidos
a finales de 2025, manteniendo una tasa trimestral elevada
en enero. También en este caso se reanudo la inversion en
depdsitos a plazo, cuya remuneracion aumentoé 8 pb desde
octubre, hasta el 1,9%. El mayor atractivo de estos depdsi-
tos, junto con la revalorizacion de los fondos de inversion,
elevo el peso de estos instrumentos. Todo ello refleja una
posicion de liquidez de las empresas holgada: en el tercer
trimestre de 2025 los activos liquidos suponian méas del 13%
del total de los activos financieros de las empresas, nivel
elevado desde un punto de vista histérico, superior al per-
centil 90 desde 1999.

Entre enero y junio, los tres tipos de interés oficiales del
Banco Central Europeo se recortaron en todas las reunio-
nes de politica monetaria, 100 puntos basicos en total. Tras
la reuniéon del Consejo de Gobierno de junio, los tipos de in-
terés aplicables a la facilidad de depdsito, a las operaciones
principales de financiacién y a la facilidad marginal de cré-
dito se mantuvieron sin variacionenel 2%, el 2,15 % yel 2,4
%, respectivamente.

Tipos de interés oficiales del BCE (En porcentaje)

Tipo de interés de la facilidad marginal de crédito

mm Tipo de interés de las operaciones principales de financiacion

mm Tipo de interés de la facilidad de depdsito
6

1

0
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Fuente: Banco Central Europeo
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En su dltima reunion del ano, el Consejo de Gobierno de-
cidio nuevamente mantener sin variacion los tipos de inte-
rés. Las proyecciones de los expertos del Eurosistema de
diciembre indicaban que la inflacién se situaria, en prome-
dio, en el 2,1 % en 2025, el 1,9 % en 2026, el 1,8 % en 2027
y el 2 % en 2028. La inflacion se reviso al alza para 2026,
debido principalmente a que los expertos preveian que la
inflacion de los servicios descenderia mas lentamente de
lo previsto en proyecciones anteriores. El perfil de inflacion
esperado, moderadamente mas elevado que en las proyec-
ciones de septiembre, y el retorno previsto al objetivo en
2028 reforzaron alin mas los argumentos para mantener sin
variacion los tipos de interés oficiales. Ademas, la economia
de la zona del euro continuaba mostrando capacidad de re-
sistencia, gracias a la solidez de los mercados de trabajo, al
aumento de las rentas reales y al gasto publico, pese a los
retos asociados a las tensiones comerciales y geopoliticas
mundiales.

Las condiciones de crédito en la economia fueron estables,
en general, al tiempo que las entidades de crédito de la
zona del euro se mantuvieron resilientes, respaldadas por
unas ratios de capital y de liquidez elevadas, una sélida ca-
lidad de los activos y una rentabilidad robusta. Se considero
que la incertidumbre geopolitica y la posibilidad de una co-
rreccion brusca de los precios en los mercados financieros
mundiales planteaban riesgos para la estabilidad financiera
de la zona del euro, y el Consejo de Gobierno reiterd que la
politica macroprudencial seguia siendo la primera linea de
defensa frente a la acumulacidn de vulnerabilidades finan-
cieras, al mejorar la capacidad de resistenciay preservar el
espacio macroprudencial.

A continuacion, se describen y desarrollan las actividades
llevadas a cabo por al Area Financiera de FEDETO durante
el ano 2025.

1.- CONVENIOS DE FEDETO CON ENTIDADES FINANCIE-
RAS Y OTROS INSTRUMENTOS DE FINANCIACION

e Durante el ano 2025 FEDETO ha mantenido activo el con-
venio en materia financiera con el Banco Sabadell.

e Estudios de analisis de costes financieros y reestruc-
turacion de pasivos

e Lineas del ICO,

¢ |Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha: Financia
Adelante y Reto “D”

Aval Castilla La Mancha, SGR.

e Otros instrumentos.
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e Convenio Financiero FEDETO-BANCO DE SABADELL

Durante el ano 2025 ha seguido operativo el convenio finan-
ciero con el Banco de Sabadell, que se firmd en el ano 2022,
destinado a ofrecer a las pymes y auténomos asociados a
FEDETO y a sus ASOCIACIONes sectoriales integradas con-
diciones preferenciales en financiacion. El convenio recoge
todo tipo de operaciones financieras, destacando la cuenta
de crédito con tipo de interés entre el 3,09% vy el 5,26%

e Lineas de financiacion empresarial ICO.

Por undécimo afno FEDETO sigue como agente colaborador
del ICO, si bien son ya 39 los anos durante los cuales veni-
mos difundiendo y asesorando sobre las lineas de avales y
crediticias que cada ano pone el Instituto a disposicion de
pymes y auténomos, asi como también para emprendedo-
res.

Durante el ano 2025 FEDETO ha informado sobre dos tipos
de productos que el ICO dispone:

1.- Lineas de Avales
2.- Lineas de préstamos.

En lo relativo a los avales, en 2025 se ha podido acceder a la
Linea ICO Avales Plan de Respuesta y Relanzamiento Co-
mercial, dotado en un primer tramo de 1.000 millones de
euros, de un total de hasta 5.000 millones. Va destinada a
dar respuesta a la amenaza arancelaria de Estados Unidos.

Hay dos:
Modalidad 1 de financiacion de liquidez para empresas.

Modalidad 2 de financiacion de proyectos de reconversion
empresarial.

La primera modalidad vendria a cubrir las necesidades de
liquidez de las empresas a corto plazo, mientras la segun-
da permitiria a las companias afectadas acceder a los re-
cursos financieros necesarios para acometer a medio pla-
zo la renovacion de su modelo de negocio, mitigando asi
los efectos permanentes del incremento de los aranceles
comerciales.

Las empresas afectadas pueden acudir a alguna de las enti-
dades de referencia y solicitar el aval para la cobertura par-
cial de los contratos de financiacién que formalicen con los
clientes elegibles entre el 8 de abril de 2025y el 30 de abril
de 2026. Los avales podran otorgarse hasta el 30 de junio
de 2026.
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Lineas de préstamos.
Se destacan dos lineas:
1.- Linea Crecimiento.

Se trata de una nueva herramienta de financiacion direc-
ta, 100 % digital, orientada a pymes con proyectos viables,
que por sus caracteristicas o perfil especifico -caracter in-
novador, fuerte inversion en intangibles o nivel de endeu-
damiento- no han sido atendidas en los canales financieros
tradicionales.

Este instrumento busca cubrir fallos de mercado y facilitar
el acceso a financiacion a empresas con capacidad de cre-
cimiento y generacién de empleo, mediante un proceso agil,
automatizado y con acompanamiento personalizado, refor-
zando asi el compromiso del ICO con el impulso del tejido
empresarial espanol.

El objetivo de esta linea es impulsar la competitividad e in-
ternacionalizacion de las pymes, financiando proyectos de
inversion (instalaciones, maquinaria, activos intangibles, re-
levo generacional, etc.) y necesidades de circulante.

ICO Crecimiento esta dirigido a pymes con un minimo de 4
anos de antigiiedad y para proyectos de mas de 50.000 €.

2. Linea ICO Mecanismo Recuperacion y Resiliencia (MRR)
Empresas y Emprendedores.

Destinada a proyectos de inversion de auténomos y empre-
sas privadas, con un tramo destinado a las empresas del
sector turistico, y un tramo para proyectos de las universi-
dades publicas y privadas para contribuir a su digitalizacion.

e AVAL Castilla La Mancha

En el ano 2025 sigue activo el instrumento de avales finan-
cierosy técnicos que ofrece AVAL CLM a auténomosy pymes
de Castilla-La Mancha para poder obtener financiacion en
mejores condiciones, asi como acceder a concursos, licita-
ciones y aplazamientos con la Seguridad Social o la Agencia
Tributaria.

Desde el Area Financiera se ofrecié informacion sobre como
acceder a este tipo de avales a 76 empresas.

¢ INSTITUTO DE FINANZAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Programa de financiacion puesto en marcha en Castilla La
Mancha en el afo 2017, y que se denomina Financia Adelan-
te, se encuadra como un eslabdn mas del plan Adelante que
tiene la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo para
facilitar la obtencion de ayudas y financiacion a las pymes
y auténomos. Lo gestiona el Instituto de Finanzas y a tra-
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vés de recursos que llegan del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional -FEDER-, el sector empresarial puede solicitar
préstamos para financiar activos fijos y parte de circulante
en proyectos de todo tipo. También las empresas de nue-
va creacion tienen en este plan una opcion muy favorable.
También se puede solicitar financiacion para continuidad,
internacionalizacion, digitalizacion, eficiencia energética y
economia circular. El Tipo de interés es Euribor (3 meses])
+ 1,00% para microempresas (préstamos hasta 100.000€)
y Euribor (3 meses) + 2,00% o mas 2,50%, segin importe
préstamo. Puede bajar el diferencial si se cuenta con Aval
CLM.

La linea de préstamos Reto “D” va destinada a apoyar a los
auténomos y pymes que desarrollen o vayan a desarrollar
una actividad en alguno de los municipios de Castilla-La
Mancha integrados en alguna de las zonas del medio rural
escasamente pobladas o en riesgo de despoblacion. Este
tipo de préstamos tiene un tipo de interés de Euribor (3me-
ses) + entre el 0,15% y el 0,75%, segln sea para circulante
0 para inversiones.

Aspectos destacables de estas lineas son que las garantias
estan vinculadas a la viabilidad econdmica y financiera de
los proyectos, que en algunos casos el tipo de interés es 0%,
y que se puede llegar a financiar hasta el 90% del proyecto.

El Area Financiera ha llevado a cabo una labor de informa-
cion y divulgacion muy importante entre las empresas aso-
ciadas. Un total de 35 empresa asociadas y personas em-
prendedoras han sido asesoradas por alguna de las lineas.

¢ Otros instrumentos

a) Desde el Area Financiera se ha informado un afio mas so-
bre las lineas de financiacion de las que dispone ENISA
(Empresa Nacional de Innovacion). Se trata de una empre-
sa publica que ofrece financiacion basada en préstamos
participativos, con un tipo de interés formado por una parte
fijay por otra variable. Lo mas destacable es que son prés-
tamos en los que ENISA no solicita garantias personales ni
avales, pues la garantia es el propio proyecto.

La financiacion puede ir destinada a los emprendedores
para la creacién de nuevas empresas y a empresas ya exis-
tentes para crecer o consolidarse. El importe del préstamo
minimo es de 25.000€ y el tipo de interés se aplica en dos
tramos:

- Primer tramo: euribor + 2 % o euribor + 4,25 %, de acuer-
do con la calificacién (rating) de la operacion.

- Segundo tramo: Un interés variable en funcion de la ren-
tabilidad financiera de tu empresa, con un limite maximo
establecido entre el 3 % y el 8 %, de acuerdo con la califi-
cacioén (rating) de la operacién.
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b) Como informacidn previa a la solicitud de financiacion,
el Area Financiera ha ofrecido el servicio de informacién
sobre la forma de acceder a los registros de morosos, en
especial del RAI (Registro de aceptaciones impagadas)
y de ASNEF, asi como la manera de acceder al CIRBE
(Central de informacién de Riesgos del Banco de Espa-
na). Se han realizado 25 asistencias.

c) Un afo mas se han seguido interesando las empresas
y auténomos por el procedimiento para reclamar ante
el Servicio de Defensa del cliente de diversas entidades
financieras, por lo que consideran malas practicas o in-
cumplimiento de condiciones acordadas previamente, e
incluso como acceder al Servicio de Reclamaciones del
Banco de Espana. 25 empresas se han interesado sobre
esta materia.

d) El Area financiera ha atendido a 32 empresas sobre su
interés en obtener informes comerciales de empre-
sas. En estos informes se destaca la informacion sobre
la solvencia de la empresa en cuestion, las incidencias
judiciales, sus ratios econémicos vy financieros y la po-
sicion en el sector, lo que ha facilitado la toma de deci-
siones en un sentido u otro.

e) Estudios de andlisis de costes financieros y reestructu-
racion de pasivos.

Se han realizado 24 estudios a pymes y autdnomos sobre
operaciones de solicitud de financiacion y refinanciacion.
Han sido muy valiosos para llevar el analisis de la operacion
financiera mas adecuada a realizar, segun las necesidades
y circunstancias en cada caso. De esta manera las empre-
sas han podido tener informacion, entre otros, de los costes
financieros de la operacidn, la cuota a pagar, distintos esce-
narios de financiacion y ventajas e inconvenientes de tener
carencia. Y todo esto antes de acudir a su entidad financiera.

2.- PROGRAMAS DE SUBVENCIONES.

» ADELANTE INVERSION. Subvenciones para el fomento de la
inversion y la mejora de la productividad empresarial en Cas-
tila la Mancha.

Con fecha 31 de julio de 2024 la Consejeria de Economia, Em-
presas y Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha publica en el DOCM la Orden 125/2024, que estable-
ce las nuevas bases reguladoras de las ayudas del Programa
Adelante Inversion, para el fomento de la inversion y la mejora
de la productividad empresarial en Castilla-La Mancha, cofi-
nanciadas por el FEDER. Y el 24 de septiembre se publica en
el DOCM la Resolucion de 18/09/2024 de convocatoria de estas
ayudas, con un crédito de 40 millones de euros. El plazo de
solicitud es desde el 25 de septiembre de 2024 al 31 de marzo
de 2025. En esta convocatoria se resolveran todas las solicitu-
des presentas desde la finalizacion de la anterior convocatoria,
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que fue a partir del 29 de diciembre de 2022 y hasta el dia 1 de
agosto de 2024.

Por tanto, este ano ha seguido abierta la convocatoria hasta
el 31 de marzo. Pero finalizado al plazo de la convocatoria, las
pymes y autdnomos podran seguir presentando solicitudes, al
objeto de poder dar inicio a los proyectos de inversion. Esas
solicitudes deberan ser ratificadas durante el plazo que esta
abierta la proxima convocatoria.

Este tipo de subvencion va destinada a la realizacion de inversio-
nes en activos fijos productivos, cuyo importe esté comprendido
entre 5.000 y 900.000 euros, y con una subvencion de hasta el
50%, en funcion de variables como el tamafo de la empresa so-
licitante (microempresa, pequena y mediana empresa), el sec-
tor al que pertenece, la creacion de empleo y la localidad en la
que se desarrolle el proyecto. ELimporte maximo de subvencién
a recibir por una empresa es de 400.000 euros.

Estas ayudas se rigen por el régimen de procedimiento simplifi-
cado de concurrencia, resolviéndose conforme se vayan presen-
tado las solicitudes. A cada solicitud se le asigna una puntua-
cién maxima para esta convocatoria de 130 puntos en base a 11
criterios de valoracién, debiendo tener un minimo de 25 puntos.

FEDETO ha dado amplia difusion entre las empresas asocia-
das sobre esta linea de ayudas, ha asesorado directamente a
mas de 280 empresas y se ha ayudado a 38 empresas para la
tramitacion de la solicitud.

* INCENTIVOS ECONOMICOS REGIONALES. Subvenciones a
proyectos de inversion superiores a 900.000 euros.

Se trata de subvenciones a fondo perdido a la inversion, que
concede el Ministerio de Hacienda y Administraciones Puabli-
cas, y en Castilla-La Mancha gestiona la Consejeria Economia,
Empresas y Empleo, para fomentar la actividad empresarial y
generar empleo, en el dmbito nacional. Se subvenciona la in-
version en activos fijos nuevos.

El porcentaje de subvencién, desde el 1 de enero de 2022, se-
gun el tamano de la empresa es: gran empresa 30%, mediana
40% y pequena 50%.

Los sectores prioritarios son:

a) Industrias transformadoras y servicios de apoyo a la pro-
duccién que, respetando los criterios sectoriales estableci-
dos por los organismos competentes, incluyan tecnologia
avanzada, presten especial atencion a mejoras medioam-
bientales y supongan una mejora significativa en la calidad
o innovacién de proceso o producto y, en especial, los que
favorezcan la introducciéon de las nuevas tecnologias y la
prestacion de servicios en los subsectores de las tecno-
logias de la informacion y las comunicaciones y los que
mejoren significativamente las estructuras comerciales.
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b] Establecimientos turisticos e instalaciones complementa-
rias de ocio que, respetando los criterios sectoriales esta-
blecidos por los organismos competentes, posean carac-
ter innovador especialmente en lo relativo a las mejoras
medioambientales y que mejoren significativamente el
potencial enddgeno de la zona.

FEDETO ha asesorado a siete promotores interesados en
estas ayudas durante 2025.

o ADELANTE COMERCIALIZACION. Subvenciones para expo-
ner en ferias nacionales y para la mejora de su posicion en
los mercados.

EL 27 de mayo de 2025 se publica en el Diario Oficial de Cas-
tilla-La Mancha (DOCM) la nueva Orden de bases de estas
ayudas, denominada Orden 70/2025, de 16 de mayo, de la
Consejeria de Economia, Empresas y Empleo, por la que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas del Progra-
ma Adelante Comercializacidon, para el fortalecimiento de la
capacidad de comercializacion de las empresas en Casti-
lla-La Mancha, cofinanciables por el Fondo Europeo de De-
sarrollo Regional. Y el 24 de julio de 2025 se publica en el
DOCM la Resolucién de 15/07/2025, de la Direccion General
de Empresas, por la que se aprueba la convocatoria de las
ayudas del Programa Adelante Comercializacion, fijandose
al plazo de dicha convocatoria desde el 25 de julio de 2025 al
24 de abril de 2026.

En esta convocatoria se resuelven las solicitudes presenta-
das desde el 1 de noviembre de 2022 y las que se vayan pre-
sentando durante el plazo de solicitud de esta nueva con-
vocatoria. Las solicitudes presentadas antes de la entrada
en vigor de esta convocatoria, deben ratificar esa solicitud.

Hay dos lineas de ayudas:

1. Participacion con stand propio en ferias comerciales na-
cionales.

Cuantia de la subvencion del 70% de los gastos, y segun la
localizacion del proyecto, se puede incrementar en un 20%.
La ayuda por feria no excedera de 13.000 euros y la cantidad
de ayuda maxima no podra superar 60.000 euros por solici-
tud, y un limite maximo total de 100.000 euros.

2. Apertura de nuevos mercados o la mejora de la comer-
cializacion de los productos o servicios.

Cuantia de la subvencion hasta el 70% de los gastos, y se-
gun la localizacion del proyecto, se puede incrementar en
un 20%. Hay unos maximos de subvencion segun el tipo
de gasto. la cantidad de ayuda maxima no podra superar
60.000 euros por solicitud, y un limite maximo total de
100.000 euros.
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La cuantia de los proyectos debe superar los 2.000 euros.

Estas ayudas se rigen por el procedimiento simplificado de
concurrencia, siendo resueltas las solicitudes conforme se
van presentado, siempre y cuando haya crédito y en base a
unos criterios de evaluacion. Asi, se establecen unos criterios
inherentes al proyecto, de hasta 80 puntos, y un criterio de lo-
calizacion del proyecto, pudiendo sumarse 16, 24 0 32 puntos.

FEDETO ha dado amplia difusion entre las empresas asocia-
das sobre esta linea de ayudas, asesorandose directamente
a mas de 40 empresas y se ha ayudado a 24 empresas para
la tramitacion de la solicitud.

e Ayudas para el inicio de la actividad de nuevas personas
emprendedoras y para la consolidacion de la actividad de
personas trabajadoras autonomas.

Del 8 de abril al 15 de julio las personas beneficiarias han
podido solicitar y acogerse a la convocatoria de las subven-
ciones para fomentar el establecimiento de personas des-
empleadas como trabajadoras auténomas y la consolida-
cion de su actividad econdmica, cofinanciadas por el Fondo
Social Europeo Plus. El importe del crédito disponible para
esta convocatoria ha sido de 22.000.000 euros.

Se establecen las siguientes lineas de subvencion:

Linea 1: Subvencidén para la modalidad de tarifa plana, con
el fin de sufragar los costes de la cuota de auténomos du-
rante el primer ano de actividad de la persona trabajadora
auténoma. Subvencién de 960 euros.

Linea 2: Subvencion para el establecimiento de personas
como trabajadoras auténomas, con el fin de facilitar la ge-
neracion de su empleo por cuenta propia y el mantenimien-
to durante los primeros 12 meses de actividad. Subvencion
de 3.000 euros.

Linea 3: Subvencidn para la modalidad de tarifa plana plus,
con el fin de sufragar los costes de la cuota de autdnomos
durante el segundo afo de actividad de la persona trabaja-
dora autdnoma. Subvencion de 960 euros.

Linea 4: Subvencion para la consolidacion de proyectos em-
prendidos por personas trabajadoras auténomas, con el fin
de facilitar la continuidad de su empleo por cuenta propia,
tras los primeros 12 meses de actividad y hasta los 36 me-
ses como maximo.

Subvencion de 2.000 euros.

Son beneficiarias las personas que hayan causado alta en
el RETA o en la mutualidad del colegio profesional corres-
pondiente entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025,
y continuar estandolo, ininterrumpidamente, a la fecha de
presentacion de la solicitud.




I DEPARTAMENTO ECONOMICO

El Area Financiera realizé una gran difusién de estas ayu-
das, asi como la gestion de 45 solicitudes, destacandose a
aquellos emprendedores asesorados a través del programa
Adelante Autoempleo, para el asesoramiento y tutorizacion
de nuevos proyectos.

Otro programa de ayudas fue el de Captacion del Talento,
de la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo. Des-
de el 29 de julio al 30 de octubre estuvo abierto el plazo de
solicitud. Dentro de este Decreto hay varias lineas, entre
las que destaca la relativa a subvenciones para el inicio de
la actividad emprendedora, dirigidas a las personas que la
desarrollen en zonas escasamente pobladas o en riesgo
de despoblacion de Castilla-La Mancha, con la finalidad de
compensar los gastos de inicio.

La cuantia de la subvencion:

a) Hasta 4.200 euros si, dicha actividad se ubica y desarro-
lla en las zonas escasamente pobladas, categorizada
como extrema despoblacion.

b) Hasta 3.900 euros si, dicha actividad se ubica y desarro-
lla en las zonas escasamente pobladas, categorizada
como intensa despoblacion.

C) Hasta 3.600 euros si la actividad emprendedora se ubica

y desarrolla las zonas en riesgo de despoblacion.

La cuantia de la subvencion se incrementard en un 20%,
cuando la actividad subvencionada se realice en alguno de
los municipios incluidos en el Anexo del Decreto 31/2017,
de 25 de abril.

El crédito para esta linea ha sido de 60.000 euros.

Relacionado con la puesta en marcha de un nuevo negocio,
durante este afio el Area Financiera ha seguido asesorado
a nuevos emprendedores en lo relativo a la solicitud de la
capitalizacion o pago Unico de las prestaciones por desem-
pleo al SEPE (Servicio Publico de Empleo), habiendo habido
un incremento del 40% respecto al ano 2024.

e Ayudas FOCAL

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
ha tenido abierto, desde el 1 de marzo al 30 de abril, el plazo
de la convocatoria de las ayudas a inversiones en transfor-
macidn, comercializacion o desarrollo de nuevos productos
agricolas y alimentarios, y al fomento de la calidad agroali-
mentaria de Castilla La Mancha, mas conocidas como ayu-
das FOCAL, para el periodo 2023-2027.

Estas ayudas van destinadas a las inversiones productivas y
de comercializacion que realicen las industrias agroalimen-
tarias de Castilla La Mancha, en concurrencia competitiva,
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que estan en el RIA. FOCAL establece unos sectores y unas
actividades excluidas.

BENEFICIARIOS. Pueden solicitar estas ayudas las empre-
sas personas fisicas o juridicas titulares de industrias agro-
alimentarias localizadas en Castilla-La Mancha, o que vayan
a ser titulares de nuevas industrias agroalimentarias que
se localicen en Castilla-La Mancha tras la ejecucion de un
proyecto de inversidn, y dedicadas a:

al La transformacion y/o comercializacién de productos
agricolas, y/o

b) La transformacion y/o comercializacién de productos ali-
mentarios, siempre y cuando la industria agroalimentaria
esta ubicada en el medio rural de Castilla-La Mancha.

En el sector vitivinicola, y para proyectos de inversion igual
o superiores a 100.000 euros, solo podran ser beneficiarias
las entidades de caracter asociativo (cooperativas, socieda-
des agrarias de transformacion, Eapir) que sean empresas
de categoria no Pyme.

Estan excluidas las sociedades civiles, las comunidades de
bienes y agrupaciones de personas que carezcan de perso-
nalidad juridica.

El procedimiento de solicitud establecido es en concurren-
cia competitiva, a través de la valoracion de cada solicitud
segun los criterios establecidos por la Consejeria. Para que
una solicitud pueda ser admitida, debera tener al menos 8
puntos de valoracion.

El proyecto de inversion debe tener un presupuesto sub-
vencionable de al menos 10.000 € y no superior a 15 millo-
nes de €. Las microempresas y pequenas empresas ubica-
das en localidades en las que exista la posibilidad de realizar
la solicitud a través de alguno de los grupos de accion rural
Leader, la inversion debera superar los 100.000 euros.

Con relacion a los criterios de valoracion, la Consejeria es-
tablece 12 criterios, destacando el relativo a la creacion de
empleo (de 1 a 20 empleos 6 puntos, de 21 a 50 empleos 8
puntos y mas de 50 empleos 10 puntos), los promovidos por
mujeres, los promovidos por Entidades Asociativas Priori-
tarias, EAPIR y por APPaa, obteniendo una valoracion de 11
puntos, proyectos promovidos mayoritariamente por muje-
res pueden conseguir 17 puntos.

Seran subvencionables en el FOCAL los proyectos que per-
sigan al menos uno de los objetivos siguientes:

a) Mejora de la competitividad en el mercado.
b) Innovacion de productos o procesos.

c) Mejora de la calidad de los productos finales.
d) Desarrollo del medio rural
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La cuantia maxima de subvencion establecida por FOCAL
2023-2027 diferencia:

1.- Para aquellos proyectos de inversion que afecten a
la transformacion y/o comercializacion de productos
agricolas: Beneficiario empresa categoria pyme, ayuda
maxima 45% del presupuesto subvencionable. 50% si es
Eapir/EAP/APPaa.

2.- Para aquellos proyectos de inversion que afecten a la
transformacion y/o comercializacion de productos ali-
mentarios: Beneficiaria empresa categoria pyme, ayuda
maxima 35% del presupuesto subvencionable. 40% si es
Eapir/EAP

Estas ayudas van destinadas a las inversiones productivas y de
comercializacidn que realicen las industrias agroalimentarias
de Castilla La Mancha, en concurrencia competitiva que estan
en el RIA. FOCAL 2023-2027 sigue estableciendo unos sectores
y unas actividades excluidas, si bien en este periodo se han dis-
minuido las actividades excluidas, lo que ha permitido que mas
empresas hayan podido acceder a la solicitud.

El presupuesto para la presente convocatoria es de
80.000.000,00 euros, siendo este importe financiado con
cargo a los créditos presupuestarios de los ejercicios 2026,
2027y 2028 de la Consejeria de Agricultura, Ganaderiay De-
sarrollo Rural.

Desde el Area Financiera se ha llevado a cabo una impor-
tante labor de difusion de FOCAL 2023-2027 y se atendieron
las consultas que las empresas plantearon.

* Programa LEADER

Este ano ha seguido activo el programa de ayudas Leader,
pero con el nuevo programa 2023-2027. Son ayudas desti-
nadas a potenciar el desarrollo econémico y social de de-
terminadas zonas geograficas, con la creacion de nuevas
empresas y la ampliacion de las existentes. El porcentaje
de subvencion maxima que podra obtener un proyecto es
del 45%.

Este tipo de ayudas tienen un caracter comarcal, ya que lo
pueden solicitar empresas que se ubiquen en determinadas
localidades pertenecientes a alguno de los 6 Grupos de De-
sarrollo Rural existentes en la provincia de Toledo:

Asociacion Comarcal Don Quijote de La Mancha.

- Asociacion para el desarrollo de la Comarca de Talavera,
Sierra de San Vicente y La Jara -Tierras de Talavera-.
Grupo de Accion Local Dulcinea.

- Asociacion Comarcal Castillos del Medio Tajo.

- Asociacion para el desarrollo de la Campana de Oropesa
- Grupo de desarrollo rural Montes de Toledo.
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El Area Financiera ha informado sobre estas ayudas, que
ademas de ser por si solas una linea muy atractiva para aco-
gerse a una subvencion, son también una alternativa a otros
programas de incentivos a los que no se puede acceder.

e Subvenciones al comercio minorista.

El 8 de enero de 2025 se publica en el DOCM la Resolucidén
de convocatoria de las ayudas de la Consejeria de Economia,
Empresas y Empleo para impulsar y consolidar el comercio
minorista de Castilla-La Mancha, para el ejercicio 2025, con
un crédito de 1,5 millones de euros. El plazo de solicitud
estd abierto del 9 de enero al 9 de febrero.

Se establecen dos lineas de ayuda:

a) Linea para impulsary consolidar el comercio minorista.
Esta linea tiene por objeto digitalizar la gestion del ne-
gocio, mediante la incorporacion de nuevas tecnologias
y el fomento de la visibilidad en internet, asi como pro-
mover el acondicionamiento, la mejora de la eficiencia
energéticay la seguridad del establecimiento comercial.
Se destina un total de 1.058.000 euros.

b) Linea para la promocién del comercio minorista. Esta
linea tiene por objeto incentivar a las ASOCIACIONes de
comerciantes y federaciones de las mismas para coor-
dinar las diversas actividades conjuntas de los estable-
cimientos comerciales minoristas, con la finalidad de
que éstos afiancen su actividad comercial y ofrezcan a
los ciudadanos una oferta comercial continuada, plural,
especializada y competitiva. Se destinan para esta linea
442.000 euros.

La cuantia de la subvencién que podra concederse para am-
bas lineas es del 70 por ciento del gasto que se considere
subvencionable.

Se ha realizado una amplia difusion de estas ayudas, ase-
sorando a 48 comercios y ayudando a gestionar la solicitud
en 25 casos.

e Ayuda al sector artesano

En el ano 2025 no se convocaron las ayudas destinadas a
impulsar proyectos de disefo aplicado a la artesania de
Castilla-La Mancha.

Se trata de un programa que contiene varias lineas, desta-
cando tres lineas de incentivos:

a) Linea de digitalizacion,

b) Linea de promocidn, que tiene como objeto la comer-
cializacion de productos artesanos y el fomento de pro-
yectos de cooperacién econdmica que como finalidad la
mejora de la competitividad del sector.
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c] Lineadeinversion en talleres artesanos, que tiene como
objeto la actividad productiva artesanal y como finalidad
la mejora de la innovacion y de la productividad y com-
petitividad del sector.

Se establece una subvencion maxima del 70% de los gastos,
pero con limitaciones.

¢ Ayuda para actuaciones de eficiencia energética en pyme
y gran empresa del sector industrial

En el afo 2025 la Consejeria de Desarrollo Sostenible no
convoco las ayudas para actuaciones de eficiencia energé-
tica en pyme y gran empresa del sector industrial, estable-
ciendo la Consejeria de Desarrollo sostenible las activida-
des que pueden solicitarlo, segin el CNAE-09.

Ayudas dirigidas a reducir las emisiones de diéxido de car-
bono y el consumo de energia final, mediante la mejora de
la eficiencia energética. Las actuaciones de ahorro y eficien-
cia energética deben encuadrarse en una o varias de las si-
guientes tipologias:

a) Mejora de la tecnologia en equipos y procesos industriales.
b) Implantacién de sistemas de gestion energética.

Cuantia de la subvencidon hasta el 55% del proyecto.
¢ Ayudas a cooperativas y sociedades laborales.

El 2 de junio la Direccion General de Auténomos, Trabajo y
Economia Social publica en el DOCM la convocatoria, para
el ano 2025, de las subvenciones en el marco del Programa
de apoyo a la creacion y al empleo en cooperativas y socie-
dades laborales, fijandose el plazo de solicitud desde el 3 de
junio al 5 de agosto. El importe del crédito de la convocatoria
es de 2.485.000 euros. Se trata de cuatro lineas de ayudas:
Linea 1. Promocion de cooperativas y sociedades laborales.
Linea 2. Incorporacion con caracter indefinido de personas
socias trabajadoras o socias de trabajo. Linea 3. Actividades
de formacidn, difusién y fomento de la economia social. Li-
nea 4. Prestacion de asistencia técnica.

3.- PROGRAMA ADELANTE AUTOEMPLEO: FEDETO CONTI-
NUA SU ACTIVIDAD COMO ENTIDAD HOMOLOGADA, POR LA
JUNTA DE COMUNIDADES DE CASTILLA LAMANCHA, PARA
ASESORAMIENTO Y TUTORIZACION A EMPRENDEDORES

En el ano 2025 FEDETO ha continuado con el programa de
asesoramiento y tutorizacion de emprendedores que de-
sean poner en marcha nuevos proyectos de negocio, con
la colaboracion de la Consejeria de Economia, Empresas y
Empleo, Para este programa se cred en FEDETO la Oficina
de prestacion de servicios de asesoramiento y tutorizacion
de emprendedores, gestionada desde el Area Financiera.

Los servicios que se ofrecen son los siguientes servicios:

al Actuaciones de informacion y orientacion para analizar,
valorar y comparar las ideas empresariales de las per-
sonas emprendedoras.

b) Andlisis inicial de un proyecto de emprendimiento y ayu-
da en su definicion, delimitacion y cuantificacion y en el
proceso de puesta en marcha de proyecto empresarial.

c] Tutorizacién para la elaboracion de un plan de viabilidad.

d) Acompanamiento integral en la tramitacién administra-
tiva durante los primeros doce meses a contar desde el
alta en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos
o mutualidad del colegio profesional correspondiente.

e) Actuaciones de seguimiento técnico durante el sequndo
y tercer ano de vida de la empresa, a fin de facilitar su
consolidacion.

f]  Formacion orientada a adquirir por parte de la persona
emprendedora las habilidades y destrezas de gestion
necesarias para la creacion de una empresa.

g) Tutorizacién de la persona emprendedora y asesora-
miento dirigido a la implantacion de acciones de inno-
vacion que mejoren la competitividad de su actividad
empresarial.

h) Informacion, asesoramiento y mediacion sobre recursos
de viveros de empresa.

i) Informacion, asesoramiento y mediacion para el traspa-
so de negocios.

jl Actuaciones de acompanamiento para la creacion de
empresas de base tecnoldgica ([empresas spin-off].

Este programa se viene consolidando como el mas impor-
tante en Castilla-La Mancha para asesorar a las personas
que tengan interés en iniciar una actividad econdmica, asi
como el seguimiento de ese negocio durante varios meses.
FEDETO es la entidad homologada por la Junta de Comuni-
dades de Castilla-La Mancha a la que deciden acuden mas
personas emprendedoras para ser asesoradas y tutoriza-
das, lo que denota la profesionalidad y calidad de nuestros
servicios.

El programa tiene una duracion de hasta 18 meses desde
que la persona es derivada a FEDETO, y se compone de tres
fases:

e Fase 1: Duracion hasta 3 meses. Esta fase comienza con
la elaboracion de un plan de viabilidad. EL 95% de las per-
sonas que estan viniendo no es que no cuenten con un plan
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de negocio, es que no tienen desarrollado ningln célculo de
gastos. Con la elaboracion del plan de viabilidad se ha con-
seguido que la idea se madurase mas tiempo, lo que ha fa-
vorecido a la larga la puesta en marcha del negocio con mas
garantias y asuncidon de menos riesgos. A la realizacién del
plan de viabilidad, se ha ofrecido asesoramiento sobre los
pasos para crear la empresa, las subvenciones, bonificacio-
nes, normativa, formacion, obligaciones fiscales, laborales,
administrativas, licencias de apertura, traspasos... Es decir,
un servicio integral de los necesario para poner en marcha
el negocio.

¢ Fase 2. Una vez que el emprendedor se ha dado de alta en
el Régimen de Autdnomos de la Seguridad Social, se le
pasa a la Fase 2, que tiene una duracion de 6 meses. En
esta fase se estd ofreciendo el seguimiento, evaluaciony
diagnodstico de la marcha da empresa, dando a la persona
emprendedora pautas para su gestion diaria, asi como re-
comendaciones para mejorar.

e Fase 3. Tiene una duracion de otros seis meses, y se cono-
ce como fase de consolidacion. Se sigue ofreciendo ase-
soramiento y se hace una tutorizacion para consolidar el
negocio.

En 2025 se ha atendido a 265 emprendedores y se han rea-
lizado 2.875 asistencias en asesoramientos y tutorizaciones
a través de visitas personalizadas a las oficinas de FEDETO,
por correo electrénico y por via telefénica.

Los beneficiarios de este programa son todas aquellas per-
sonas desempleadas u ocupadas, que figuren inscritas como
demandantes de empleo en una oficina de empleo de la pro-
vincia de Toledo o que se pongan en contacto con cualquiera
de los Centros de la mujer de la provincia de Toledo. Para
que una persona emprendedora pueda beneficiarse de este
programa, debe ser derivada a FEDETO, por una oficina de
empleo, espacios Adelante autoempleo o Centros de la mujer.

Este programa es gratuito para las personas emprendedo-
ras que eligen libremente la entidad homologada a la que
acudir para recibir asesoramiento. Lo que mas estan valo-
rando los emprendedores es la profesionalidad con la que
se les estd asesorando y tutorizando. Y en este contexto, la
realizacion de un plan de viabilidad esta siendo fundamental
para avaluar esos proyectos.

Desde el punto de vista de la localizacion de los proyectos,
el dmbito es en toda la provincia de Toledo, para lo que FE-
DETO tiene la suficiente estructura de estar ofreciendo este
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servicio desde las delegaciones en Talavera de la Reina,
Quintanar de la Orden, lllescas, Madridejos y, por supuesto,
desde la sede central en Toledo.

Para dar mas visibilidad a este programa, y otros de em-
prendimiento, la Junta de Comunidades de Castilla-La Man-
cha organizd el 29 de octubre el IV Foro del emprendimiento,
que se celebrd en Talavera de la Reina, y donde estuvo pre-
sente el responsable del Area Financiera de FEDETO.

4.- PUNTO DE ASESORAMIENTO EN TRANSMISION DE EM-
PRESAS (PATE)

En el ano 2025 FEDETO ha continuado con el Punto de Ase-
soramiento en la Transmision de Empresas (PATE), creado
por el Ministerio de Industria y Turismo.

Este Plan se tiene como objetivo asegurar la continuidad
de empresas que estan en funcionamiento en la provincia
de Toledo y que estan en peligro de desaparicion por fac-
tores externos a los econdmicos (p.ej. falta de relevo gene-
racional, jubilacion, enfermedad titular o socios). También
FEDETO busca el facilitar a los emprendedores una alter-
nativa para establecerse haciéndose con un negocio que ya
estd en marcha, lo que es muy atractivo en determinados
casos.

Mediante esta Plan, FEDETO pone en contacto a interesados
en transmitir su negocio con potenciales compradores inte-
resados en ese negocio, en cualquier punto de la geografia
nacional, contando para ello con una plataforma que facilita
esta actuacion. A modo de ejemplo, a través del PATE, FE-
DETO esta facultado para facilitar:

- Latransmision de la propiedad de la totalidad de las par-
ticipaciones en el capital de una sociedad mercantil en
funcionamiento, con activos.

- La transmisién de la propiedad de un conjunto de activos
que forman la unidad econdmica autonoma.

- Eltraspaso de un local, para continuar la actividad actual.
- Latransmision del negocio en los auténomos.

En el ano 2025 se han interesado por este plan 4 actuacio-
nes, tanto para venta de empresa como para compra, pro-
cediendo, entre otras actuaciones, a dar visibilidad a esas
operaciones a través de sendos anuncios en la plataforma
elaborada por el Ministerio.
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MEMORIA AREA DE INNOVACION Y CALIDAD. ANO 2025

Durante el ano 2025 se ha dado continuidad al desa-
rrollo de distintos proyectos iniciados en ejercicios
anteriores, entre los que destaca el Proyecto Oficina
Acelera Pyme, puesto en marcha en el ano 2021. En
este marco, la Federacion Empresarial Toledana ha
mantenido su condiciéon de entidad reconocida por
Red.es como punto de apoyo para el tejido empresa-
rial, facilitando a las empresas informacion y aseso-
ramiento en dmbitos clave para su actividad diaria.
Entre ellos, la digitalizacion sigue ocupando un papel
prioritario, especialmente en un contexto en el que las
empresas deben adaptarse de forma constante a nue-
vos requisitos normativos y administrativos.

El Proyecto Oficina Acelera Pyme se desarrollé con
normalidad hasta mediados del ano 2025, fecha en la
que finalizo el periodo inicialmente previsto. No obs-
tante, desde el Ultimo trimestre de ese mismo ano,
FEDETO volvid a ser beneficiaria de esta iniciativa, lo
que ha permitido iniciar un nuevo periodo de ejecu-
cion con una duracion de dos afos. Esta continuidad
ha contribuido a reforzar el acompanamiento a las
empresas en sus procesos de transformacion digital,
ofreciendo orientacion practica y actualizada.

De forma paralela, se han seguido impulsando las
labores de asesoramiento en innovacion y calidad,
como pueden ser las ayudas publicas en materia de
|+d+iy digitalizacion, dirigidas a mejorar la competiti-
vidad del tejido empresarial. En este sentido, han teni-
do especial relevancia las lineas Adelante Innovacion
y Adelante Digitalizacion, a través de las cuales se ha
proporcionado informacién detallada sobre convoca-
torias, requisitos de acceso y procedimientos de soli-
citud. Asimismo, se ha mantenido una labor constante
de difusion y asesoramiento en relacion con normati-
vas de calidad, y aspectos vinculados a la propiedad
industrial, contribuyendo asi a una mejor toma de de-
cisiones por parte de las empresas.

Por otro lado, el apoyo a emprendedores y empresas
en fase de crecimiento ha continuado siendo una de
las areas prioritarias de actuacion. El asesoramien-
to para la puesta en marcha de nuevos negocios, asi
como para la ampliacion o consolidacion de los ya
existentes, ha ido acompafnado de la gestion de los
trdmites necesarios para el alta de la actividad. Esto
incluye la constitucion de empresas bajo distintas for-
mas juridicas, como auténomos persona fisica, comu-
nidades de bienes o sociedades limitadas, adaptando-
se en cada caso a las necesidades especificas de los
promotores.
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Las principales actuaciones del Area de Innovacion y
Calidad de FEDETO se resumen en las siguientes li-
neas de actuacion:

1. COORDINACION DEL PROYECTO
OFICINA ACELERA PYME

A lo largo del ano 2025 se ha continuado impulsando
el desarrollo del Proyecto Oficina Acelera Pyme, una
iniciativa estratégica que comenzé en el ano 2021, mo-
mento en el que FEDETO fue seleccionada por Red.
es entre un elevado niumero de solicitudes presenta-
das en todo el territorio nacional. Desde su puesta en
marcha, este proyecto ha ido consolidandose como un
instrumento fundamental para acompanar a pymesy
trabajadores auténomos en sus procesos de adapta-
cion al entorno digital, proporcionando informacidn,
orientacidn y apoyo practico.

red.es

Durante el ejercicio 2025, la Oficina Acelera Pyme ha
alcanzado su tercera edicion consecutiva dentro de
FEDETO, lo que supone un importante respaldo ins-
titucional a la labor desarrollada en anos anteriores.
Esta continuidad ha permitido reforzar la presencia
del proyecto en la provincia de Toledo y afianzar su
papel como punto de referencia en materia de digi-
talizacion empresarial, especialmente en un contexto
en el que la transformacidn digital se ha convertido en
un factor determinante para la competitividad.

En cuanto a su implantacion territorial, la Oficina Ace-
lera Pyme ha mantenido su actividad tanto en la sede
central de Toledo como en las delegaciones de Tala-
vera de la Reina, Illescas, Madridejos y Quintanar de
la Orden. Esta red de puntos de atencién ha facilitado
una mayor proximidad con el tejido empresarial, per-
mitiendo ofrecer un servicio mas accesible y adaptado
a las necesidades de cada zona. Desde estos espacios
se han llevado a cabo acciones de sensibilizacion, ase-
soramiento y acompafamiento en la incorporacion de
herramientas y soluciones tecnoldgicas.

Asimismo, el desarrollo del proyecto se ha visto re-
forzado gracias a la colaboracidn con ayuntamientos y
con diversas entidades publicas y privadas de relevan-
cia en el &mbito empresarial. Estas alianzas han re-
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sultado clave para ampliar el alcance de las actuacio-
nes, facilitando la participacién de un mayor niimero
de empresas y auténomos, asi como para diversificar
los contenidos y actividades desarrolladas.

1.1 Jornadas informativas sobre digitalizacion
en la empresa

A lo largo del proyecto OAP, se desarrollada una in-
tensa actividad informativa y divulgativa, orientada a
acercar el conocimiento tecnolégico a las empresas
de la provincia. A lo largo de 2025 se han organizado
21 jornadas informativas y seminarios especializados,
en los que han participado expertos en distintas areas
de la digitalizacion. Estas acciones han tenido como
objetivo no solo informar, sino también ofrecer una vi-
sién practica sobre la aplicacion de las tecnologias en
el &mbito empresarial.

La mayor parte de estas jornadas se han llevado a
cabo en formato mixto, combinando la asistencia
presencial con la participacion online mediante pla-
taformas de videoconferencia. Este formato ha per-
mitido incrementar significativamente el alcance de
las actividades, facilitando la asistencia de empresas
ubicadas en distintos puntos del territorio. El esfuer-
zo organizativo requerido para el desarrollo de estas
acciones ha sido considerable, tanto en términos de
planificacién como de ejecucion, siendo el resultado
global altamente satisfactorio.

La relacion de jornadas organizadas en el marco del
Proyecto Oficina Acelera Pyme durante el ano 2025 es
la siguiente:

¢ Retos digitales para el ano 2025. Realizado en Tole-
do de manera presencial y por videoconferencia el
dia 24/01/2025

e Subvenciones Kit Digital y Kit Consulting, realizado
en Illescas el dia 30/01/2025 de manera presencial y
por videoconferencia

e Inteligencia artificial audiovisual aplicada a la em-
presa. Realizada en Talavera de la Reina el dia
13/02/2025 en horario de mafnana de manera pre-
sencial y por videoconferencia

e Inteligencia artificial audiovisual aplicada a la em-
presa. Realizada en Toledo el dia 13/02/2025 en ho-
rario de tarde de manera presencial y por videocon-
ferencia

e Ayudas a la digitalizacion Kit Digital, realizado en
Consuegra el dia 19/02/2025 de manera presencial
y por videoconferencia
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e Factura digital aplicada a la empresa, realizada en
Talavera de la Reina el dia 11/03/2025 de manera
presencial y por videoconferencia

e Ayudas a la digitalizacion Kit Digital, realizado en
Toledo el dia 15/04/2025 de manera presencial y por
videoconferencia

e Factura digital aplicada a la empresa, realizada en
Talavera de la Reina el dia 23/04/2025 por videocon-
ferencia, en colaboracién con el Instituto de la Mujer
de Talavera de la Reina

e Videomarketing y networking digital, realizado en
Toledo el dia 30/04/2025 de manera presencial

e Inteligencia artificial aplicada a la empresa, realiza-
da en Albacete de manera presencial en colabora-
cion con la Federacion de Empresarios de Albacete

e Ayudas a la digitalizacion Kit Digital, realizado en
Talavera de la Reina el dia 13/05/2025 de manera
presencial y por videoconferencia

e Novedades en la factura digital para la empresa,
realizada en colaboracidn con la Agencia Tributaria
en Toledo, el dia 21/05/2025 de manera presencial

e Inteligencia Artificial aplicada al sector del comer-
cio, realizada en Guadalajara el dia 21/05/2025 en
horario de tarde, en colaboracidn con la Federacion
de Empresarios de Guadalajara

e Ciberseguridad en la empresa, aspectos practicos.
Realizada en Toledo el dia 28/05/2025 de manera
presencial y por videoconferencia

e Novedades en la factura digital para la empresa,
realizada en colaboracién con la Agencia Tributaria
en Talavera de la Reina, el dia 29/05/2025 de mane-
ra presencial

e Aplicacion de la inteligencia artificial en la empre-
sa de una manera practica. Talavera 03/06/2025 de
manera presencial y por videoconferencia

e Agroalimentacion 2.0 Digitalizacion del sector agro-
alimentario, realizada en La Solana el 06/06/2025
en colaboracién con la Federacion de Empresarios
de Ciudad Real

e Aplicacion de la inteligencia artificial en la empre-
sa de una manera practica. Ugena 11/06/2025 de
manera presencial y por videoconferencia, en cola-
boracion con el Instituto de la Mujer de Castilla-La
Mancha
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e Aplicacion de la inteligencia artificial en la empre-
sa de una manera practica. Villacaias 12/06/2025
de manera presencial y por videoconferencia, en
colaboracidn con el Instituto de la Mujer de Casti-
lla-La Mancha

e Fiveclmsummit Talento y Tecnologia en CLM, reali-
zada de manera presencial en Toledo el 10/12/2025
en colaboracidn con la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha

e Propuestas tecnoldgicas digitales para 2026, reali-
zada en Toledo de manera presencial el 19/12/2025

El conjunto de estas actividades ha registrado una
participacion superior a las 500 inscripciones, con
una media cercana a 24 asistentes por jornada. Es-
tos datos reflejan la buena acogida de las iniciativas
desarrolladas, asi como el creciente interés de las
empresas por incorporar herramientas digitales en
sus procesos productivos y de gestion.

Las jornadas han contado con la participacion de
empresas especializadas en diferentes ambitos de
la digitalizacion, que han aportado su conocimiento
técnico y experiencia practica. Del mismo modo, los
técnicos de FEDETO han desempefnado un papel re-
levante en la difusion de las ayudas publicas disponi-
bles, informando sobre los requisitos, procedimien-
tos y beneficios asociados a programas de ayudas
como el Kit Digital o las lineas de apoyo promovidas
por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

1.2 Asesoramiento a autonomos y pymes
para digitalizar sus negocios

El asesoramiento individualizado ha seguido conso-
liddndose como uno de los ejes clave del proyecto.
Este servicio se ha ofrecido tanto de forma presen-
cial como telefdnica, facilitando que los técnicos de
la Oficina Acelera Pyme atiendan directamente las
consultas de los empresarios. Entre las principales
dc 1 andas de informacion relacionadas con los pro-
cesos de digitalizacidn, pueden destacarse las orien-
tadas a la seleccion de herramientas adaptadas a
cada negocio, la implantacidn de nuevas tecnologias
y el acceso a las distintas lineas de ayudas disponi-
bles. Este enfoque personalizado ha permitido ajus-
tar las soluciones a las necesidades especificas de
cada empresa.

En este contexto, las ayudas del Kit Digital han conti-
nuado concentrando gran parte del interés empresa-
rial, generando un elevado volumen de consultas. Su
accesibilidad y amplia difusidon han favorecido su im-
pacto. Desde FEDETO se ha proporcionado un aseso-
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ramiento integral, que abarca desde la informacion
inicial hasta el acompanamiento en la tramitacién y
la elaboracidn del diagndstico de madurez digital.

KIT
K piciTAL

A lo largo de 2025 se han gestionado cerca de 2.200
consultas, centradas principalmente en ayudas pu-
blicas —tanto de dmbito nacional como autonémi-
co—, la implantacién de la factura electrdnica, la
ciberseguridad y la aplicacion de la inteligencia ar-
tificial en la empresa. Este volumen refleja tanto la
utilidad del servicio como la confianza de las empre-
sas en FEDETO.

1.3 Datos acumulados de la Oficina Acelera Pyme

El analisis de los resultados acumulados desde el
inicio del proyecto en el Ultimo trimestre de 2021
hasta finales de 2025 permite constatar el impacto
positivo de la Oficina Acelera Pyme. En este perio-
do se han registrado mas de 4.000 inscripciones en
un total de 106 jornadas informativas, asi como mas
de 7.000 consultas individualizadas atendidas, cifras
que evidencian la consolidacién del proyecto y su
contribucion al impulso de la digitalizacion en el teji-
do empresarial de la provincia de Toledo.

1.- Jornada Oficina Acelera Pyme de Illescas sobre Kit Digital.
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2y 3.- Jornada Oficina Acelera Pyme de Toledo sobre Kit Digital.
4y 5.- Jornada en Consuegra de la OAP Fedeto sobre ayudas a la digitalizacion.
6y 7.- Como tratar imagenes con IA en la OAP Fedeto Talavera.
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ACELERA PYME

9y10--
11y12-
13-

Como tratar imagenes con A en la OAP Fedeto Toledo.

Digitalizacion del comercio con el apoyo de Eurocaja Rural.

Factura electrénica en la OAP Fedeto Talavera.

Oportunidades laborales impulsadas por el Centro de la Mujer de Talavera y | OAP Fedeto Talavera.
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14.- Mas detalles sobre el Kit Digital con la OAP Fedeto Toledo.

15y 16.- Videomarketing en la OAP Fedeto Toledo.

17y 18.- Jornada en Albacete sobre IA de la OAP de Fedeto.

19y 20.- OAP en Guadalajara para analizar el marketing digital en el comercio.
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21y 22.- OAP Talavera informa de las ultimas novedades en factura digital.
23y 24.- OAP Talavera informa sobre el Kit Digital.
25y 26.- Ciberseguridad en la OAP Toledo.
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27y 28.- OAP Toledo y la factura electronica.
29.- OAP Fedeto en La Solana para conocer nuevas herramientas en comercio electronico.

30y 31. Jornada sobre |A generativa en la OAP Talavera de la Reina.
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ACELERA PYME

32, 33 y 34.- Marketing digital en la jornada con el Instituto de la Mujer de Ugena y la OAP lllescas.
35y 36.- OAP Quintanar de la Orden en Villacafias sobre IA.
37, 38 y 39.- OAP Fedeto participa en Five CLM iniciativa de la Consejeria de Hacienda y Transformacién Digital.
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40, 41y 42.- OAP Toledo organiza un encuentro sobre networking.
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2.AYUDAS PARA LA INNOVACION A LAS EMPRESAS

Durante el ano 2025 se ha mantenido de forma con-
tinuada el servicio de asesoramiento especializado
dirigido a las empresas en materia de investigacion,
desarrollo e innovacion, con el objetivo de facilitar el
acceso a las diferentes lineas de financiacion y apoyo
existentes tanto a nivel regional como nacional. Este
servicio ha permitido atender un elevado niimero de
consultas relacionadas con programas de ayudas,
siendo especialmente relevantes aquellas vinculadas
a la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y
al Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI), que concentran gran parte del interés del teji-
do empresarial.

En el dmbito autondmico, la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha continda impulsando la in-
novacion empresarial a través del programa Innova
Adelante, integrado en su estrategia regional de apo-
yo al desarrollo tecnolégico y la competitividad. Este
programa constituye una herramienta clave para fo-
mentar la incorporacion de procesos innovadores en
las empresas de la region, especialmente en el caso
de microempresas y trabajadores auténomos, que
pueden beneficiarse de una intensidad de ayuda que
alcanza hasta el 50% de la inversion subvencionable.

A| P L AN 24

ADELANTE 27
La convocatoria correspondiente a las ayudas de inno-

vacion dentro del Plan Innova Adelante fue publicada
el 16 de julio de 2025, generando una importante de-
manda informativa por parte de empresas interesa-
das en mejorar sus procesos productivos, incorporar
nuevas tecnologias o desarrollar proyectos innovado-
res. El acceso a este tipo de ayudas ha contribuido de
forma significativa a dinamizar la actividad innovadora
en el &mbito regional, favoreciendo la modernizacion
del tejido empresarial.

En el dmbito nacional, el principal organismo encar-
gado de la promocion de la innovacién empresarial
es el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI), entidad publica empresarial adscrita al Minis-
terio de Economia y Competitividad. Su misién prin-
cipal es fomentar la innovacion y el desarrollo tec-
noldgico en las empresas espanolas, actuando como
organismo intermediario en la financiacion de proyec-
tos de I+D+i tanto a nivel nacional como internacional.
EL CDTI ofrece a las empresas diferentes instrumen-
tos de apoyo adaptados a la naturaleza de los proyec-
tos presentados. Entre sus principales lineas de ac-
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tuacion se encuentra la financiacion en condiciones
preferentes, caracterizada por tipos de interés reduci-
dos, periodos de amortizacion amplios y condiciones
flexibles de devolucion, lo que facilita la ejecucion de
proyectos de mayor complejidad tecnolégica.

Asimismo, en determinados casos, los proyectos pue-
den incluir un componente de ayuda no reembolsable,
lo que supone una reduccion directa del importe a de-
volver por parte de la empresa. Esta combinacion de
financiacion reembolsable y subvencion parcial puede
alcanzar una intensidad de ayuda cercana al 40% del
coste total del proyecto. A ello se suman los importan-
tes beneficios fiscales asociados a las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacidn, que se aplican
en el impuesto de sociedades y que suponen un incen-
tivo adicional para las empresas innovadoras.

FEDETO forma parte activa de la Red PIDI, promo-
vida por el propio CDTI, lo que permite disponer de
acceso directo a informacion actualizada sobre con-
vocatorias, programas de financiaciéon y oportunida-
des de apoyo a la innovacion. Esta pertenencia a la red
también facilita la coordinacion con otras entidades y
organizaciones empresariales a nivel nacional, lo que
contribuye a enriquecer el servicio de asesoramiento
ofrecido a las empresas de la provincia de Toledo.

. °. PIDI

@ o informacion I+D+l

(D

El papel de FEDETO dentro de esta red resulta espe-
cialmente relevante, ya que actla como punto de infor-
macidén de referencia para las empresas, ayudando a
interpretar los requisitos de las convocatorias, orien-
tando sobre la viabilidad de los proyectos y acompa-
nando en el proceso de solicitud de ayudas. Este tra-
bajo de intermediacion resulta clave para acercar los
instrumentos de apoyo a la innovacion a las pymesy
auténomos, que en muchos casos no cuentan con re-
cursos internos suficientes para abordar este tipo de
tramitaciones.
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No obstante, los programas del CDTI presentan un
elevado nivel de exigencia técnica y administrativa, lo
que implica la necesidad de una planificacion deta-
llada y una adecuada estructuracion de los proyectos
desde su fase inicial. Ademas, el volumen minimo de
inversion requerido, que suele situarse por encima de
los 170.000 euros, puede suponer una limitacion para
determinadas empresas, especialmente aquellas de
menor tamano o con menor capacidad financiera.
Esta circunstancia puede generar cierta reticencia a
la participacion, a pesar de las condiciones ventajosas
de financiacion y de los beneficios asociados.

En conjunto, el servicio de asesoramiento en mate-
ria de innovacion desarrollado durante el afio 2025 ha
permitido reforzar el conocimiento de las empresas
sobre las distintas herramientas disponibles, fomen-
tando una mayor participacion en programas de ayuda
y contribuyendo al impulso de la innovacidn como ele-
mento estratégico para la competitividad empresarial.

3.INFORMACION SOBRE PROPIEDAD INDUSTRIAL
EN LA EMPRESA. PATENTES Y MARCAS

La propiedad industrial constituye un elemento estra-
tégico dentro del patrimonio intangible de cualquier
empresa, aunque en muchas ocasiones no recibe la
atencion que merece. En los dltimos anos, desde FE-
DETO se ha venido reforzando de manera significativa
la labor de sensibilizacion y asesoramiento en esta
materia, destacando su importancia como herramien-
ta clave para la proteccion de la actividad empresarial
y la diferenciacion en el mercado.

Uno de los aspectos mas relevantes dentro de este
ambito es la proteccion de la imagen de marca. Cada
vez mas empresas son conscientes del valor que su-
pone construir una identidad corporativa sélida, fruto
de anos de esfuerzo, inversién y posicionamiento en el
mercado. Sin embargo, esta ventaja competitiva pue-
de verse comprometida si no se realiza una adecuada
proteccion juridica, ya que existe el riesgo de plagio o
uso indebido por parte de terceros. En este sentido, la
proteccion de la marca no supone habitualmente un
coste elevado y, sin embargo, puede evitar importan-
tes perjuicios futuros, tanto a nivel econdmico como
en términos de reputacion e imagen empresarial.

Desde el Area de Innovacién y Calidad de FEDETO se
presta un servicio de apoyo integral a las empresas
en todo el proceso de solicitud de marcas y nombres
comerciales. Este acompanamiento incluye desde la
realizacion de busquedas previas en la base de datos
de la Oficina Espanola de Patentes y Marcas (OEPM),
con el fin de comprobar la disponibilidad del signo
distintivo, hasta la preparacién y cumplimentacion de
la documentacion necesaria para formalizar la solici-
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tud. Este asesoramiento personalizado facilita que las
empresas puedan proteger adecuadamente sus acti-
vos intangibles sin necesidad de disponer de conoci-
mientos técnicos especializados en la materia.

En lo que respecta al ambito de las patentes, desde
FEDETO se mantiene una coordinacion y colaboracion
directa con la Direccidon de Industria y Energia de la
Delegacion del Gobierno en Castilla-La Mancha. Esta
cooperacion permite ofrecer a las empresas un ser-
vicio de asesoramiento conjunto y especializado en
materia de propiedad industrial, abordando de forma
integral tanto los aspectos técnicos como administra-
tivos relacionados con la proteccion de invenciones.

A pesar de su relevancia, las patentes siguen siendo
percibidas por muchas empresas como un recurso
complejo o de dificil acceso. En numerosas ocasiones,
se considera que los costes asociados tanto a su tra-
mitacién como a su mantenimiento pueden resultar
elevados, lo que limita su utilizacidn, especialmente
en el caso de pequenas y medianas empresas. No
obstante, desde FEDETO se incide en la importancia
de valorar la proteccion de las invenciones como una
inversion estratégica, teniendo en cuenta el esfuerzo,
la dedicacion y los recursos que las empresas desti-
nan al desarrollo de nuevas soluciones y mejoras tec-
noldgicas.

La adecuada proteccion de las invenciones no solo
garantiza la exclusividad de su explotacién, sino que
también contribuye a reforzar la posicion competi-
tiva de la empresa en el mercado, evitando posibles
usos no autorizados por parte de terceros. Por ello,
la sensibilizacion en materia de propiedad industrial
se considera un elemento fundamental dentro de las
actuaciones desarrolladas por el Area de Innovacién
y Calidad, contribuyendo a una mayor cultura de pro-
teccion y valorizacion de los activos intangibles en el
tejido empresarial.

4.PUNTOS PAE DE CREACION DE EMPRESAS. PUN-
TOS DE ATENCION AL EMPRENDEDOR

Desde el Area de Innovacién y Calidad se lleva a cabo
la coordinacién integral de los distintos Puntos de
Atencion al Emprendedor (PAE) con los que cuenta
FEDETO, distribuidos tanto en la sede central como
en cada una de sus delegaciones territoriales. Estos
puntos constituyen un servicio esencial dentro de la
organizacion, ya que su finalidad principal es facilitar,
orientary acompanar a aquellas personas que desean
iniciar una actividad empresarial, proporcionando in-
formacion completa y actualizada sobre los tramites,
requisitos y opciones disponibles para la creacion de
empresas.
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4.1 Red CIRCE

FEDETO forma parte desde el ano 2005 de la Red
CIRCE (Centros de Informacién y Red de Creacién de
Empresas), iniciativa impulsada por el Ministerio de
Industria. Dentro de este marco, el Area de Innova-
ciony Calidad asume la coordinacion de los diferentes
Puntos PAE situados en la sede de Toledo y en las de-
legaciones de Talavera de la Reina, Madridejos, Quin-
tanar de la Orden e Illescas. Esta estructura territorial
permite ofrecer una atencién homogénea, cercana y
accesible a los emprendedores de toda la provincia,
garantizando que puedan recibir el mismo nivel de
asesoramiento independientemente de su ubicacion.

La Red CIRCE, gestionada por el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo, integra a todos los Puntos
de Atencion al Emprendedor existentes en el territorio
nacional, configurandose como un sistema centrali-
zado que facilita la creacion de empresas mediante
procedimientos telematicos. A través de esta red, los
emprendedores pueden realizar la constitucion de
su empresa de forma agil, ya sea como auténomos o
como sociedades limitadas, reduciendo considerable-
mente los plazos habituales de tramitacion. En el caso
del alta como autdnomo, el proceso puede completar-
se de manera practicamente inmediata, mientras que
la constitucion de una sociedad limitada, aunque algo
mas compleja, se ve notablemente simplificada res-
pecto a los procedimientos tradicionales.

CiRCE

Uno de los aspectos mas destacables de este sistema
es la eliminacidn de desplazamientos innecesarios a
las distintas administraciones publicas, ya que todo
el proceso se gestiona de manera telematica a través
de la plataforma CIRCE. Esta tramitacion es realiza-
da por personal técnico de FEDETO debidamente for-
mado y especializado en la materia, lo que garantiza
la correcta gestion de cada expediente y la adecuada
orientacién al emprendedor en cada fase del proceso.

4.2 Puntos de Atencion al Emprendedor (PAE) de FE-
DETO

Los servicios que se ofrecen desde los Puntos PAE
son amplios y abarcan todas las fases del proceso de
creacion empresarial. Entre ellos se incluye la orien-
tacion en la eleccion de la forma juridica mas ade-
cuada en funcidn de las caracteristicas del proyecto,
el asesoramiento en materia de licencias de aper-
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tura, asi como la informacion relativa a los distintos
permisos y autorizaciones exigidos por las adminis-
traciones publicas. Asimismo, se atienden consultas
relacionadas con requisitos especificos de determi-
nadas actividades, como registros sectoriales, nor-
mativas sanitarias, obligaciones medioambientales o
autorizaciones vinculadas al transporte, entre otros
aspectos.

PAE

Puntos de Atencién
al Emprendimiento

Desde el ano 2019, este servicio se ha visto reforzado
con la incorporacion de una fase previa de andlisis y
planificacion mediante la elaboracién de un plan de
empresa. Este documento permite al emprendedor
estructurar su idea de negocio de forma mas deta-
llada, incorporando aspectos econdmicos, organiza-
tivos, comerciales y financieros que en muchas oca-
siones no se habian considerado inicialmente. Esta
herramienta resulta fundamental para ofrecer una
vision mas realista del proyecto y mejorar sus proba-
bilidades de éxito.

Ademas, se haincorporado un servicio de seguimien-
to posterior al inicio de la actividad, que se prolonga
durante aproximadamente un ano y medio desde la
constitucion de la empresa. Este acompanamiento
permite dar respuesta a las dudas que surgen en
las primeras etapas de funcionamiento del negocio,
ofreciendo apoyo continuo al emprendedor y facili-
tando la toma de decisiones en un periodo especial-
mente critico para la consolidacién de la actividad.

Tramitacion telematica del alta de autonomo o la SL

Una vez completada esta fase de asesoramiento y
planificacidn, los Puntos PAE proceden a la trami-
tacion telematica del alta como autdnomo o de la
constitucidon de la sociedad limitada. En el caso del
alta como trabajador auténomo, el procedimiento es
especialmente agil, pudiendo realizarse de forma in-
mediata, aunque previamente se lleva a cabo un ana-
lisis laboraly fiscal para informar adecuadamente al
emprendedor sobre sus obligaciones tributarias y de
Seguridad Social.
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En lo que respecta a la constitucion de sociedades li-
mitadas, el proceso presenta una mayor complejidad
administrativa, aunque el sistema CIRCE permite una
notable reduccion de tiempos y costes en compara-
cion con los procedimientos tradicionales. Esta sim-
plificacion supone una ventaja significativa para los
emprendedores, ya que reduce la carga burocratica y
agiliza el inicio de la actividad empresarial.

Una vez introducidos los datos en la plataforma CIR-
CE, la informacidon es remitida al Ministerio de In-
dustria para su verificacion y posterior distribucion
a los distintos organismos implicados en el proceso
de constitucién, como la notaria, la Seguridad Social
y las agencias tributarias, tanto a nivel estatal como
autonomico. Este sistema integrado permite coordi-
nar todos los tramites de forma simulténea, evitando
duplicidades y acelerando la puesta en marcha de la
actividad.

Datos Puntos de Atencion al Emprendedor de FEDE-
TO en 2025

Durante el ano 2025, este servicio ha mantenido un
elevado nivel de actividad, habiéndose gestionado
mas de 650 consultas personalizadas. Estas consul-
tas han sido atendidas a través de diferentes canales,
como la atencidn presencial, telefonica, correo elec-
tronico y videoconferencia, siendo la via telefonica la
mas utilizada por los usuarios durante este periodo.
Esta diversidad de canales ha permitido adaptarse a
las necesidades de los emprendedores, facilitando el
acceso al servicio de forma flexible y accesible.

Este servicio se presta de manera continuada tanto
desde la sede central de Toledo como desde las dis-
tintas delegaciones de FEDETO en la provincia, lo que
garantiza una cobertura territorial amplia y una aten-
cion cercana al tejido emprendedor.

El volumen de consultas registrado durante el ano
2025 confirma la consolidacidon y buena acogida del
servicio entre los emprendedores de la provincia de
Toledo, reflejando su utilidad como herramienta de
apoyo fundamental en los procesos de creacion de
empresas y puesta en marcha de nuevas iniciativas
empresariales.

Durante el ano 2025 el nimero de empresas constitui-
das a través de los Puntos de Atencion al Emprende-
dor de FEDETO ha superado las 90 altas. La tipologia
predominante corresponde a trabajadores auténomos
personas fisicas, que representan aproximadamente
el 85% del total de las constituciones realizadas me-
diante tramitacion telematica. El porcentaje restante
se distribuye entre sociedades limitadas, constituidas
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en su mayoria por dos socios administradores, y co-
munidades de bienes, utilizadas en aquellos casos en
los que varios emprendedores deciden iniciar una ac-
tividad conjunta bajo esta formula juridica.

Edades de las personas atendidas
en los PAE de FEDETO

. 18-30 anos . 30-40 anos

. 45-50 anos Mas de 50 anos

La distribucion por edades de las personas usuarias
de los Puntos de Atencion al Emprendedor muestra
que el mayor volumen de consultas se concentra en el
tramo comprendido entre los 30 y los 40 anos, seguido
por el grupo de edad situado entre los 40 y los 50 anos.
Este patron refleja que buena parte de las personas
que acuden a este servicio se encuentran en etapas de
consolidacién profesional o de cambio laboral, en las
que el emprendimiento se plantea como una alterna-
tiva real de desarrollo profesional.

Asimismo, se observa que en un ndmero significati-
vo de casos se trata de la primera experiencia de alta
como trabajador auténomo, lo que incrementa la im-
portancia del acompanamiento y del asesoramiento
ofrecido. En estos supuestos, la informacidn propor-
cionada resulta especialmente relevante, ya que per-
mite al emprendedor conocer con mayor claridad los
tramites necesarios, las obligaciones fiscales y labo-
rales, asi como las distintas opciones disponibles para
iniciar su actividad econdmica con mayor seguridad.
En el tramo de edad mas joven, el emprendimiento
adquiere un caracter diferente, ya que en algunos ca-
sos el autoempleo supone el primer contacto con el
mercado laboral. Esta situacion hace que el papel de
orientacion e informacion de los Puntos PAE sea aln
mas determinante, al tratarse de perfiles con menor
experiencia previa en la gestion empresarial y admi-
nistrativa.
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4.3 Fomento del emprendimiento

Con el objetivo de fomentar el espiritu empresarial y
dar a conocer las oportunidades que ofrece el auto-
empleo como opcion profesional, desde FEDETO se
desarrollan de forma continua acciones de sensibili-
zacion dirigidas a la sociedad de la provincia de Tole-
do. Estas actuaciones tienen como finalidad promover
la cultura emprendedora y dar a conocer las herra-
mientas disponibles para la creacion de empresas.

En este contexto, durante el ano 2025 se han lleva-
do a cabo diversas jornadas informativas en centros
educativos de la provincia de Toledo, orientadas a la
motivacion hacia el autoempleo entre el alumnado. En
estas sesiones no solo se ha trabajado la importancia
del emprendimiento como salida profesional, sino que
también se ha informado sobre las distintas formas
juridicas existentes para la creacion de empresas, asi
como sobre las principales ayudas y recursos dispo-
nibles para apoyar el inicio de actividad empresarial.

En coordinacion con el Departamento de Formacion
de FEDETO, se realiza una labor continua de difusion
de la actividad emprendedora dentro de los cursos
dirigidos a personas desempleadas. Esta colabora-
cion permite incorporar contenidos especificos sobre
autoempleo y creacién de empresas en las acciones
formativas, contribuyendo asi a acercar el emprendi-
miento como una alternativa real de insercion laboral.
En muchos de estos cursos, los participantes mues-
tran interés en profundizar en cuestiones mas con-
cretas relacionadas con la puesta en marcha de una
actividad empresarial, por lo que surge la necesidad
de un asesoramiento mas especializado. Para dar
respuesta a estas demandas, los técnicos de FEDE-
TO prestan apoyo directo desplazandose a los propios
centros donde se desarrollan las acciones formativas,
con el fin de ofrecer informacién adaptada a las dudas
y necesidades planteadas por los asistentes.

Este acompanamiento permite resolver de mane-
ra practica aspectos relacionados con la creacion de
empresas, los tramites administrativos necesarios,
las distintas formas juridicas disponibles o las ayudas
existentes para el inicio de la actividad, facilitando asi
una orientacion mas completa y personalizada a los
futuros emprendedores.

Por otra parte, los servicios prestados a través de los
Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE) de FEDE-
TO se enmarcan dentro del convenio de colaboracion
establecido con la Excma. Diputacion Provincial de To-
ledo. Este acuerdo permite dar continuidad y estabili-
dad al servicio, reforzando su alcance en el territorioy
facilitando el acceso de los ciudadanos a los recursos
de apoyo al emprendimiento.
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5.INFORMACION SOBRE NORMATIVAS DE CALIDAD

Con el objetivo de mejorar la satisfaccion del cliente
y asegurar un adecuado nivel de cumplimiento en el
desarrollo de sus actividades, las empresas cuentan
con la posibilidad de implantar sistemas de gestion
basados en normativas internacionales ampliamente
reconocidas. Estas certificaciones permiten estable-
cer procedimientos estandarizados que contribuyen a
mejorar la organizacién interna, el control de proce-
sos y la calidad del servicio o producto final.

Entre las normas mas extendidas se encuentran las
normas IS0, especialmente las relacionadas con la
gestion de la calidad, como la ISO 9001, que se ha
consolidado como un referente a nivel internacional
en la mejora de los sistemas de gestién empresarial.
De forma complementaria, destacan las normas SO
14000, centradas en la gestion ambiental, que permi-
ten a las organizaciones reducir su impacto medioam-
biental y desarrollar su actividad de manera mas sos-
tenible.

Estas normativas tienen un caracter transversal, por
lo que pueden ser aplicadas en empresas de cual-
quier sector de actividad, independientemente de su
tamano o dmbito de actuacidn. No obstante, existen
también estandares especificos adaptados a sectores
concretos, como la ISO 22000 o los sistemas BRC e
IFS en el ambito de la industria alimentaria, asi como
la ISO 27000, orientada a la gestion de la seguridad de
la informacion, cada vez mas relevante en entornos
digitalizados.

La implantacién de estos sistemas de gestion aporta
a las empresas una mayor capacidad de control sobre
sus procesos internos, permitiendo identificar areas
de mejora y establecer mecanismos de seguimiento
mas eficaces. Ademas, la obtencion de certificacio-
nes oficiales supone un elemento diferenciador en el
mercado, ya que transmite confianza y credibilidad a
clientes y proveedores, mejorando la percepcion ex-
terna de la organizacion.

Asimismo, la posesion de este tipo de certificaciones
suele ser valorada de manera positiva en distintos
contextos competitivos, como puede ser la partici-
pacion en licitaciones publicas o concursos, donde la
acreditacion de sistemas de calidad puede suponer un
factor determinante en la adjudicacién de contratos.

Desde FEDETO se presta un servicio de informacion
inicial a las empresas interesado en la implantacion
de estas normativas, explicando en qué consisten,
cudles son sus beneficios y como pueden contribuir a
la mejora de la competitividad empresarial. Del mis-
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mo modo, se orienta sobre posibles lineas de apoyo,
ayudas o incentivos fiscales que puedan existir en
cada momento, facilitando asi la toma de decisiones
por parte de las empresas interesadas en avanzar en
la implantacion de sistemas de calidad.

6.PARTICIPACION EN EL SISTEMA DE CALIDAD TU-
RISTICA DE LA CIUDAD DE TOLEDO

Desde el afio 2010, el Area de Innovacién y Calidad de
FEDETO viene colaborando de forma continuada con
el Ayuntamiento de Toledo en el desarrollo y gestion
del Sistema Integral de Calidad Turistica Espanola en
Destinos (SICTED). Este sistema tiene como finalidad
la mejora global de la calidad de los destinos turisti-
cos, mediante la implantacion de estandares y buenas
practicas que permiten elevar el nivel de satisfaccion
de los visitantes, especialmente del turismo que reci-
be la ciudad de Toledo.

A través de este sistema se otorgan distintivos de ca-
lidad a aquellas empresas y servicios que cumplen
con los requisitos establecidos en materia de calidad
turistica. Estos reconocimientos abarcan distintos
sectores directamente vinculados con la actividad tu-
ristica, como el transporte publico, los establecimien-
tos de hosteleria y restauracion, los servicios de guias
turisticos o el comercio local, entre otros. Todos ellos
desempenan un papel fundamental en la experiencia
global del visitante en la ciudad.

El proceso de obtencion del distintivo SICTED impli-
ca un trabajo continuado por parte de las empresas
participantes, que deben superar distintas fases de
evaluacion y seguimiento. A lo largo de este proceso
se llevan a cabo comprobaciones periddicas del cum-
plimiento de buenas practicas, asi como la participa-
cion en acciones formativas y seminarios orientados
a la mejora de la gestion de la calidad y la atencion al
cliente.

SICTED

1_
seCalidad Turistica

Durante el ano 2025, se ha mantenido de forma activa
la participacion en las mesas de calidad convocadas
por el Ayuntamiento de Toledo, en las que FEDETO in-
terviene a través del Area de Promocién de Innovacion
y Calidad. Estos espacios de trabajo permiten coordi-
nar actuaciones, realizar el seguimiento de las em-
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presas adheridas al sistema y proponer mejoras en
los procedimientos de calidad turistica, contribuyendo
asi a la mejora continua del destino.

La relevancia del sector turistico en la ciudad de To-
ledo hace especialmente importante la continuidad de
este tipo de iniciativas, ya que el turismo constituye
uno de los principales motores econdmicos de la ciu-
dad. En este contexto, la participacion de FEDETO en
el sistema SICTED resulta clave para apoyar a las em-
presas del sector, favoreciendo su profesionalizacion
y ayudandolas a adaptarse a las nuevas exigencias del
mercado turistico.

De este modo, se contribuye a reforzar la competiti-
vidad del tejido empresarial vinculado al turismo, fa-
cilitando su adaptacidn a escenarios de recuperacion
y crecimiento de la actividad turistica, y promoviendo
una mejora constante en la calidad de los servicios
ofrecidos al visitante.

7. COORDINACION DE ASOCIACIONES
Asociacion de Transporte de Mercancias

Durante el periodo de referencia se han desarrollado
diversas actuaciones de caracter informativo dirigidas
a las empresas del sector del transporte de mercan-
cias, con el objetivo de facilitar la adaptacion a los
cambios normativos y tecnoldgicos que afectan a su
actividad. En este sentido, se han celebrado reuniones
especificas orientadas a trasladar a los empresarios
las principales novedades relacionadas con la norma-
tiva de aplicacion del tacdgrafo inteligente de segunda
generacion, asi como las distintas lineas de ayudas
disponibles para su incorporacion en los vehiculos de
transporte.

Estas sesiones informativas han permitido aclarar
dudas técnicas y operativas sobre la implantacién del
nuevo sistema, asi como orientar a las empresas so-
bre los procedimientos necesarios para su correcta
implementacion, teniendo en cuenta la importancia
del cumplimiento normativo en un sector altamente
regulado como es el del transporte por carretera.

De forma complementaria, se han mantenido reunio-
nes de trabajo con la Consejeria de Fomento, en las
que se han abordado distintos aspectos relacionados
con la actividad del transporte de mercancias. Entre
las cuestiones tratadas destacan la simplificacion
y digitalizacion de los tramites administrativos, asi
como la adaptacion de los procedimientos a entornos
electrénicos, con el fin de facilitar la gestién docu-
mental y mejorar la eficiencia en la relacién entre las
empresas y la Administracion.
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Asimismo, se ha continuado con la participacién acti-
va en los 6rganos de representacion del sector, asis-
tiendo a los comités ejecutivos y juntas directivas de
FETCAM (Federacion de Empresas de Transporte de
Castilla-La Mancha). Esta participacion ha permitido
mantener una coordinacidn constante con el resto de
agentes del sector, asi como trasladar las principa-
les preocupaciones y necesidades de las empresas de
transporte de la region, contribuyendo a la defensa de
sus intereses y al desarrollo de actuaciones conjun-
tas.

En conjunto, estas acciones han permitido reforzar
el papel de informacidn, representacion y apoyo al
sector del transporte de mercancias, facilitando su
adaptacion a los cambios normativos y promoviendo
la modernizacién de su actividad mediante la incor-
poracion de herramientas digitales y mejoras en la
gestion administrativa.

Asociacion Local de Taxis de Toledo

A lo largo del ano 2025 se han mantenido diversas
reuniones de trabajo con el Ayuntamiento de Toledo
con el objetivo de analizar y dar respuesta a diferen-
tes cuestiones que afectan directamente al sector del
taxi en la ciudad. Entre los temas abordados destaca
el estudio de distintas casuisticas relacionadas con la
actividad, como la tramitacion de ayudas destinadas a
la adaptacidn de vehiculos taxi para su accesibilidad a
personas con movilidad reducida, una linea de actua-
cion especialmente relevante en materia de inclusion
y mejora del servicio publico.

Asimismo, se ha realizado un seguimiento y analisis
de la posible repercusion derivada de la incorporacion
de vehiculos de transporte con conductor (VTC) en el
municipio de Toledo, evaluando su impacto en la pres-
tacion del servicio del taxiy en la posible reduccién de
la demanda de los servicios tradicionales del sector.
Este asunto ha sido objeto de valoracion continuada
debido a su incidencia en la estructura del mercado
del transporte urbano.

En relacién con la normativa reguladora del sector,
durante este periodo se han mantenido reuniones de
coordinacion con técnicos de CECAM y con distintas
ASOCIACIONes del taxi pertenecientes a otras pro-
vincias de Castilla-La Mancha. El objetivo de estos
encuentros ha sido trabajar en la elaboracién de una
propuesta consensuada de modificaciéon del regla-
mento autonémico del taxi, que permita trasladar a
la Administracion regional una posicion unificada del
sector, basada en las necesidades comunes detecta-
das.
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De forma complementaria, y en colaboracién con la
Asociacion Provincial de Taxis de Toledo, se ha partici-
pado activamente en las reuniones de Junta Directiva
y en las Asambleas de la Federacion Regional del Taxi.
En estos foros se han tratado de manera especifica los
aspectos relacionados con la actualizacion del regla-
mento del taxi, asi como otras cuestiones de interés
general para el sector a nivel regional.

Por otro lado, en lo que respecta a la actualizacion de
las tarifas del servicio de taxi en la ciudad de Toledo,
se ha intervenido en el Consejo Local de Consumo,
donde se ha expuesto y defendido la propuesta de re-
vision tarifaria para el afo 2026. Tras su analisis, la
propuesta presentada por la Asociacidn ha sido final-
mente aprobada, lo que permitird su aplicacion en el
nuevo ejercicio.

En conjunto, estas actuaciones reflejan el trabajo
continuo de representacion, interlocucion y defensa
de los intereses del sector del taxi en la ciudad de To-
ledo, asi como la colaboracion activa con las distintas
administraciones y organizaciones sectoriales para la
mejora del servicio y su adaptacién al contexto actual
de movilidad urbana.

Asociacion Provincial de Taxis de Toledo

Durante el 2025, se ha desarrollado una actividad
constante de representaciony defensa de los intereses
del sector del taxi en el ambito provincial, abordando
distintas actuaciones relacionadas con la regulacion
del servicio y la participacion en procedimientos ad-
ministrativos.

En este sentido, se han presentado alegaciones vy
observaciones a diversos expedientes relativos a la
creacion de nuevas licencias de taxi en diferentes mu-
nicipios de la provincia de Toledo. Estas intervencio-
nes han tenido como finalidad trasladar la posicion
del sector respecto a la planificacion y ordenacién del
servicio, analizando el impacto que la ampliacién de
licencias puede tener sobre la sostenibilidad econd-
mica de los profesionales ya establecidos.

Asimismo, se han tramitado varios expedientes vincu-
lados a la presentacion de ofertas econdmicas en los
procedimientos de licitacidn del servicio de transporte
escolar en la provincia de Toledo. Esta linea de trabajo
ha permitido mantener la presencia del sector del taxi
en este dmbito de actividad, contribuyendo a su par-
ticipacion en servicios complementarios al transporte
urbano e interurbano.

De forma paralela, se ha continuado la participacion
activa en reuniones de coordinacién junto con la Aso-
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ciacion Local de Taxis de Toledo, asistiendo a las re-
uniones de Junta Directiva y a las Asambleas de la
Federacidon Regional del Taxi. En estos espacios de
trabajo se han abordado cuestiones de especial rele-
vancia para el sector, con especial atencién a los pro-
cesos de modificacion del reglamento autondmico del
taxi, buscando posiciones comunes y consensuadas
entre las distintas ASOCIACIONes provinciales.

En conjunto, estas actuaciones reflejan la labor con-
tinuada de interlocucién con las administraciones pu-
blicas y con las organizaciones sectoriales, orientada
a la defensa de los intereses del colectivo del taxiy a
la participacion activa en la evoluciéon normativa y or-
ganizativa del sector en la provincia de Toledo.

Lonja Agropecuaria de Toledo

Desde el afo 2012, el responsable del Area de Inno-
vacion y Calidad de FEDETO asume las funciones de
secretariay coordinacion de la Lonja Agropecuaria de
Toledo, también conocida como Lonja Toledana. Este
érgano constituye un espacio de referencia para la
puesta en comun de informacidn sobre los mercados
agropecuarios de la provincia, articulado a través de
distintas mesas sectoriales, entre las que se encuen-
tran las correspondientes al huevo, los cereales y el
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El principal objetivo de la Lonja es favorecer la trans-
parencia y el equilibrio en la formacién de precios,
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promoviendo la concentracion de la oferta y la de-
manda de los productos agropecuarios de la zona. De
este modo, se facilita el encuentro entre compradores
y vendedores, proporcionando referencias de precios
que sirven como base para la actividad comercial del
sector y contribuyendo a la estabilidad del mercado.

Durante el ano 2025 se han celebrado un total de 70
sesiones de cotizacidon de productos agropecuarios,
desarrolladas tanto en formato presencial como me-
diante videoconferencia. Estas sesiones han permi-
tido analizar la evolucion de los distintos mercados,
adaptar las cotizaciones a la situacidn real del sector
y mantener una informacidn actualizada y fiable para
los operadores econdmicos.

Tras la celebracidon de cada sesion de las distintas
mesas sectoriales, se procede a la actualizacion de
los datos en los diferentes canales de difusion dispo-
nibles. En concreto, la informacion resultante se in-
corpora a la pagina web oficial de la Lonja, asi como
a la aplicacion movil disponible para dispositivos An-
droid e i0S, lo que permite un acceso agil y en tiempo
real a las cotizaciones por parte de los usuarios.

Del mismo modo, los resultados de las sesiones son
remitidos a distintos medios de comunicacion espe-
cializados en el ambito agropecuario, contribuyendo
asi a una mayor difusion de la informacion y refor-
zando la transparencia del mercado. Este flujo con-
tinuo de informacién permite mantener actualizado
al sector y facilita la toma de decisiones por parte de
productores, comercializadores y demas agentes im-
plicados.

En conjunto, la actividad desarrollada en el marco de
la Lonja Agropecuaria de Toledo durante el ano 2025
consolida su papel como instrumento fundamental de
referencia para el sector agroalimentario de la pro-
vincia, favoreciendo la organizacion del mercado y la
mejora de su funcionamiento.
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FISCAL

Elano 2025 ha sido, sin duda, un ejercicio en el que la
politica fiscal ha ocupado un papel importante en el
escenario economico. Con los tipos de interés esta-
bilizados tras anos de politica monetaria expansiva,
la Administracion Tributaria ha acelerado su apuesta
por el control digital de la actividad econdmica como
instrumento de recaudacién y de lucha contra el
fraude.

La progresiva implantacion de Verifactu, la entrada
en vigor de los nuevos modelos de informacién sobre
medios de pago y cuentas bancarias, y la publicacion
del Plan de Control Tributario 2026 dibujan un hori-
zonte en el que practicamente ninguna transaccion
economica quedara fuera del alcance de Hacienda.

En este contexto, el area fiscal de Fedeto ha manteni-

do su doble funcion esencial: ser el servicio de gestion
tributaria que garantiza el cumplimiento normativo
de las empresas asociadas que confian en nosotros
como gestoria, y ser al mismo tiempo la asesoria de
referencia para el conjunto del tejido asociativo, infor-
mando, defendiendo y representando los intereses de
los empresarios toledanos ante las administraciones
publicas.

Ambas funciones se desarrollan con los asesores
del area fiscal asi como el equipo especifico con el
que cuenta la gestoria, y se complementan entre si:
la gestoria aporta una informacion valiosisima y de
primera mano sobre los temas en los que la Agencia
Tributaria esta poniendo el foco y la asesoria da valor
anadido al servicio de gestoria y lo distingue de cual-
quier alternativa del mercado.

1. GESTION TRIBUTARIA: EL SERVICIO QUE FIDELIZA

Empresas asociadas y clientes de gestoria
Apuntes contables generados

Clientes con contabilidad activa

Declaraciones y liquidaciones presentadas

A lo largo del ejercicio el area ha tramitado el cum-
plimiento tributario completo de sus clientes. En los
meses de enero y febrero se gestionaron las declara-
ciones informativas y resimenes anuales del ejercicio
2024, incluyendo los resumenes de IVA (Modelo 390),
retenciones (Modelos 180, 190), operaciones con ter-
ceros (Modelo 347), entidades en atribucion de rentas
(Modelo 184) . La campafa de declaraciones informa-
tivas anuales supuso mas de 526 presentaciones solo
en ese periodo.

269
mas de 116.000
mas de 270

Las declaraciones trimestrales de IVA, IRPF y reten-
ciones se presentaron en los cuatro periodos habi-
tuales —enero, abril, julio y octubre— con un volu-
men trimestral cercano a las 600 declaraciones por
trimestre, lo que arroja un total préximo a las 2.400
declaraciones trimestrales en el conjunto del ano.

La campana de Renta del ejercicio 2024, desarrollada
entre los meses de mayo y junio de 2025, movilizd la pre-
sentacion de mas de 400 declaraciones de IRPF de casi
500 contribuyentes, incluyendo tanto clientes de gestoria
como asociados con servicio puntual de declaracién.

Declaraciones informativas y resimenes anuales (ene-feb) mas de 526
Declaraciones trimestrales (4 campafas anuales) ~2.400

Declaraciones de Renta IRPF (campafia may-jun) 404 de 479 contribuyentes
Altas, bajas y modificaciones censales ~150

Aplazamientos y fraccionamientos tramitados ~100

Requerimientos AEAT resueltos ~120

Certificados fiscales emitidos mas de 100
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Procesamiento documental y contable

El trabajo de documentacion y contabilidad constitu-
ye el soporte invisible pero imprescindible del servi-
cio. Durante 2025 se han gestionado mas de 116.000
apuntes contables generados a partir de las facturas
recibidas, digitalizadas, revisadas y archivadas de los
clientes de gestoria. Este volumen de trabajo refleja el
procesamiento continuado de la actividad econdmica
de mas de 270 empresas a lo largo de todo el ejercicio.

Todo el proceso de digitalizacién documental que se
inici6 de manera acelerada en 2020, y que hoy es
ya una metodologia consolidada, permite al equipo
trabajar de forma eficiente y coordinada entre los
centros de gestion, reduciendo tiempos de respues-
ta e incrementando la calidad del servicio.

Adaptacion a Verifactu y factura electronica

Tras la publicacién del Real Decreto 254/2025 que
establecié los plazos definitivos —enero de 2026

para sociedades y julio de 2026 para auténomos y
pymes—, el area fiscal asumio el papel de guia del
proceso para sus clientes.

Desde 2021 Fedeto lleva informando sobre este
cambio; en 2025 el trabajo se concretd en el anali-
sis de los sistemas de facturacion de los clientes, la
identificacion de los que requerian adaptacion y la
coordinacion con los proveedores de software.

Se cred ademas una lista de distribucion especi-
fica para el seguimiento de Verifactu y la factura
electroénica, a la que pudieron suscribirse todos los
asociados para mantenerse informados de las no-
vedades de este proceso. Esta iniciativa sitla a Fe-
deto como referencia informativa provincial en una
materia que afecta a la practica totalidad del tejido
empresarial.

El proceso culminard con la obligacion de factura
electrdnica B2B, con fecha limite en 2028 por impo-
sicion de la normativa europea de IVA.

2. ASESORAMIENTO E INFORMACION A LOS ASOCIADOS

Mas alla de la gestidn directa de sus clientes de ges-
toria, el area fiscal de Fedeto cumple una funcién que
ninguna asesoria privada esta en condiciones de ofre-
cer: la defensa activa de los intereses del empresaria-
do toledano frente a las administraciones publicas y la
informacidn anticipada de las novedades normativas
que afectan a su actividad.

A lo largo de 2025 se han atendido mas de 3.000 con-
sultas de asesoramiento de asociados, tanto personas
fisicas como juridicas, sobre tributos locales, autono-
micos y estatales, inicio y cierre de actividades, IVA en
operaciones especiales, transmisiones patrimoniales
y un amplio abanico de materias que reflejan la diver-
sidad del tejido empresarial de la provincia.

Circulares e informacion publicada

El rea ha publicado y distribuido a lo largo del ejer-
cicio circulares informativas por correo electroénico,
pagina web y redes sociales, abarcando los siguientes
temas:

- Calendarios tributarios de enero, marzo y diciembre

- Novedades en el régimen de médulos 2025 y sus Li-
mites de exclusion

76

- Nota de la AEAT sobre modulos de marzo

- Declaracion informativa de kildmetros y devolucion
del gasoleo profesional

- Modelo 720 de bienes y derechos en el extranjero

- Modelo 721 de monedas virtuales situadas en el ex-
tranjero

- Préstamos entre particulares

- Autoliquidaciones rectificativas: qué son y cémo
presentarlas

- Bonificacion de IBI en Madridejos
- IVA en la prestacion de servicios sociales

- IVA con inversion del sujeto pasivo en el sector de la
construccion

- Plazo definitivo de Verifactu (Real Decreto 254/2025)

- Revisiones irregulares de IAE por empresas priva-
das: alerta y mecanismos de defensa

- Informacion a los bancos sobre cuentas de empre-
sas (Modelos 170y 171)

- Plan de Control Tributario 2026: areas de riesgo por
perfil de contribuyente

- Medidas fiscales del Real Decreto-ley de respuesta
a la crisis de Oriente Medio
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Estas circulares se enmarcan en la vocacion de Fe-
deto de mantener a sus asociados permanentemente
informados y en posicidn de cumplimiento anticipado
frente a una normativa tributaria en constante evolu-
cion.

Jornadas informativas y trabajo sectorial

Durante el ejercicio el area fiscal ha participado y or-
ganizado jornadas informativas en colaboracién con
diversas entidades, combinando la formacion gene-
ral sobre novedades normativas con el trabajo espe-
cifico para los sectores con mayores necesidades de
asesoramiento. Entre las actividades desarrolladas
destacan las jornadas sobre factura electronica y Ve-
rifactu, la participacion en las sesiones divulgativas
de la AEAT sobre declaraciones informativas, y las
reuniones de trabajo con ASOCIACIONes sectoriales
integradas en Fedeto.

El asesoramiento a mas de 20 ASOCIACIONes inte-
gradas en Fedeto que gestionan sus liquidaciones del
Impuesto de Sociedades con el apoyo del area fiscal
constituye también un indicador relevante de la ampli-
tud de este trabajo de representacion, que va mas alla
de la atencidn individual a cada asociado.

Defensa de intereses ante las administraciones

Un frente permanente del trabajo del area fiscal es
la vigilancia de las ordenanzas fiscales municipales
y la respuesta ante actuaciones administrativas que
puedan perjudicar a los empresarios asociados. Esta
labor de representacion no tiene precio de mercado,
pero tiene un valor incalculable para el asociado.

En 2025 el area ha mantenido el seguimiento activo
de las ordenanzas fiscales de los municipios de la
provincia, alertando sobre propuestas de subidas en
IBI, Tasa de Basuras e IAE, y presentando alegaciones
cuando ha sido procedente.

Especialmente relevante ha sido la alerta distribuida
a los asociados sobre la practica extendida en algunos
municipios de encargar a empresas privadas sin com-
petencia formal la revision de las matriculas del Im-
puesto sobre Actividades Econdmicas. El area fiscal
informd de los mecanismos de impugnacion disponi-
bles y del respaldo de la jurisprudencia del Tribunal
Superior de Justicia de Catalunay del Tribunal Econo-
mico-Administrativo Central, que han declarado nu-
los de pleno derecho estos procedimientos cuando la
actuacion material no ha sido realizada por el érgano
administrativo competente.

3. PERSPECTIVA'Y RETOS 2026

El horizonte inmediato sitla al area fiscal ante retos
de envergadura. La entrada en vigor efectiva de Veri-
factu para auténomos y pequenas empresas en julio
de 2027 supondra que cada factura emitida con orde-
nador llegara al servidor de la AEAT antes incluso de
llegar al cliente. Este cambio, que inicia la trazabili-
dad digital de practicamente toda la actividad econo-
mica del pais, exige una preparacion que el area fiscal
de Fedeto lleva promoviendo desde 2021.

El avance hacia la factura electrénica B2B obliga-
toria con fecha limite en 2028 y cuyo Reglamento de
desarrollo ha sido recientemente aprobado marca el
inicio de los plazos de entrada en vigor. El entorno de
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control tributario digital en tiempo real, y la crecien-
te presencia de la Inteligencia Artificial en los proce-
sos de inspeccion tributaria configuran un escenario
que demandara de todos los empresarios una gestion
contable y documental cada vez mas rigurosa.

Fedeto lleva anos preparando a sus asociados para
este cambio. El area fiscal sequird siendo el ins-
trumento con el que la Federacion acompafna a sus
empresas en el correcto cumplimiento y la transfor-
macidn digital de sus obligaciones tributarias, con la
misma vocacion de servicio que ha permitido conso-
lidar, a lo largo de mas de dos décadas, un modelo
Unico de gestoria asociativa en la provincia de Toledo.
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AREA INTERNACIONAL

Resumen del comportamiento econdmico internacio-
nal de la provincia.

Las exportaciones de Castilla-La Mancha han alcanza-
do los 11.165,49 millones de euros, lo que implica un
incremento del 4,43% en relacidon con la cifra alcanzada
en el mismo periodo del afio anterior. En Espana, las
ventas al exterior han aumentado un 0,68%, con una
cantidad de 387.091,62 millones de euros en 2025.

Por provincias castellano-manchegas, Toledo es una vez
mas la provincia mas exportadora, con 3.357,71 millones
de euros (+11,07%), las cuales representan un 30,07% de
las exportaciones totales de la region. Le sigue Guada-
lajara con 3.073,44 millones de euros (+12,50%), Ciudad
Real con 2368,14 millones de euros (-6,42%), Albacete
con 1579,78 millones de euros (-0,32%) y Cuenca con
786,42 millones de euros (-4,29%).

En relacion con las importaciones, en Castilla-La
Mancha se han registrado 17.797,27 millones de eu-
ros, lo que supone un incremento del 3,43% respec-
to al ejercicio anterior. También, a nivel nacional han
aumentado un 4,57%, hasta alcanzar los 444.146,37
millones de euros.

Por provincias, Guadalajara esta en primer lugar con
una cantidad de 8.955,53 millones de euros (+0,81%).
Le siguen Toledo con 5.984,20 millones de euros
(+11,06%]), Albacete con 1475,91 millones de euros
(+3.04%), Ciudad Real con 1.023,26 millones de eu-
ros (-2,25%) y Cuenca con 358,37 millones de euros
(-21,49%).

El saldo comercial de la provincia de Toledo es de
-2.626,49 millones de euros y la tasa de cobertura es
del 56,11%

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Millones Cuota Variacion Millones Cuota Variacion

euros Relativa 24/25  euros Relativa 24/25 Saldo  Cobertura
TOLEDO 3.357,71 30,07% | 11,07% | 5.984,20 | 33,62% 11,06% | -2.626,49 | 56,11%
CIUDAD REAL 2.368,14 21,21% | -6,42% | 1.023,26 5,75% -2,25% | 1.344,88 | 231,43%
CUENCA 786,42 7,06% | -4,29% | 358,37 2,01% -21,49% | 428,05 219,44%
ALBACETE 1.579,78 14,15% | -0,32% | 1.475,91 8,29% 3,06% 103,87 107,04%
GUADALAJARA 3.073,44 27,53% | 12,50% | 8.955,53 50,32% 0,81% | -5.882,09 | 34,32%
CASTILLA-LA MANCHA 11.165,49 2,88% 4,63% | 17.797,27 4,01% 3,43% | -6.631,78 | 62,74%
ESPANA 387.091,62 [ 100,00% | 0,68% |444.146,37| 100,00% 4,57% | -57.054,75 | 87,15%

El sector alimentos lidera las exportaciones de la
provincia de Toledo, con 1.147,68 millones de euros
(+11,26%), representando el 34,18% del total y desta-
cando la carne (316,71 millones de euros) y los prepa-
rados alimenticios (170,12 millones de euros).

En segundo lugar, se sitlan el sector semimanufactu-
ras con 912,63 millones de euros (+9,37%). Este sector
representa el 27,18% de las ventas al exterior provin-
ciales. Destacan los productos quimicos con 518,82
millones de euros y otras manufacturas con 248,35
millones de euros.
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Después de estos sectores se sitlan los bienes de
equipo con 585,64 millones de euros (+13,15%), so-
bresalen “otros bienes de equipo” con 393,82 millones
de euros y las manufacturas de consumo con 516,06
millones de euros (+7,57%).

En cuanto al resto de sectores, cabe senalar las ex-
portaciones de materias primas con 80,62 millones
de euros (+42,59%) y sector del automovil con 47,79
millones de euros (-6,91%).




EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Millones Cuota Variacion Millones Cuota Variacion
euros Relativa  24/25 euros Relativa 24/25
ALIMENTOS 1.147,68 34,18% | 11,26% 1.275,72 21,32% 16,97%
PRODUCTOS ENERGETICOS 16,19 0,48% 6,16% 32,40 0,54% -5,12%
MATERIAS PRIMAS 80,62 2,40% 42,59% 43,01 0,72% 15,34%
SEMIMANUFACTURAS 912,63 27,18% 9.37% 2.153,98 35,99% 3,94%
BIENES DE EQUIPO 585,64 17,646% | 13,15% 1.050,92 17,56% -3,39%
SECTOR AUTOMOVIL 47,79 1,62% -6,91% 78,45 1,31% 9,83%
BIENES DE CONSUMO DURADERO 29,33 0,87% 39,87% 150,41 2,51% 26,96%
MANUFACTURAS DE CONSUMO 516,06 15,37% 7,57% 1.192,79 19,93% 36,78%
OTRAS MERCANCIAS 21,77 0,65% 38,57% 6,53 0,11% 50,46%

Los productos mas exportados por las empresas to-
ledanas en este periodo son los correspondientes al
capitulo 02 (carne y despojos comestibles) con 275,44
millones de euros (+9,71%). Le sigue el capitulo 30
(productos farmacéuticos) con 242 millones de eu-
ros (+12,05%), capitulo 85 (aparatos y material eléc-
trico) con 208,17 millones de euros (+9,19%], capitulo
22 (bebidas todo tipo) con 165,74 millones de euros
(+14,44%), y capitulo 84 (maquinas y aparatos mecani-
cos) con 152,93 millones de euros (-16,41%).

Las exportaciones de la provincia a la Unién Euro-
pea han alcanzado los 2871,68 millones de euros
(+11,28%), representando un 81% de las ventas exte-
riores de la provincia de Toledo. Fuera de la UE, para
el resto de Europa las exportaciones alcanzan los
154,93 millones de euros, suponiendo un 5% del total.

1. Actividades Formativas

Las exportaciones totales al continente americano as-
cienden a 183,96 millones de euros (-20,44%) y supo-
niendo un 6% del total.

En Oriente Proximo, la Peninsula Arabiga y Asia cen-
tral destacan las exportaciones estan en 59,44 millo-
nes de euros, siendo el 2% del total.

Las exportaciones a mercados africanos aumentaron
un 40,32% con una cifra total de 114,16 millones de
euros, fundamentalmente a Marruecos.

Las exportaciones hacia Oceania son residuales, su-
poniendo poco menos de un 1% del total de las mis-
mas, con un valor en el periodo analizado de 18,61 mi-
llones de euros. Australia y Nueva Zelanda absorben
estas exportaciones a un 60% y 40% respectivamente.

1.1 Funcionamiento de la plataforma Alibaba.com
para el comercio B2B.

La jornada se celebré de manera mixta el 12 de fe-
brero, con el habitual seguimiento telematico de la
ponencia a través de la plataforma Zoom, ademas de
contar con la presencia fisica de un empresario que ya
estaba dado de alta en la plataforma y acudid al lugar
de la ponencia para profundizar mas en las posibilida-
des que esta ofrece.
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Gonzalo Sobrino, responsable de acuerdos de alibaba.
com en Espana, se desplazd hasta la sede de Fedeto
en Toledo por segunda vez para impartir esta forma-
cion. En la primera ocasion, la jornada formativa fue
un evento interno de Fedeto con el fin de conocer el
grado de aceptacion por parte del empresariado to-
ledano. Ante el interés generado y por proposicion
directa de CECAM, se decidi¢ realizar una segunda
jornada, esta vez encuadrada dentro del convenio que
rige este tipo de actividades formativas.
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La exposicion comenz6 detallando en qué consis-
te la plataforma y en qué no, con el fin de derri-
bar multitud de ideas preconcebidas comUnmente
percibidas por los empresarios potencialmente in-
teresados. Entre ellas se encontraban cudles son
las funciones reales de la plataforma, entre las que
no se encuentra exportar Unicamente a China, idea
bastante extendida. En este sentido se reiterd que
China ni siquiera se encuentra entre los primeros
20 mercados internacionales a los que se dirigen
las exportaciones logradas a través de la platafor-
ma, que cuenta con Estados Unidos como primer
mercado de destino y multitud de paises europeos
a continuacion.

Aclaradas estas ideas, se incidié en los datos que
maneja la plataforma, que actualmente cuenta con
mas de 50 millones de empresas usuarias que rea-
lizan en torno a 400.000 busquedas diarias, ya sea
intentando vender sus productos al mercado nacio-
nal e internacional o buscando aprovisionarse.

En lo que se refiere a la valoracion, en funcion de las
encuestas cumplimentadas por los asistentes, se han
extraido los siguientes resultados:

Puntuacion Media (valoraciéon maxima=5; valoracion
minima=1)
1.Interés del tema tratado en la Jornada: 5

2.Valoracién de la exposicion
(claridad, comunicacion): 5

M~

3.Utilidad para su trabajo:

4.Documentacion entregada
(contenido, forma, etc.):

- Organizacion general de la Jornada: 4
- Lugar:

- Horario:

- Duracién:

N o1 ool ~

Todos los encuestados coinciden en que participarian
en mas seminarios organizados por Fedeto. Los te-
mas en los que tienen un mayor interés en base a las
respuestas a la encuesta relativa a esta jornada son:
funcionamiento aduanero, implantacién de IA en la
empresa o logistica.

1.2 Principales errores con el IVA en las operaciones
intracomunitarias

La jornada fue impartida desde la sede de Fedeto por
el ponente el 27 de febrero, celebrandose de manera
mixta, con el habitual seguimiento telematico de la
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ponencia a través de la plataforma Zoom, ademas de
contar con la presencia fisica de un empresario que
acudid al lugar de la ponencia.

La jornada gird en torno a cuatro cuestiones sobre las
que el empresario debe estar alerta para no incurrir
en errores:

No sujecion vs exencion

Las ventas a distancia

- Lainversion del sujeto pasivo y sus cuitas

La existencia de un Establecimiento Permanente

1.3 Los seguros en el comercio exterior.

La jornada fue impartida desde la sede de Fedeto por
uno de los ponentes y online por el otro. Se llevo a
cabo el 11 de abril.

La jornada se celebré de manera mixta, con el habi-
tual seguimiento telematico de la ponencia a través
de la plataforma Zoom, ademads de contar con la pre-
sencia fisica de un empresario que acudié al lugar de
la ponencia.

Se desgranaron los tipos de péliza de seguro existen-
tes en el mercado y asi como sus niveles de cobertura
en base al hecho que provoque su uso.

Las posibilidades de las coberturas fueron también
analizadas una por una en forma de las clausulas mas
habituales en el mercado internacional, que son las
estipuladas por el ICC (Institute Cargo Clauses).

1.4 Logistica y representacion aduanera con FETEIA

La jornada se llevd a cabo el 15 de mayo y en esta
ocasion fue impartida por los ponentes de forma re-
mota. Acudieron de forma presencial varios empre-
sarios y el presidente de la Asociacion de Empresa-
rios del Transporte. La ponencia contd con el apoyo
de Naiara Santos por parte de IPEX, que introdujo
la jornada.

La jornada estuvo a cargo de FETEIA, la Federacion
Espanola de Transitarios, Expedidores Internacio-
nales y Asimilados, organizacién para la logistica,
el transporte y la representacion aduanera. Conté
con la participacion de su presidente, Enric Ticd, y
de la directora, Blanca Guitart, que realizaron una
introduccién dedicada a explicar la utilidad y las
principales actividades de su Federacion. Acto se-
guido presentaron a Martin Fernandez, el secreta-
rio técnico de FETEIA, sobre el que recayd el peso
de la jornada.
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1.5 ELA B C de la exportacion. Con ACOCEX.

Se imparti6 por el ponente de forma presencial el 17
de septiembre y varios empresarios acudieron de for-
ma presencial a la sede de Fedeto para seguirla.

La jornada estuvo a cargo de Guillermo Rivas-Plata
Sierra, Secretario General de ACOCEX (Asociacion de
Consultores de Comercio Exterior). Con mas de 35
anos de experiencia como exportador e importador,
Guillermo Rivas-Plata presentd de forma muy didac-
tica varios aspectos que actualmente estan determi-
nando el funcionamiento del comercio exterior en la
Unidn Europea: la digitalizacion y la Sostenibilidad.

1.6 COFIDES. Instrumentos de internacionalizacion
para PYMES

La jornada tuvo lugar el 16 de octubre de forma mixta
y conto con el apoyo y participacion de Pedro Antonio
Morejon, Director Territorial del ICEX en Castilla-La
Mancha, asi como con Gerardo Meléndez, Director Te-
rritorial Adjunto. El peso de la ponencia recay6 sobre
Teresa Madrigal, Gerente del Area de Internacionali-
zacion de COFIDES.

e Horario: 4.57
e Duracion: 4.64

1.7 Jornada técnica de acceso al mercado marroqui.

La jornada formativa organizada por el Area Inter-
nacional de FEDETO contd con la participacidn de la
empresa Steel Grassland Maroc, representada por la
Hanan Zaoudiy el Miguel Angel Acero.

Miguel Angel Acero es perito industrial y cuenta con
una dilatada experiencia en grandes empresas como
Renault, Alphacan, Euromaquina o Sendo, tiene con-
tacto con el mercado marroqui desde 2010 cuando fue
director general de la filial de Laboratorios Indas en
Casablanca durante seis anos. Con el conocimiento
acumulado decide crear su consultora en 2016 y ac-
tualmente es un perfecto conocedor de la Legislacion
Social y Mercantil de Marruecos ademas de estar es-
pecializado en la creacion y gestion de empresas, re-
estructuracionesy liquidaciones.

Hanan Zaoudi, manager internacional en Steel Grass-
land Maroc es diplomada en Alta Direccién por el Ins-
tituto Internacional de San Telmo. Ademas de ser ex-
perta en liderar, consolidar, crear y poner en marcha
nuevos negocios, ha desarrollado multitud de proyec-
tos en Marruecos para empresas de distintos secto-
res de interés para un pais u otro y ha desarrollado
diversos estudios sobre canales de comercializacion,
sistema aduanero y normativa fiscal.
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2. Promocion internacional

La Confederacion de Empresarios de Castilla-La
Mancha (CECAM), y sus organizaciones provinciales,
entre las que se encuentra FEDETO, en colaboracion
con el Instituto de Promocidn Exterior de Castilla-La
Mancha (IPEX) organizan las siguientes actividades:

2.1 Organizacion de reunion de trabajo entre delega-
cion empresarial chinay empresas de Toledo.

EL 5 de febrero, el Area Internacional de Fedeto orga-
nizd una reunion de empresarios y politicos llegados
de la provincia china de Jinan y empresarios de Toledo
para compartir ideas y negocios. Entre los asistentes
se encontraba el vice alcalde de la ciudad Jinan, Xie
Kun, una ciudad de primer nivel con una ubicacién
ventajosa y abundantes factores de produccion.

En la reunion, Xie Kuny las empresas de la region chi-
na presentaron un resumen sobre las ventajas a nivel
logistico y tecnoldgico que ofrece su ciudad. Destaca-
mos que la ciudad fue elegida en 2023 como la mas
adecuada para realizar negocios internacionales.

Algunas de las industrias mas importantes en Jinan
incluyen el Big Data y tecnologia de la informacion de
proxima generacion, fabricacion inteligente y equipos
de alta gama, biomedicina y salud integral, asi como
acero fino y minerales avanzados. También es impor-
tante tener en cuenta que Jinan es uno de los cinco
centros de transporte y nodo de comunicaciones mas
importante de la region central del pais asiatico.

2.2 Jornada de capacitacion en comercio exterior
para pymes en Consuegra.

Mediante el convenio existente entre Fedeto y el
Ayuntamiento de Consuegra, el Area Internacional
de Fedeto llevd a cabo en dicho municipio la ponencia
“Introduccion al Comercio Exterior: herramientas y
primeros pasos” el 12 de marzo, para mejorar el co-
nocimiento del tejido empresarial local en materia de
comercio exterior. Durante la jornada se indicaron y
analizaron las diferentes casuisticas que pueden dar-
se en una operacion de comercio exterior y los dife-
rentes elementos a tener en cuenta para abordarlo
desde el punto de vista fiscal, logistico o contractual.
2.3 Actividad en colaboracién con la UCLM

Con el fin de que el alumnado universitario conozca
la labor desempenada por Fedeto en las diferentes
areas que conforman la actividad de una empresa, el
Area Internacional organizé una actividad junto al De-
partamento de Derecho Mercantil de la Facultad de
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Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo el 28 de mar-
zo. Durante la jornada, los técnicos de Fedeto explica-
ron su papel de cara al apoyo que prestan a las em-
presas de la provincia. De esta forma se pretendia que
los estudiantes conociesen el rol de Fedeto en vista
a su futura incorporacion al tejido empresarial de la
provincia.

2.4 Participacion en la conferencia “Oportunidades
en los Mercados Internacionales” organizada por
UCLM.

El Area Internacional de Fedeto fue invitada a partici-
par en la mencionada conferencia, que tenia por obje-
to que el alumnado universitario de Toledo conociese
las numerosas oportunidades laborales relacionadas
con el comercio exterior que existen. Los ponentes
ofrecieron diferentes puntos de vista desde las dife-
rentes organizaciones a las que representaban, ICEX,
Fedeto y la consultora Redflexion.

2.5 Foro Exporta 2025

El Area Internacional de Fedeto fue invitada a parti-
cipar en una de las mesas redondas del Foro Exporta
2025, organizado por IPEXy ACOCEX en colaboracion
con la UCLM. El Foro Exporta es un congreso inter-
nacional de negocios y comercio exterior, y reunid a
profesionales y empresas con el fin de promover el
conocimiento en materia de internacionalizacion y
fomentar sinergias. Se celebrd en el Campus de la
Fabrica de Armas de la UCLM los dias 24 y 25 de sep-
tiembre.

2.6 Feria y mision comercial multisectorial interna-
cional

Se coording la visita a la feria Anuga, del 7 al 11 de oc-
tubre de 2025 en Colonia, Alemania. Anuga es una de
las ferias internacionales mas importantes del sector
agroalimentario. Se celebra cada dos afhos y esta di-
rigida al sector profesional. Por parte de Fedeto, se
dio apoyo informativo a las empresas participantes de
la provincia de Toledo, despejando dudas y aportando
indicaciones practicas.

La misién comercial directa multisectorial a Republi-
ca Checa tuvo lugar del 10 al 14 de noviembre, tras
presentar el mercado a los potenciales participantes
de diversas reuniones informativas. Las empresas
participantes tuvieron ocasion de participar en mul-
titud de reuniones con empresas del pais de destinoy
actualmente estan manteniendo conversaciones muy
avanzadas en incluso trabajando ya con empresas
checas.
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3. Publicaciones

3.1 Estudio-encuesta. Situacion actual, perspectivas
y retos de las empresas exportadoras toledanas

El drea internacional de FEDETO, con el apoyo de la
Excma. Diputacion Provincial de Toledo y el Instituto
de Promocion Exterior de CLM (IPEX) ha elaborado
una encuesta con el objeto de tener un mayor conoci-
miento de la situacion que estd atravesando el sector
exportador de la provincia de Toledo durante 2025 y
sus expectativas de cara a 2026.

Entre los sectores participantes se encuentran con-
sultoria (2.8%), habitat (5.6%), construccion (5.6%), y
otros bienes de consumo (8.3%), textil (8.3%), siendo
sin ninguna duda los sectores protagonistas el indus-
trial (27.8%) y el de alimentos y bebidas (36.1%).

3.2 Informes economicos de comercio exterior en la
provincia de Toledo

Elaboramos estos informes con los Ultimos datos de
comercio exterior publicados por el Dpto. de Aduanas
e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria, a
través de Estacom (ICEX]. En este informe se anali-
za el comercio exterior en la provincia de Toledo por
productos, paises y sectores de actividad, asi como su
evolucion respecto a periodos anteriores.

Durante el ano 2025 se han elaborado informes eco-
némicos con datos sobre exportaciones e importacio-
nes relativa a los periodos:

- Ejercicio previo anterior completo 2024.
- Primer trimestre del ano 2025.
- Primer semestre del ano 2025.
- Tercer trimestre del ano 2025.

3.3 Boletin de Comercio Exterior (BOCEX)

El Boletin incluye noticias de actualidad internacional,
informacidn sobre proximas jornadas propuestas por
Fedeto y organismos colaboradores, actividades de
promocidn, actualizaciones normativas y subvencio-
nes proporcionadas por el gobierno nacional y regio-
nal para la promocion exterior de los bienes/servicios
de las pymes toledanas. Se elabora de forma mensual
y se envia electrénicamente a todas las empresas que
forman parte de la Federacion.

A continuacion, puede verse las imagenes que con las
que se realiza el envio de cada boletin.
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3.4 Circulares y asesoramiento

Se elaboran frecuentemente circulares sobre cual-
quier actualizacién o modificacion normativa, asi
como otras cuestiones que afecten a las empresas
exportadoras e importadoras toledanas.

Estas publicaciones se complementan con una acti-
vidad de asesoramiento constante a nuestros asocia-
dos sobre todos aquellos temas relacionados con el
comercio exterior, como, por ejemplo: primeros pasos
para iniciar el proceso de exportacion, legislacion y
requisitos para exportar a un determinado mercado,
medios de pago, Incoterms, fiscalidad internacio-
nal, documentos necesarios para exportar/importar,
oportunidades de implantacién en destino...

Se remiten también de forma habitual mediante co-
rreos electronicos con informacion relativa a nuevas
ayudas econdmicas aprobadas mediante Resolucion
en la Junta de Comunidades de Castilla-La Macha y
publicadas en el Diario Oficial de Castilla-La Mancha
para la participacion en ferias internacionales que son
publicadas en por el Instituto de Promocién Exterior.
De las ayudas para participar en estas ferias también
se informa en los boletines mensuales. En este sen-
tido, se orienta a los empresarios para cumplimentar
las solicitudes correctamente ademas de solventar
las denegaciones causadas por errores justificativos.
También se remiten otras informaciones relevantes
como reuniones empresariales internacionales cele-
bradas por la CEOE, conferencias y otras actividades
sobre internacionalizacion.

4. Colaboracion con centros educativos

Fedeto facilita que los estudiantes de la Fundacidn
Ortega-Maranon puedan realizar practicas en nues-
tro departamento internacional. Con este programa,
los estudiantes tienen la oportunidad de conocer el
tejido empresarial de la provincia de Toledo, y a su
vez adquieren habilidades que podran aplicar en su
futura carrera profesional. Este ano, tres estudiantes
de diferentes universidades de Estados Unidos han
realizado practicas en Fedeto gracias al programa
existente con la Fundacion Ortega-Maranon. Desta-
camos la visita a Fedeto de una comitiva de profe-
sores procedentes de diferentes universidades esta-
dounidenses, que se interesaron por visitar el lugar
en el que realizaba practicas la alumna de la Uni-
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versidad de Minnesota. Entre los docentes también
habia profesores de la Universidad de Denision y la
de Pardue.

Destacamos la colaboracion con el Master en Nego-
cios Internacionales de la Universidad de Castilla-La
Mancha. Fedeto brinda difusion a la matriculaciony
se compromete a apoyarlo impartiendo una clase en
el proximo curso. El apoyo al Master por parte de Fe-
deto encaja con los objetivos de fomento del comer-
cio exterior en la provincia, ya que es fundamental
contar con personal capacitado en la materia para
continuar incrementando volumen de los negocios
internacionales.

Una alumna del Instituto Alfonso X el Sabio también
realizé practicas en el Area Internacional, asi como
una estudiante del Grado en Relaciones Internacio-
nales impartido por la UCLM.

5. Participacion institucional

El Area Internacional de FEDETO es vocal de la Co-
mision de Relaciones Internacionales de CEQOE y for-
ma parte de la Comision de Internacionalizacion de
CECAM, asistiendo a sus reuniones periddicamente.
Ademas, es miembro del consejo asesor de IPEX.

6. Asociaciones

Desde el area internacional se coordina la Asociacion
de Empresarios del Comercio e Industrias Vinicolas
y sus Derivados de Toledo y su Provincia (ASQOVIN].

Entre los servicios ofrecidos a los miembros de la
asociacion se encuentran: informacion de las dife-
rentes normativasy regulaciones aplicables al sector
vitivinicola, asesoramiento a los miembros de la aso-
ciacion, y participacion en las reuniones convocadas
por la Federacion Regional de Vino (FEVIN], integra-
da por las ASOCIACIONes vitivinicolas provinciales. A
su vez, desde FEVIN se realiza una importante labor
de representacion e interlocucion de las empresas
del sector a través de la asistencia a reuniones con-
vocadas por la Administracion regional.

Desde el Area Internacional también se coordina la
activad de la asociacion provincial de Empresarios de
Industrias Carnicas en la misma linea que ASOVIN.




fedeto

ylas ds M e Tolede

CZOE™= CEPYME 2osuws

COMERCIO EXTERIOR

it . W W

F
*IWOcion de fmpresns TOL A Lo g

5 | c.DE wiiis e Totogs

S o Ly

feto | fedeto

_Fm:letu

fodeto fedan fedeto

fadoto fadato fodeto  fedet
Fa ad o

1,2,3,4. Visita delegacion China a las instalaciones de Fedeto en Toledo.
5y6.- Jornada de comercio exterior para conocer la estrategia de expansion de Alibaba.
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7,8,9.-  Como tratamos el IVA en comercio exterior.
10.- Visita de estudiantes norte americanos a la delegacion de Fedeto en Toledo.

11, 12, 13.- Estudiantes de la UCLM conocen el trabajo que realiza Fedeto.
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14 y 15.- Cémo contratar un seguro en comercio exterior.
16y 17.- Las propuestas de Feteia para mejorar las practicas aduaneras.
18y 19.- EI ABC de la exportacion para iniciados.
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20.- Participacion en el Foro de Comercio Exterior organizado por IPEX.
21y22.- Cofides analiza los mecanismos para la financiacién en comercio exterior.
23y 24.- Taller practico para exportar a Marruecos.
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DEPARTAMENTO

JURIDICO-LABORAL

Durante el ejercicio 2025 el contexto socioecondmi-
co y regulatorio ha continuado teniendo un impacto
significativo en la gestion laboral de las empresas,
con especial incidencia en las pequenas y medianas
empresas que no se encuentran acogidas a convenios
colectivos especificos.

Especial relevancia adquiere, al igual que en anos an-
teriores, la publicacion del nuevo Salario Minimo In-
terprofesional (SMI), fijado en 1.184 euros mensuales,
lo que representa un incremento del 4,41 % respecto
a 2024 y un aumento acumulado de casi el 61 % desde
2018. En estas circunstancias de encarecimiento de
los costes laborales son las pequenas empresas no
adheridas a convenios sectoriales las que sufren en
mayor medida el SMI.

Asi mismo supone generar nuevas tensiones en los
procesos de negociacion colectiva.

2025 ha estado marcado por la consolidacion del sis-
tema de cotizacion por ingresos reales para trabaja-
dores autonomos, en el marco de la reforma intro-
ducida por el Real Decreto-ley 13/2022, plenamente
implantada tras su desarrollo progresivo entre 2023
y 2025. Durante este ejercicio se ha continuado con el
proceso de regularizacion de cuotas, mediante el cru-
ce de datos entre la Agencia Tributaria y la Tesoreria
General de la Seguridad Social, una vez presentadas
las correspondientes declaraciones del IRPF. Este
procedimiento ha permitido verificar si las bases de
cotizacion aplicadas han sido adecuadas a los rendi-
mientos netos reales de los auténomos, dando lugar,
en su caso, a liquidaciones complementarias o devo-
luciones de cuotas.

Como consecuencia de la consolidacion del sistema
y de su mayor complejidad operativa, especialmente
en lo relativo a la prevision de ingresos y a los ajustes
posteriores, se ha mantenido un elevado volumen de
consultas relacionadas con la cotizacion de autono-
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mos, atendidas tanto por el equipo técnico del area
laboral como por los responsables directos de la ges-
tion de personal. Este contexto se ve reforzado por la
entrada en la fase final del modelo, con tramos revi-
sados y una vinculacion mas estricta entre ingresos
reales y cuotas a la Seguridad Social.

Desde el punto de vista econdmico, la inflacion ha
continuado mostrando una tendencia de moderacion
en linea con la estabilizacidn iniciada en 2024, situan-
dose en torno a niveles cercanos al objetivo del Banco
Central Europeo, lo que ha seguido activando, en de-
terminados casos, las clausulas de revisidon salarial
previstas en los convenios colectivos.

En cuanto a las normas mas relevantes publicadas
en el ano 2025 en materia laboral debemos aludir a
la Ley 2/2025, de 29 de abril que modifica el Estatuto
de los Trabajadores y la LGSS y elimina la extincion
automatica del contrato por incapacidad permanente,
obligando a valorar ajustes razonables o recolocacion
antes de la extincion del contrato.

No se implementaron finalmente, aunque fueron no-
ticias muy comentadas, la posible reduccion de la
jornada maxima de 40 horas a 37 horas y media y la
nueva regulacion del registro de jornada.

Por ultimo, el drea de Seguridad y Salud en el Traba-
jo ha desarrollado una destacada labor de asistencia
técnica y seguimiento personalizado, tanto a través
de consultas especificas como mediante 131 visitas
presenciales realizadas a lo largo del ano a empre-
sas asociadas y no asociadas. Este servicio de ase-
soramiento in situ ha sido altamente valorado por las
empresas, que en muchos casos han solicitado visitas
complementarias, reconociendo la utilidad practica de
este acompanamiento directo en materia preventiva.

Junto a los servicios habituales, se ha registrado un
aumento de consultas vinculadas al cumplimiento de
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la normativa en cuestiones como la igualdad laboral,
la desconexion digital y el control horario. Este repun-
te pone de manifiesto una creciente concienciacién
por parte del tejido empresarial sobre sus obligacio-
nes legales, en un contexto marcado por las distintas
iniciativas de reforma de la regulacion sobre jornaday
registro horario en 2025.

Las grandes lineas de actuacién del Area de Urba-
nismo, han venido marcadas por la gran demanda de
informacién y asesoramiento que el entramado em-
presarial de esta provincia nos ha solicitado, dando
prioridad a informar y asesorar en aquellas cuestio-
nes de mayor actualidad que durante el ano 2025 han
tenido lugar.

La gestion de toda la documentacion administrativa
que es necesaria para el cumplimiento de la legisla-
cién medioambiental, ha aumentado la necesidad de
informacion y ayuda por parte de esta area. Documen-
tacion como la Comunicacion en el Registro de pro-
ductores de Residuos, la Autorizacién de tratamiento
de gestion de residuos, Memorias y Declaraciones
Anuales, los Planes de Gestion de Disolventes, los
Informes Preliminares y de Seguimiento de Suelos
contaminados, Autorizacién de vertido, Archivo crono-
légico, Notificacion y Autorizacién de actividad conta-
minante de la atmosfera, suponen un gran esfuerzo
para las empresas afectadas.

PARTICIPACION INSTITUCIONAL DEL DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL 2024

FEDETO a través de los técnicos del Departamento
esta presente y participa como miembro de pleno de-
recho en los siguientes 6rganos administrativos, que,
en este ano 2025 han visto reanudadas las reuniones
presenciales.

A NIVEL NACIONAL:

CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
LA SEGURIDAD SOCIAL

COMISION DE DIALOGO SOCIAL DE CEOE

COMISON RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
CEOE

COMISION DE SEGURIDAD SOCIAL, PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES DE CEOE

COMISION DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO
AMBIENTE DE CEOE

COMISION DE MEDIO AMBIENTE DE CONFEMETAL
GRUPO DE TRABAJO DE MEDIO AMBIENTE DE CEOE

COMISION RELACIONES LABORALES DE
CONFEMETAL

CEC CONFEDERACION ESPANOLA DE COMERCIO
(CEC)

CONFEDERACION ESE’ANOLA DE TALLERES DE
REPARACION DE VEHICULOS Y AFINES.

COMISION DE RELACIONES LABORALES DE
CONFEMETAL

COMISION DE MEDIO AMBIENTE DE CONFEMETAL

CONFEDERACION NACIONAL DE TALLERES DE
REPARACION

A NIVEL REGIONAL.:
COMISION REGIONAL DE RELACIONES LABORALES
COMISION REGIONAL DE SALUD LABORAL

COMISION,REGIONAL TRIPARTITA DE LA
INSPECCION DE TRABAJO

CONSEJO ASESOR DE MEDIO AMBIENTE DE
CASTILLA-LA MANCHA

MESAS DE TRABAJO DEL PACTO POR LA
RECUPERACION ECONOMICAY EL EMPLEO EN
CASTILLA-LA MANCHA

COMISION DE COORDINACION DE ECONOMIA
CIRCULAR

MESA DE LA MADERA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

A NIVEL PROVINCIAL:

Comisidon de Seguimiento de Zonas Rurales
Deprimidas

Comision Provincial del INSS

Comision Observatorio lucha contra el Fraude de la
TGSS

Comision Provincial del SEPE

Comision Provincial de Seguridad y Salud Laboral
Comision Prestaciones especiales SOLIMAT
Consejo Comercial de Talavera de la Reina
Consejo Comarcal de Villacanas

Comision Provincial del FONDO DE GARANTIA
SALARIAL
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Corte de Arbitraje de la CAMARA DE COMERCIO E
INDUSTRIA

Comisién Provincial de ORDENACION DEL
TERRITORIO Y URBANISMO

A NIVEL LOCAL:

COMISION de seguimiento del Pacto por el Empleo
del Excmo. Ayuntamiento de Toledo

COMISION de seguimiento de pacto por el empleo del
Ayuntamiento de Talavera de la Reina

Consejos Escolares
Consejo Local de Consumo de Talavera de la Reina

Consejo Local de Medio Ambiente de Talavera de la
Reina

Comision del Mercado San Jerdnimo de Talavera de
la Reina

Consejo municipal de Medio Ambiente de Toledo
Asistencia al Consejo Municipal de Consumo de Toledo

Consejo del Pacto de la CIUDAD DE TOLEDO POR EL
TAJO

CONFEMETAL;
Comision de relaciones laborales

Comision de medio ambiente

Otras COMISIONES nacionales:
CEOE:

Comision de Prevencion de Riesgos, Seguridad Social
y Mutuas de CEOE

Grupo de Trabajo de Prevencion de Riesgos
Comisidn de igualdad
Comision de Responsabilidad Social Corporativa

Comision de Desarrollo Sostenible y de Medio
Ambiente

Comision de Fiscalidad medioambiental
Grupo de Trabajo sobre movilidad sostenible
Comisidn de Industriay Energia

Comisidon de infraestructuras y urbanismo

Comisidon de comercio y consumo c4

CONFED’ERACI(')N NACIONAL DE TALLERES DE RE-
PARACION

Comisidn de seguimiento del sector
CEC (Confederacién nacional de comercio)
Comision de seguimiento del sector.

Comision de Relaciones Laborales CEC.

AREA JURIDICO-LABORAL

NEGOCIACION COLECTIVA

En el transcurso del ano 2025 se llevaron a cabo pro-
cesos de negociacion colectiva de especial relevancia
en la provincia de Toledo, concretamente los conve-
nios colectivos del sector de vinos, de industrias si-
derometallrgicas y convenio de mazapanes, masas
fritas y chocolates.

Todos ellos con un impacto significativo en el tejido
empresarial provincial. El primero fue acordado con
una vigencia de un solo ano ante la dificultad de acor-
dar incrementos para anos sucesivos. El segundo con
una vigencia de cuatro afos, habiéndose establecido
en ambos casos incrementos salariales pactados en
torno al 3 % anual, y con clausula de revision al IPC,
ha sido el convenio con mayor tensidn sindical.

Finalmente, el convenio de mazapanes, masas fritas
y chocolates se cerrd con una vigencia de dos anos y
unos incrementos proximos al 3%.
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La dindmica de negociacion de estos convenios impli-
c6 un proceso articulado en diversas fases: reuniones
preparatorias, orientadas a la fijacion de criterios téc-
nicos y de estrategia; reuniones formales de negocia-
cidn, centradas en la discusion de propuestas y con-
trapropuestas entre las partes; y finalmente, sesiones
de redaccion, revision juridica y firma del texto defini-
tivo. Cada uno de estos procesos exigié un seguimien-
to intensivo, con una media de 14 reuniones por con-
venio, lo que da cuenta de la complejidad técnica y de
la intensidad del diadlogo social desarrollado.

Paralelamente, durante 2025 se procedi6 a la actuali-
zacion de tablas salariales en aquellos convenios que
incorporaban clausulas de revisién ligadas al indice de
Precios al Consumo (IPC), como es el caso, también,
del Convenio Colectivo de las Industrias Siderometa-
ldrgicas. Asimismo, el incremento del Salario Minimo
Interprofesional obligo a revisar determinados niveles
retributivos en convenios donde se producia una afec-
tacion directa, con el fin de garantizar el cumplimien-
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to normativo y evitar solapamientos con las categorias
de menor cualificacion.

Otro aspecto fundamental, aunque menos visible, en
el ambito de la negociacion colectiva es la actividad
desarrollada por las comisiones paritarias de los con-
venios colectivos. Estas comisiones, constituidas por
representantes de la parte empresarial y de las orga-
nizaciones sindicales firmantes, actéian como 6rganos
interpretativos del convenio y como cauce para la re-
solucion de conflictos de aplicacion. En 2025 se regis-
traron 11 consultas dirigidas a estas Comisiones, de
las cuales seis corresponden al sector de industrias
siderometalurgicas, una solicitud cada una de ellas,
se reparten entre el sector comercio en general, co-
mercio alimentacion, limpieza, mazapan y aguas.

Estas comisiones también desempenan un papel cla-
ve en la armonizacion de criterios de aplicacion en las
empresas, promoviendo la seguridad juridica en el
cumplimiento de las obligaciones convencionales. La
activacion de las paritarias no siempre permite alcan-
zar un acuerdo ya que las partes negociadoras tam-
bién pueden ser subjetivas al interpretar los acuerdos
alcanzados.

Ademas, conviene subrayar el papel estratégico de
la negociacion colectiva como mecanismo de coordi-
nacion laboral en el ambito provincial. Mediante este
instrumento no solo se actualizan las condiciones de
trabajo en funcidn de la evolucidén econémica, sino que
también se favorece la estabilidad en las relaciones la-
borales y se contribuye a mantener un adecuado equi-
librio entre la competitividad de las empresas y la pro-
teccion de los derechos de las personas trabajadoras.

Por otra parte, se aprecia una creciente sofisticacion

técnica y juridica en la elaboracion de los textos con-
vencionales, lo que ha hecho necesario reforzar los
equipos de asesoramiento y apoyo técnico, tanto en el
ambito empresarial como en el de las organizaciones
firmantes. La progresiva profesionalizacidn de estos
procesos resulta fundamental para garantizar conve-
nios modernos, efectivos y sélidamente fundamen-
tados desde el punto de vista juridico en un entorno
normativo cada vez mas complejo.

MEDIACIONES LABORALES

Durante el ano 2025, se han registrado un total de 123
expedientes frente a los 66 expedientes registrados en
el ano 2024, esto supone un incremento del 86%, en el
ndimero de procedimientos registrados con respecto
al ano 2024. De los 123 expedientes, 94 corresponden
a conflictos colectivos y 29 corresponden a conflictos
individuales.

En el afo 2025, el nivel de acuerdos se sitla en el
49,57%, frente al 50,79% de ano 2024, lo que supone
una disminucion de un 1,22% en el nivel de acuerdos
a pesar de haberse incrementado considerablemente
el nUmero de expedientes.

El nimero de reuniones en 2025 ascendio a las 155,
desglosadas de la siguiente manera: 123 reuniones
corresponden a conflictos colectivos, y 32 reuniones a
conflictos individuales, frente a un total de 74 reunio-
nes celebradas el pasado ano 2024.

En el ano 2025, hemos pasado a 17.419 personas tra-
bajadoras y 128 empresas.

A continuacion, se reflejan dos tablas, distinguiendo
entre conflictos colectivos y conflictos individuales;

CONFLICTOS COLECTIVOS

Origen del Conflicto

Interpretacion/Aplicacion 70
Huelga 17
Modificacién/sus 5
Controversias colectivas-empresas 2
TOTAL 94

N° Conflictos

N° Trabajadores N° Empresas

11.475 73
4.452 19
665 5
798 2
17.390 99

CONFLICTOS INDIVIDUALES

Origen del conflicto Numero de Conflictos

Clasificacion Profesional

Modificacion Sustancial

15
14
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RESULTADO MEDIACION

CON ACUERDO [ sIN ACUERDO [l OTROS

Los sectores que mas recurren al procedimiento de
mediacion son las empresas Metal, Alimentacion,
Transporte, Limpieza, Quimicas, Comercio y Residen-
cias.

ASESORAMIENTO

Durante el ejercicio 2025 nuevamente se puede ob-
servar la consolidacion de nuevos canales de comuni-
cacion entre las empresasy el area de asesoramiento
laboral, destacando el correo electronico como la via
preferente para la formulacion de consultas.

Esta modalidad ha superado en volumen a la tradi-
cional atencidn telefonica, motivada por la rapidez en
la respuesta, la posibilidad de remitir documentacion
complementaria y la trazabilidad que ofrece la con-
sulta escrita. No obstante, en aquellos casos que re-
quieren un analisis mas profundo —especialmente
en procedimientos de preparacidon o seguimiento de
expedientes en via jurisdiccional— sigue siendo pre-
ferente la atencion presencial, por la complejidad téc-
nica y la necesidad de contextualizacion.

Entre las materias objeto de mayor nimero de con-
sultas destaca la aplicacion del Real Decreto Legisla-
tivo 5/2015, de 30 de octubre, en lo relativo al régimen
de permisos retribuidos y no retribuidos, particular-
mente en cuanto a su incorporaciéon —o no— en los
distintos convenios colectivos vigentes en la provincia.
Esta cuestion ha generado especial controversia de-
bido a la disparidad de redacciones convencionales y
su impacto directo en la organizacidn interna de los
recursos humanos.

Nuevamente la aplicacion practica del nuevo siste-
ma de cotizacion por ingresos reales para trabajado-
res auténomos, establecido por el Real Decreto-ley
13/2022, de 26 de julio, ha supuesto un tema destaca-
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do en asesoramiento a las empresas. La remision de
notificaciones electrdnicas por parte de la Tesoreria
General de la Seguridad Social, en relacidon con los
procedimientos de regularizaciéon de cuotas y resolu-
ciones definitivas sobre bases de cotizacidn, ha gene-
rado un notable volumen de dudas e incidencias en su
interpretacion.

Asimismo, han suscitado especial interés las lineas
de ayudas e incentivos a la contratacidn indefinida,
asi como las bonificaciones en materia de Seguridad
Social, tanto en su fase de tramitacion administrativa
como en los requisitos de mantenimiento del empleo
y cumplimiento de condiciones.

Y con una incidencia cada vez mayor en el seno de las
empresas, constituyendo uno de los retos mas rele-
vantes es la gestion del absentismo laboral, tanto el
justificado y retribuido como el no justificado.

Independientemente de la causa de estas ausencias
suponen un desafio constante en la planificacion de
los tiempos de trabajo, la cobertura operativa de tur-
nos y la optimizacion de los costes laborales. Las em-
presas demandan orientacidn juridica para establecer
medidas de control compatibles con la normativa vi-
gente y herramientas que les permitan afrontar con
seguridad este fendmeno creciente.

Un tema de relevancia en el departamento que ha
ocupado los anos 2024 y 2025 han sido los expedien-
tes del cese de actividad de autonomos concedidos en
2020y anos sucesivos con motivo del COVID y que han
sido revisados por las mutuas colaboradoras de la se-
guridad social instando a los auténomos que se vieron
beneficiados a presentar documentacion justificativa,
escritos de alegaciones, reclamaciones previas a la
via judicial e incluso demandas ante la jurisdiccidn
social y procedimientos judiciales.

De modo esquematico;

1. Se han revisado 312 expedientes, correspondien-
tes a prestaciones recibidas entre 2020 y 2022.

2. Se presentaron 54 reclamaciones previas y 24 es-
critos de alegaciones.

3. Las 11 desestimaciones con devolucidn de la pres-
tacion que fueron analizadas individualmente, lo-
grando revocar 2 de ellas, pese a existir caducidad
formal.

4. Se han gestionado 10 procedimientos judiciales,
con un primer resultado favorable y una avenencia
previa al juicio.

Y
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5. La normativa aplicable ha sido extensa'y compleja,
dado el caracter evolutivo de las medidas de pro-
teccion durante la pandemia.

6. El volumen de trabajo requirié la intervencion
coordinada de varios técnicos, con un reparto des-
igual seguin la complejidad de cada expediente.

7. Se ha logrado que los auténomos asociados que
nos solicitaron ayuda en estos expedientes no de-
volvieran o recuperaran mas de 60.000 euros.

LEGISLACION

Recogemos las normas mas destacadas, que han te-
nido relevancia en el area juridico laboral, de carac-
ter estatal:

e Real Decreto 1189/2025, de 26 de diciembre, por
el que se modifican disposiciones correspondien-
tes al régimen de la formacion programada en las
empresas y de determinadas subvenciones en el
ambito del empleo y la formacién en el trabajo.

e Orden ISM/1547/2025, de 23 de diciembre, por la
que se regula la gestion colectiva de contratacio-
nes en origen para 2026.

e Ley 10/2025, de 26 de diciembre, por la que se re-
gulan los servicios de atencion a la clientela.

e Acuerdo de 28 de noviembre de 2025, del Consejo
de Gobierno, por el que se fija el calendario de dias
inhabiles para el afio 2026 a efectos del codmputo
administrativo.

* Real Decreto-ley 16/2025, de 23 de diciembre, por
el que se prorrogan determinadas medidas para
hacer frente a situaciones de vulnerabilidad social,
y se adoptan medidas urgentes en materia tributa-
ria y de Seguridad Social.

¢ Real Decreto 1065/2025, de 26 de noviembre, por el
que se desarrolla el régimen del contrato formativo,
previsto en el articulo 11 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

e Resolucion de 18 de noviembre de 2025, de la Se-
cretaria de Estado de Funcidn Publica, por la que
se establece a efectos de computo de plazos, el ca-
lendario de dias inhabiles en el ambito de la Admi-
nistracion General del Estado para el afio 2026.

e Real Decreto 998/2025, de 5 de noviembre, por el
que se regula la concesion directa de subvenciones
en materia de vivienda durante el ejercicio presu-
puestario 2025.
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e Resolucion de 17 de octubre de 2025, de la Direccion

General de Trabajo, por la que se publica la relacion
de fiestas laborales para el ano 2026.

¢ Real Decreto 904/2025, de 8 de octubre, por el que

se regula la concesidn directa de subvenciones del
Ministerio de Derechos Sociales, Consumoy Agenda
2030 a diversas entidades.

Resolucion de 8 de septiembre de 2025, de la Secre-
taria de Estado de Trabajo, por la que se publica el
Acuerdo de Consejo de Ministros de 26 de agosto de
2025, por el que se aprueba el Plan Estratégico de la
Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social 2025-2027.

Real Decreto-ley 9/2025, de 29 de julio, por el que
se amplia el permiso de nacimiento y cuidado, me-
diante la modificacion del texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del
Empleado Publico, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, y el texto re-
fundido de la Ley General de la Seguridad Social,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 8/2015, de
30 de octubre, para completar la transposicién de
la Directiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 20 de junio de 2019, relativa a la
conciliacion de la vida familiar y la vida profesional
de los progenitores y los cuidadores, y por la que se
deroga la Directiva 2010/18/UE del Consejo.

Ley 5/2025, de 24 de julio, por la que se modifican
el texto refundido de la Ley sobre responsabilidad
civily seguro en la circulacion de vehiculos a motor,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 8/2004, de
29 de octubre, y la Ley 20/2015, de 14 de julio, de
ordenacion, supervision y solvencia de las entidades
aseguradoras y reaseguradoras.

Real Decreto 634/2025, de 15 de julio, por el que se
regula la concesion directa por el Servicio Publico
de Empleo Estatal de subvenciones en el ambito del
empleo y de la formacion en el trabajo, para el ejer-
cicio presupuestario 2025.

Decreto-ley 2/2025, de 19 de mayo, de simplificacién
en materia de urbanismo para la agilizacion de la
aprobacion del planeamiento y su ejecucion para el
impulso a la promocidon de vivienda y otras medidas
urgentes en materia de energia y funcion publica.

Real Decreto 562/2025, de 1 de julio, relativo a los con-
troles y otras actividades oficiales realizados sobre la
cadena agroalimentaria y operaciones relacionadas.
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e Real Decreto 483/2025, de 17 de junio, por el que
se establecen los requisitos y se regula el procedi-
miento para reconocer el derecho a la compensa-
cion econdmica para las victimas del amianto.

e Orden PJC/617/2025, de 13 de junio, por la que se
establece el importe de las tasas por tramitacion
de autorizaciones administrativas y documentos de
identidad en materia de inmigracidn y extranjeria.

e Resolucion de 9 de junio de 2025, de la Secretaria
de Estado de la Seguridad Social y Pensiones, por
la que se establece la planificacion general de las
actividades preventivas de la Seguridad Social a de-
sarrollar por las mutuas colaboradoras con la Se-
guridad Social en sus planes de actividades del ano
2026.

e Real Decreto 402/2025, de 27 de mayo, por el que
se regula el procedimiento previo para determinar
los supuestos en los que procede permitir anticipar
la edad de jubilacion en el sistema de la Seguridad
Social mediante la aplicacion de coeficientes reduc-
tores.

e Decreto-ley 5/2025, de 25 de marzo, por el que se
adoptan medidas urgentes en materia fiscal, de
gastos de personal y otras administrativas.

e Ley 2/2025, de 29 de abril, por la que se modifican
el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Tra-
bajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
2/2015, de 23 de octubre, en materia de extincion
del contrato de trabajo por incapacidad permanente
de las personas trabajadoras, y el texto refundido de
la Ley General de la Seguridad Social, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre,
en materia de incapacidad permanente.

e Real Decreto 164/2025, de 4 de marzo, por el que se
aprueba el Reglamento de seguridad contra incen-
dios en los establecimientos industriales.

e ey 1/2025, de 1 de abril, de prevencion de las pérdi-
das y el desperdicio alimentario.

e Ley 7/2024, de 26 de diciembre, de medidas para un
desarrollo equilibrado en materia de medio ambien-
te y ordenacion del territorio.

e Orden PJC/178/2025, de 25 de febrero, por la que
se desarrollan las normas legales de cotizacion a
la Seguridad Social, desempleo, proteccion por cese
de actividad, Fondo de Garantia Salarial y formacion
profesional para el ejercicio 2025.

e Resolucion de 21 de febrero de 2025, de la Direccién
General de Transporte por Carretera y Ferrocarril,
por la que se modifica la de 18 de marzo de 2022,
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por la que se establecen los controles minimos so-
bre las jornadas de trabajo de los conductores en el
transporte por carretera.

e Real Decreto 87/2025, de 11 de febrero, por el que
se fija el salario minimo interprofesional para 2025.

e Real Decreto 69/2025, de 4 de febrero, por el que
se desarrollan los elementos integrantes y los ins-
trumentos de gestion del Sistema Nacional de For-
macion Profesional, y se modifica el Real Decreto
375/1999, de 5 de marzo, por el que se crea el Insti-
tuto Nacional de las Cualificaciones.

 Real Decreto-ley 1/2025, de 28 de enero, por el que
se aprueban medidas urgentes en materia econo-
mica, de transporte, de Seguridad Social, y para ha-
cer frente a situaciones de vulnerabilidad.

e Orden TRM/59/2025, de 16 de enero, por la que se
regula el certificado de conductor para la realiza-
cion de la actividad de transporte publico interna-
cional de mercancias por carretera.

JORNADAS INFORMATIVAS

Ademas de las jornadas informativas llevadas a cabo
con los temas monograficos de los distintos progra-
mas en los que participa el departamento, es decir,
sobre ayudas a la contratacion y subvenciones sobre
creacion y mantenimiento de empleo de la Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha, las iniciativas de
Formacion Profesional para el Empleo y el Programa
Acredita, se han llevado a cabo entre otras reuniones
de sobre temas de interés para las empresas;

- Jornada informativa sobre cotizacion de auténomos.

- Jornada informativa Inspeccion de Trabajo y Segu-
ridad Social sobre campana de actuacién en el ano
2025y otros temas de interés para las empresas.

- Jornada informativa sobre la jornada de trabajo.

El departamento ha participado en tres jornadas in-
formativas destinadas a empresas y auténomos del
municipio de Consuegra, dos de ellas del area laboral
y una de medioambiente.

Asi mismo hemos participado en foros y jornadas no
organizadas por el departamento, sino por otras ASO-
CIACIONes u organizaciones en las que se ha solici-
tado nuestra asistencia, destacando nuestra partici-
pacion en el networking organizado por YMCA sobre
el trabajo que se realiza desde distintos ambitos de la
sociedad para apoyar el empleo joven.
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CIRCULARES

El area juridico laboral ha enviado a las empresas
asociadas y ASOCIACIONes integradas 25 circulares
informativas, sintetizando la norma o los temas de in-
terés para que la informacidn resulte mas accesible e
interesante. Las circulares también se incorporan al
contenido de la pagina web.

Las mas destacadas, han sido sobre los siguientes te-
mas;

- Circular subvenciones pleno empleo

- Subvenciones insercion laboral

- Subvenciones dialogo social y negociacion colectiva
- Circular ayudas retorno del talento

- Cotizacion 2025

- Circular subvenciones contratacion indefinida

- Circular huelga general 2025

- Circular ayudas por relevo generacional.

- Circular modificacion Estatuto de los trabajadores
- Circular sobre la cotizacion de auténomos.

Ademads, enmarcado en el acuerdo de colaboracion
con la Camara de Comercio de Toledo para el aho
2025 se han realizado una importante labor en la di-
fusion de circulares informativas sobre desarrollo
sostenible, seguridad y salud en el trabajo y consumo,
superando en estas materias las 25 circulares.

NOTICIAS, ACTUALIZACION WEB Y CONTENIDOS
RRSS

Una de las prioridades del departamento es que la in-
formacion llegue a las empresas de la provincia de la
forma mas rapida y eficaz, por lo que la actualizacion
de la web con noticias, circulares informativas se lleva
a cabo puntualmente en cuanto se dispone de la in-
formacion, con la colaboracion del gabinete de prensa
de Fedeto.

Del mismo modo se elaboray se incorpora, en colabo-
racion con el gabinete de prensa el contenido de redes
sociales.

En 2025 se ha incidido en los nuevos incentivos a la
contratacion y en la cotizacion de los autonomos.

PROGRAMA EMPLEQ Y EMPRENDIMIENTO

En las convocatorias de 2025 al disponerse de un pla-
zo de presentacion mas amplio ha supuesto un ma-
yor interés para las empresas, y se ha seguido infor-
mando y asesorando durante todo el ano. Incluso en
el momento en el que no hay convocatoria abierta se
indica que puede solicitarse la ayuda en el momento
en que se convoque nuevamente ya que se abre pla-
zo de un mes para solicitar las ayudas por aquellos
contratos que se realizaron en el periodo en el que no
habia convocatoria abierta.

Esta labor de difusion y asesoramiento se lleva a cabo
por distintas vias;

1.- Mediante el envio de normativa, Resoluciones, De-
cretos y Ordenes de convocatoria y desarrollo de las
lineas de apoyo a las empresas y a la contratacion:

NORMATIVA

e Resolucion de 23/12/2025, de la Direccidon General de
Auténomos, Trabajo y Economia Social, por la que se
publica el crédito disponible en el ejercicio 2026, para
la financiacion de las subvenciones previstas en el
Decreto 25/2025, de 1 de abril, por el que se regula
la concesion directa de subvenciones para la modali-
dad de tarifa plana y el establecimiento de personas
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como trabajadoras auténomas cofinanciadas por el
Fondo Social Europeo Plus y para la modalidad de
tarifa plana plus y la consolidacion de proyectos em-
prendidos por personas trabajadoras auténomas.

e Resolucion de 17/12/2025, de la Direccidn General
de Empleo, por la que se publican los créditos dis-
ponibles en el ejercicio 2026, para la financiacion de
las subvenciones previstas en el Decreto 37/2024, de
9 de julio, por el que se regula la concesion directa
de subvenciones para favorecer el pleno empleo y la
inclusion social a través del empleo estable y de cali-
dad co financiables por el Fondo Social Europeo Plus.

¢ Decreto 104/2025, de 23 de diciembre, por el que se
regula la concesién directa de subvenciones en el
marco del Programa Retorno del Talento.

e Resolucidn de 12/12/2025, de la Direccién General de
Empleo, de reajuste entre lineas de los créditos de la
Resolucion de 26/12/2024, por la que se publican los
créditos disponibles en el ejercicio 2025 para la finan-
ciacion de las subvenciones previstas en el Decreto
37/2024, de 9 de julio, por el que se regula la concesion
directa de subvenciones para favorecer el pleno empleo
y lainclusion social a través del empleo estable y de ca-
lidad cofinanciadas por el Fondo Social Europeo Plus.
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e Resolucidn de 22/10/2025, de la Direccidon General
de Empleo, por la que se publica la ampliacion de
crédito disponible para el ejercicio 2025, para la
concesion de las subvenciones para favorecer el ac-
ceso al empleo de calidad de las personas jovenes
y fomentar la cualificacion profesional, cofinanciado
por el Fondo Social Europeo, reguladas en el Decre-
to 103/2022, de 13 de septiembre.

Resolucion de 28/08/2025, de la Direccion General
de Auténomos, Trabajo y Economia Social, de rea-
juste entre subconceptos y lineas de los créditos del
Decreto 25/2025, de 1 de abril, por el que se regula
la concesion directa de subvenciones para la mo-
dalidad de tarifa planay el establecimiento de per-
sonas como trabajadoras auténomas cofinanciadas
por el FSE+ y para modalidad de tarifa plana plusy
la consolidacion de proyectos emprendidos por per-
sonas trabajadoras auténomas.

Decreto 45/2025, de 1 de julio, por el que se aprue-
ban las bases reguladoras para la concesidn directa
de las subvenciones incluidas en el Programa de
inclusion laboral de personas con discapacidad en
el mercado de trabajo protegido de Castilla-La Man-
cha.

Resolucion de 30/05/2025, de la Direccion General
de Empleo, por la que se publican los créditos dis-
ponibles en el ejercicio 2025 para la concesidn de
las subvenciones reguladas en el Decreto 103/2022,
de 13 de septiembre, por el que se regula la conce-
sion directa de subvenciones para favorecer el ac-
ceso al empleo de calidad de las personas jovenes
y fomentar la cualificacion profesional, cofinanciado
por el Fondo Social Europeo.

Resoluciéon de 06/05/2025, de la Direccién Gene-
ral de Autéonomos, Trabajo y Economia Social, por
la que se publican los créditos disponibles, en el
ejercicio 2025, para la financiacidn de las diversas
lineas de ayuda previstas en el Decreto 91/2022, de
16 de agosto, por el que se regula la concesidn di-
recta de subvenciones en el marco del Programa de
apoyo a la creacidon y al empleo en cooperativas y
sociedades laborales.

e Resolucidn de 14/05/2025, de la Direccidon General
de Auténomos, Trabajo y Economia Social, por la
que se publican los créditos disponibles, en el ejer-
cicio 2025, para la concesion de subvenciones con-
templadas en el Decreto 29/2022, de 26 de abril, por
el que se regula la concesion directa de subvencio-
nes dirigidas a personas trabajadoras auténomasy
pymes destinadas a fomentar el trabajo a distancia.
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e Decreto 29/2025, de 29 de abril, por el que se modi-
fica el Decreto 103/2022, de 13 de septiembre, por el
que se regula la concesion directa de subvenciones
para favorecer el acceso al empleo de calidad de las
personas jovenes y fomentar la cualificacion profe-
sional, cofinanciado por el Fondo Social Europeo.

e Resolucion de 10/04/2025, de la Direccidon General
de Empleo, por la que se aprueba la convocatoria
de las subvenciones a entidades sin animo de lu-
cro, para la contratacion de personas desempleadas
y en situacion de exclusion social, para el ejercicio
2025.

e Decreto 25/2025, de 1 de abril, por el que se regula la
concesion directa de subvenciones para la modali-
dad de tarifa plana y el establecimiento de personas
como trabajadoras auténomas cofinanciadas por el
Fondo Social Europeo Plus y para la modalidad de
tarifa plana plus y la consolidacion de proyectos em-
prendidos por personas trabajadoras auténomas.

e Decreto 20/2025, de 25 de marzo, por el que se mo-
difica el Decreto 29/2022, de 26 de abril, por el que
se regula la concesion directa de subvenciones diri-
gidas a personas trabajadoras auténomas y pymes
destinadas a fomentar el trabajo a distancia.

e Resolucion de 06/03/2025, de la Viceconsejeria de
Empleo, Didlogo Social y Seguridad y Salud Laboral,
por la que se aprueba la convocatoria publica para
la concesidon de subvenciones para la realizacion de
actuaciones para la mejora de la empleabilidad y la
insercion, para el ejercicio 2025.

e Orden 34/2025, de 11 de marzo, de la Consejeria de
Economia, Empresas y Empleo, por la que se modi-
fica la Orden 240/2022, de 9 de diciembre, por la que
se establecen las bases reguladoras para la conce-
sién de subvenciones a entidades sin animo de lu-
cro, para la contratacion de personas desempleadas
y en situacion de exclusidn social.

2.- A través de Circulares Informativas especificas en
materia de contratacidn y ayudas a la contratacion, al
empleo y al mantenimiento del mismo:

e CIRCULAR SUBVENCIONES PLENO EMPLEO
* CIRCULAR SUBVENCIONES INSERCION LABORAL

e CIRCULAR SUBVENCIONES INSERCION LABORAL
PERSONAS DISCAPACIDAD

e CIRCULAR SUBVENCIONES RETORNO DEL TALENTO
e Circular Subvenciones al relevo generacional.

e Circular PLANES FORMACION, DIALOGO SOCIAL Y
NEGOCIACION COLECTIVA
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3.- Insercién de noticas en la Revista Informativa para
empresas que envia FEDETO peridédicamente a las
empresas.

4.-Creacion y entrega de una Guia Resumen de las
distintas LINEAS DE AYUDAS

5.-Entrega de dipticos informativos de la Junta de Co-
munidades de CLM.

Este material ha sido facilitado por la Junta de Co-
munidades y se ha enviado via telematica cuando se
ha requerido informacidén por parte de empresarios y
autonomos.

6.-Inserciones informativas en nuestra pagina web a
lo largo del afo, contando ademds con una seccién
especifica para este programa en la pagina. Y del mis-
mo modo inserciones periddicas en Redes sociales.

7.-Jornadas informativas.

En el 2025 se ha continuado con la nueva linea de
asesoramiento dirigido a personas que han dejado su
consulta registrada en la web de CECAM, sobre em-
prendimiento, ayudas a la contratacion o cdmo dar
forma a una idea de actividad empresarial.

PROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLED

Este programa pretende, ademas de impulsar y pro-
mover aquellas iniciativas de formacion, que facilitan
la mejora de las competencias profesionales y perso-
nales de las personas y la empleabilidad, enmarcadas
en la Formacién Profesional en el Ambito Laboral, asi
como en la Formacién Dual tanto de dmbito laboral y
educativo, al difundir por ejemplo entre otras iniciati-
vas los Proyectos de Formacion Profesional y Empleo
en el seno de la empresa.

Asesoramiento técnico e informacion dirigido a em-
presas (pymes), sectores empresariales y poblacion
activa de Castilla- La Mancha:

Asesoramiento, informacién, apoyo y orientacién di-
rigido a la poblacion activa, asi como a las empresas
y pequenas empresas de Castilla- La Mancha sobre
el Procedimiento Acredita, Formacion Dual y distin-
tas iniciativas de Formacion Profesional en el Ambito
Laboral, u otras de Formacion y Empleo. El aseso-
ramiento se realizd presencialmente, online, correo
electronico y/ o telefonico.

Informacion y difusidn entre pymes y poblacion activa
de C- LM:

Diseno de campanas de informacién y difusion sobre
el Procedimiento Acredita, Formacion Dual u otras ini-
ciativas de FPAL entre la poblacion activa, empresas
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y sectores de Castilla- La Mancha, llevada a cabo de
forma organica, en medios propios de la Organizacidn
(Webs, Redes Sociales, Newsletter, etc.), asi como
medios de pago (prensa escrita y digital y/ u online,
videos, redes sociales, plataformas, etc.), realizando
en 2025 mas de 180 actuaciones de difusidn.

Desarrollo y publicacidon de documentos y publicacio-
nes de informacion y apoyo en materia de formacion;
ascendiendo a 14 el nimero de circulares elaboradas
en 2025.

Organizacion y celebracidn de iniciativas de informacion:

En 2025 se han organizado y celebrado tres jornadas
provinciales dirigidas a sectores empresariales, espe-
cialmente de Pymes y microempresas, autonomos y
personas trabajadoras ocupadas y desempleadas, de
forma presencial y semipresencial.

Ademas, a través de este programa se ha seguido im-
pulsando principalmente el procedimiento Acredita,
puesto que favorece que la poblacion trabajadora de
la region que no cuenta con titulacidon pueda obtener
una acreditacion oficial tras comprobar las competen-
cias que ha adquirido a través de su experiencia labo-
ral o por haber realizado cursos de formacion por vias
no formales. Se ha asesorado a mas de 30 empresasy
100 personas trabajadoras en 2025.
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PROGRAMA DE DIALOGO SOCIAL

El desarrollo de este programa en 2025 ha supuesto la
realizacidn de tres jornadas formativas y dos cursos,
éstos ultimos llevados a cabo por el Centro de Forma-
cion de FEDETO.

Las jornadas formativas versaban sobre los temas por
los que las empresas han mostrado especial interés;

1° COTIZACION DE AUTONOMOS; En colaboracién con
la Direccion Provincial de la Tesoreria General de la
Seguridad Social de Toledo se explica el proceso de
cotizacion en el régimen especial de trabajadores au-
tonomos y como se ha llevado a cabo la regularizacion
de cuotas.

Se llevd a cabo en la sede de FEDETO en Toledo, de
forma presencial y via telematica el dia 7 de marzo
de 2025.

2° “CAMPANA DE ACTUACION DE LA INSPECCION DE
TRABAJO 2025”; En colaboracion con la Direccion Te-
rritorial de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social

de Castilla La Mancha sobre las distintas campanas
de actuacion de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social en Toledo, y la actuacion de la Inspeccion de
cara a los cambios en la legislacién laboral que se
produciran en el 2025. Entre otros temas se indico la
relevancia que estd adquiriendo el contrato fijo dis-
continuo y la limitacion de la contratacion temporal.
Se realizd en la sede de Fedeto en Toledo de forma
presencial, y también via telematica a las 11 horas del
29 de mayo de 2025.

3° DUDAS LEGALES SOBRE LA JORNADA DE TRABA-
JO; En colaboracién con un Letrado especializado en
Derecho Laboral del Despacho Sanchez Garrido de
Toledo, D. Fernando Mazana Pacheu, se lleva a cabo
un repaso de la situacion actual de la jornada laboral,
distribucion irregular, horas extraordinarias y demas
aspectos de relevancia sobre la jornada de trabajo.

Se realizd en la sede de Fedeto en Toledo de forma
presencial y también via telematica, el dia 27 de junio
de 2025.

PROGRAMA DE FORMACION SOBRE CORRESPONSABILIDAD

En colaboracion con el Instituto de la Mujer y a través
de CECAM, se ha llevado a cabo este programa de for-
macidn sobre la corresponsabilidad.

La corresponsabilidad se refiere a la distribucion
equitativa de las responsabilidades y tareas de cuida-
do y del hogar entre mujeres y hombres, el Estado,
las empresas y la sociedad en general, y no solo se
trata de que los hombres participen mas en el ambito
doméstico, sino de que todas las instituciones (fami-
lias, sector publico y privado) asuman su parte en el
sostenimiento de la vida.

Se llevaron a cabo cuatro jornadas informativas con la
colaboracion de la consultora INGADE, tres de ellas
en Toledo y una en Talavera de la Reina.

Destinadas estas jornadas principalmente a la con-
cienciacion de gerentes, responsables de recursos
humanos de empresas, auténomos y con la finalidad
de que también trasladen estas cuestiones a los &m-
bitos en los que desarrollan su labor profesional.

PROGRAMA INFORMACION EN COLABORACION CON LA CAMARA DE COMERCIO DE TOLEDO

En colaboracion con la Cdmara de Comercio de Toledo
se han desarrollado en 2025 acciones de difusion de
informacidn relevante en tres ambitos de interés para
las empresas;

- Desarrollo sostenible

- Seguridad y salud en el trabajo

- Consumo

En total se han realizado mas de 30 circulares informa-
tivas y noticias publicadas tanto en la web como en el
boletin informativo enviado a las empresas asociadas.
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También se han llevado a cabo dos jornadas infor-
mativas de cada una de las areas de atencion, una de
ellas de caracter multisectorial y la otra especifica de
los sectores con mayor demanda de informacién en
estas materias.

El desarrollo de esta labor ha sido complementario a
la que ya se venia realizando en Fedeto, bien directa-
mente o bien a través de distintos programas en cola-
boracidon con Cecam.
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e
1anomos

1y 2.- Presentacion de la ayudas a la contratacion de la JCCM a la asociacion de empresas de limpieza de la provincia de Toledo.
3y 4.- Cotizacion de Auténomos en la provincia de Toledo.
5y 6-. Balance del Jurado Arbitral en la provincia de Toledo.
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7y8.- Camparia de la Inspeccion de Trabajo 2025.

9.- Andlisis de las cotizaciones a la Seguridad Social.
10y 11.- Jornadas sobre Corresponsabilidad.

12y 13.- Ayudas a la contratacion laboral en Fedeto Talavera.
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14y 15.- Encuentro sobre Corresponsabilidad en Fedeto Toledo.
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AREA CONTRATACION PUBLICA

A lo largo del ejercicio 2025, la actividad en esta area
se ha centrado de manera prioritaria en el acompa-
namiento y asesoramiento especializado a empresas
interesadas en contratar con la Administracion publi-
ca. En particular, se ha prestado apoyo intensivo en el
uso de las plataformas electronicas habilitadas para
la gestion de procedimientos de licitacion, con el ob-
jetivo de facilitar el acceso a los concursos publicos
convocados por distintas administraciones.

El asesoramiento ha incluido tanto sesiones infor-
mativas como asistencia personalizada para resolver
dudas técnicas y juridicas relacionadas con los proce-
dimientos de contratacion. Uno de los aspectos clave
de la intervencion ha sido la orientacion en los pasos
necesarios para la inscripcion en el Registro Oficial
de Licitadores, requisito indispensable para poder

presentar ofertas de manera electronica.

Ademas, se ha acompanado a varias empresas en la
preparacion, revisiony presentacion de la documenta-
cién exigida en las distintas fases del proceso de lici-
tacion, garantizando el cumplimiento de los requisitos
formales y sustantivos establecidos por la normativa
vigente. Esta labor ha sido fundamental para asegu-
rar que las ofertas fueran admitidas a tramite sin inci-
dencias, favoreciendo asi su participacion efectiva en
el mercado publico.

En 2025 se ha asesorado a cinco empresas sobre el
proceso completo de la licitacion, desde la identifica-
cion de la oportunidad de contratacion hasta la pre-
sentacion formal de la oferta, incluyendo la gestidn
telematica y documental en los plazos establecidos.

AREA CONSUMO

Durante el ejercicio 2025, se han desarrollado diver-
sas actuaciones dirigidas a la proteccion de los de-
rechos de los consumidores, asi como a la defensa
activa de los intereses del sector empresarial en el
ambito del consumo. Estas acciones han tenido como
objetivo garantizar un equilibrio adecuado entre la
normativa de proteccion al consumidor y la realidad
operativa de las empresas, fomentando un entorno de
cumplimiento normativo y buenas practicas comer-
ciales.

Entre las principales lineas de actuacidn destacan:
Elaboracion y presentacidon de escritos y alegaciones
ante actas de inspeccion: Se ha prestado asistencia
juridica especializada a empresas que han sido objeto
de actuaciones inspectoras por parte de los servicios
competentes en materia de consumo. En estos casos,
se han redactado y presentado escritos de alegacio-
nes fundamentados, orientados a aclarar los hechos
recogidos en las actas de inspeccion y, en su caso, a
solicitar el archivo de los expedientes o la reduccion
de posibles sanciones. Esta labor ha sido clave para
salvaguardar los derechos de las empresas frente a
procedimientos administrativos que, en ocasiones,
pueden derivar en consecuencias econdémicas y repu-
tacionales importantes.

Participacion activa en el Consejo Municipal de Con-
sumo: Se ha mantenido una presencia continuada en
este drgano consultivo, en el que se analizan y deba-
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ten propuestas normativas, iniciativas municipales y
cuestiones de interés general en materia de consumo.
La participacion en el Consejo ha permitido trasladar
las inquietudes y necesidades del tejido empresa-
rial, contribuyendo asi a la formulacion de politicas
publicas mas equilibradas, sostenibles y adaptadas
a la realidad local. Asimismo, ha facilitado el didlogo
con otras entidades representativas de consumidores
y usuarios, promoviendo un enfoque colaborativo y
constructivo.

Estas actuaciones reflejan el compromiso con una la-
bor de interlocucion y mediacion eficaz entre la Ad-
ministracion, las empresas y los consumidores, pro-
moviendo un entorno comercial justo, transparente y
respetuoso con la normativa vigente.

El arbitraje de consumo constituye un mecanismo ex-
trajudicial, gratuito y agil de resolucion de conflictos
entre usuarios y empresas prestadoras de servicios
o de venta de bienes de consumo, siempre que exista
una relacion de consumo y la empresa esté adherida
al sistema o acepte someterse al mismo. A través de
las Juntas Arbitrales de Consumo, el procedimiento
se inicia normalmente tras una reclamacion previa y
culmina con un laudo arbitral que tiene eficacia equi-
valente a una sentencia judicial y resulta vinculante
para ambas partes. Su funcion principal es ofrecer
una via rapida y eficaz para solucionar controversias
habituales, como retrasos, danos en equipajes o co-
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bros indebidos, contribuyendo ademas a la proteccion
de los consumidores y a la descongestion de los tri-
bunales, aunque presenta limitaciones derivadas de
la no adhesion de determinadas empresas o de la
existencia de regimenes sectoriales especificos que
excluyen o condicionan su aplicacion.

Participacion en los arbitrajes de consumo de la
Mancomunidad de la Sagra Alta: los expedientes de
consumo que se llevan a cabo en la Mancomunidad
de la Sagra Alta son resueltos por el drgano arbitral
integrado por un representante de la Administracion,
un representante de los consumidores y usuarios y un
representante de las empresas.

En el ano 2025 se resolvieron cinco expedientes.

Participacién en los arbitrajes de consumo del Exc-
mo. Ayuntamiento de Toledo; durante el ano 2025 se

retomaron por parte del gobierno local los arbitrajes
de consumo con drgano colegiado, por lo que partici-
pamos en las vistas, sumando un total de 8 arbitrajes.
Participacion en los arbitrajes de transportes para la
resolucion de conflictos entre usuarios y empresas
prestadoras de servicios de transporte —principal-
mente por carretera, como autobuses, taxis, mudan-
zas 0 mensajeria— siempre que exista una relacién
de consumo y la empresa esté adherida al sistema o
acepte someterse al mismo: se intervino en dos arbi-
trajes en 2025.

En esta adrea debemos destacar la colaboracion con
la Cdmara de Comercio de Toledo facilitando informa-
cidn y asesoramiento detallado a las empresas de la
provincia. También se llevaron a cabo dos jornadas in-
formativas, una multisectorial y otra destinada espe-
cificamente al sector comercial, al pequefno comercio
de proximidad.

AREA GESTION LABORAL

Durante el ejercicio comprendido entre enero y di-
ciembre de 2025, se desarrollé la gestion laboral de
un total de 212, entre empresas y personas trabaja-
doras auténomas con trabajadores, ubicadas en la
provincia.

Esta actividad supuso la elaboracién, generacion y
calculo de mas de 9050 ndminas a lo largo del afio, lo
que refleja una importante carga operativa y una dedi-
cacion continuada en todos los procesos vinculados a
la gestion de personal.

El perfil mayoritario de los clientes atendidos se co-
rresponde con empresas de hasta 50 personas tra-
bajadoras, concretamente el 90% tiene menos de 10
trabajadores y el 10% restante mas de 10 trabajado-
res. Estas empresas se caracterizan por una elevada
necesidad de asesoramiento especializado, por su di-
mension y dindmica de funcionamiento, requieren un
acompanamiento constante en materia laboral, asi
como apoyo en la planificacion econdmica vinculada a
los costes de personal.

En este contexto, adquiere especial relevancia la ela-
boracion de supuestos, estimaciones y previsiones
relacionadas con ndminas, seguros sociales y obliga-
ciones laborales, asi como el asesoramiento necesa-
rio para garantizar el cumplimiento de la normativa
vigente. La complejidad de estas tareas se ve incre-
mentada por la continua evolucién normativa y por las
particularidades propias de cada sector de actividad.
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Gestion por convenio colectivo aplicable

En el marco de la gestion laboral realizada durante
2025, se aplicaron mas de 90 convenios colectivos,
tanto de dmbito provincial como estatal.

Estos convenios constituyen la referencia normativa
esencial para la correcta confeccion de nominas, la re-
solucion de consultas laborales, la redaccion de comuni-
caciones formalesy la tramitacion de otros procedimien-
tos relacionados con la gestion de recursos humanos.

El elevado numero de convenios aplicados evidencia
la diversidad sectorial de la cartera de clientes aten-
dida, asi como la necesidad de mantener una actua-
lizacion permanente respecto de las modificaciones
legales, revisiones salariales y condiciones pactadas
en cada uno de ellos.

Servicios complementarios

Ademas de la gestion laboral ordinaria prestada a
empresas, durante el ejercicio se desarrollaron otros
servicios especificos que generaron ingresos comple-
mentarios:

Gestion para personas trabajadoras autonomas: se
atendio a 119 asociados.

En esta area se gestionaron comunicacionesy trami-
tes ante la Tesoreria General de la Seguridad Social,
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el Instituto Nacional de la Seguridad Social y las Mu-
tuas colaboradoras. El servicio, denominado Gestién
de Auténomos, conté en 2025 con 119 personas au-
tdnomas, realizandose una media aproximada de 5
gestiones por persona.

Gestion de empleados del hogar: se realiza la ges-
tion de 16 empleadores.

Otros servicios: 33 prestaciones de servicios puntua-
les y no recurrentes, entre los que se incluyen ac-
tuaciones ante la Inspeccidn de Trabajo, auditorias
laborales y otros servicios especializados.

La atencidén prestada por via telefénica y por correo
electrénico a las empresas adscritas a este servicio
alcanzé aproximadamente las 12.000 intervenciones,
realizadas por el personal de las oficinas de Toledo y
Talavera de la Reina.

Durante 2025 volvié a tener especial incidencia la

aplicacion de la reforma del sistema de cotizacién
de las personas trabajadoras auténomas, la adecua-
cion de salarios al Salario Minimo Interprofesional
en aquellos convenios o categorias profesionales
cuyos importes no alcanzaban los minimos legales,
asi como la aplicacion de las normas de cotizacion
vigentes.

Asimismo, se llevd a cabo la actualizacidn de los con-
venios colectivos estatales y provinciales publicados
durante el ejercicio, lo que exigié una revision cons-
tante de tablas salariales, bases de cotizacion y con-
diciones laborales aplicables.

Por altimo, los desajustes en materia de cotizacion
derivados de la publicacion de distintas normas que
afectaban a las bases supusieron un esfuerzo adi-
cional significativo para el personal del area laboral,
tanto por la necesidad de adaptacion técnica como
por el volumen de consultas, regularizaciones vy
comprobaciones generadas.

AREA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Area de Seguridad y Salud en el Trabajo de FEDETO
desarrolla una labor de informacion, asesoramiento y
difusion de la cultura preventiva desde distintas lineas
de trabajo, del departamento juridico, formacién y el
area especifica de Seguridad y salud en el trabajo.

Desde el departamento juridico;

e Difusion normativa y promocion del conocimiento
empresarial del marco legal aplicable en materia de
prevencidn de riesgos laborales.

e Asesoramiento juridico preventivo antes, durante o
con posterioridad a las actuaciones derivadas del
programa institucional, especialmente tras la re-
cepcion de recomendaciones o requerimientos.

e Derivacion de consultas de caracter técnico a los ca-
nales habilitados por CECAM, en coordinacion con el
resto de agentes del sistema preventivo regional.

Por lo tanto, durante el ejercicio 2025, la actuacion de
la Federacion Empresarial Toledana (FEDETO) en ma-
teria de Prevencion de Riesgos Laborales se ha visto
reforzada de manera significativa gracias al acuerdo
de colaboracion suscrito con la Camara de Comercio
de Toledo, que ha permitido intensificar las acciones
de difusiony sensibilizacidon en seguridad y salud en el
trabajo dirigidas al tejido empresarial de la provincia.

Este acuerdo ha supuesto un impulso relevante a la
labor preventiva de FEDETO, facilitando el desarrollo
de una estrategia de divulgacion normativa mas am-
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plia y sistematica, materializada a través de la emi-
sion de circulares informativas, la publicacién de con-
tenidos especializados en la revista institucional y la
organizacion de jornadas informativas y técnicas en
materia de prevencion de riesgos laborales.

Estas actuaciones han tenido como objetivo acercar el
contenido de la normativa preventiva a las empresas,
mejorar su conocimiento de las obligaciones legalesy
promover una gestion preventiva mas eficaz, actuando
en todo momento como complemento a la actividad
habitual del Area de Seguridad y Salud en el Trabajo,
de marcado caracter juridico-preventivo.

En conjunto, la colaboracion con la Camara de Comer-
cio de Toledo ha permitido ampliar el alcance de las
acciones de FEDETO en materia de PRL, reforzando la
cultura preventiva, mejorando la seguridad juridica de
las empresas y consolidando la prevencion de riesgos
laborales como un elemento estratégico de la gestion
empresarial, plenamente alineado con los objetivos
del Acuerdo Estratégico de Prevencion de Riesgos La-
borales de Castilla-La Mancha 2022-2026.

Se ha hecho difusion entre las empresas de la provin-
cia de 13 circulares web, 5 circulares difundidas por
correos electrénicosy 18 publicaciones en nuestra re-
vista informativa.

Se realizaron dos jornadas informativas, una genérica
sobre las “Cinco obligaciones béasicas que debes im-
plementar en tu empresa en materia de PRL", cele-
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brada el 18 de noviembre de 2025, en la que contamos
con D. Jesus Angel Diaz Pérez, auditor, docente y con-
sultor en prevencion de riesgos laborales.

Y una jornada sectorial destinada a la industria sidero-
metallrgica sobre las obligaciones que en materia de
prevencién de riesgos laborales establece el convenio
colectivo de industrias siderometallrgicas de la provin-
cia de Toledo, celebrada el 16 de diciembre de 2025.

Siguiendo con la linea de actuacidon de los pasados
Acuerdos Estratégicos para el establecimiento de po-
liticas que contribuyan a la mejora de la Seguridad y
Salud Laboral de la poblacion trabajadora de Casti-
lla - La Mancha, el 29 de abril de 2022, el Gobierno
de Castilla- La Manchay los agentes sociales CECAM,
CCOO0 y UGT firmaron el Acuerdo Estratégico para
la Prevencion de Riesgos Laborales en Castilla -La
Mancha 2022-2026. El nuevo Acuerdo cuenta con 111
medidas de actuacion repartidas en sus tres ejes: la
difusién de la cultura preventiva, el impulso a la segu-
ridad en el trabajo, y la vigilancia en el cumplimiento
de las obligaciones.

Entre las diversas labores, desde Fedeto se desarro-
llan varias lineas de actuacion en materia de Seguri-
dady Salud en el Trabajo;

1. PROGRAMAS DE VISITAS Y ASESORAMIENTO
El PROGRAMA DE VISITAS Y ASESORAMIENTO a em-

presas, con el fin de mejorar la gestion preventiva,
buscando una implicacién en el cumplimiento de la
normativa en materia de prevencién de riesgos la-
borales, continuando con el compromiso de esta Fe-
deracion Empresarial con la seguridad y salud en el
trabajo, dando cumplimiento a la misién y funciones
que encomienda ya desde hace 30 anos la Ley de Pre-
vencién de Riesgos Laborales.

En este ano 2025 se han visitado 176 empresas, co-
rrespondientes a los siguientes sectores:

CNAES correspondientes a las siguientes actividades:

* Sector de silvicultura, industria de la alimentaciony
de la fabricacion de bebidas (CNAE 02, 10y 11)

* Sector de Fabricacidon de otros productos minerales
no metalicos y Fabricacion de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo (CNAE 23y 25)

* Sector de fabricacion, reparacidon e instalacion de
maquinaria y equipo (CNAE 28 y 33).

* Sector de Venta y reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas y Comercio al por mayor e interme-
diarios del comercio (CNAE 45y 46).

* Sector de Actividades administrativas de oficina y
otras actividades auxiliares a las empresas, y Acti-
vidades deportivas, recreativas y de entretenimiento
(CNAE 82y 93).

RESUMEN ANUAL

Nombre del Técnico: Monica Carrillo Baron

Provincia: Toledo

Visitas por sectores:
Industria

Comercio

Servicios

Agricola
Construccion

TOTAL

Numero Porcentaje
20 39%
8 16%
23 45%
0 0
0 0
51 100%
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Se dividen por sectores las visitas realizadas:

RESUMEN ENERO-DICIEMBRE 2025

Nombre del Técnico: M2 Elena Corral Alejandro Susana Garcia

Provincia: Toledo Toledo
Semana de las visitas/consultas: Enero-Diciembre 2025 Enero-Diciembre 2025

Visitas por sectores:

Industria 16 14 30 25%
Comercio 10 16 26 22%
Servicios 33 25 58  48%
Agricola-construccion 1 g 6 5%

TOTAL 60 60 120 100%

Consultas realizadas:

Presencial " 6 17 6%

Telefonica 86 98 184  60%
Escrita 46 59 105  34%
TOTAL 143 163 306 100%
Industria 38 27 65  21%
Comercio 26 25 51 17%
Servicios 72 99 171 56%
Agricultura 0 0 0 0%

Construccion 7 12 19 6%

TOTAL 143 163 306 100%
Tareas de gestion (ej: REA, 30 43 73 24%
Consultas sin gestion 113 120 233 76%
TOTAL 143 163 306 100%

Protocolo de acoso
Mediciones higiénicas

Durante 2025, se realizaron 176 visitas a empresas de
las cuales 12 fueron de seguimiento a dos de ellas, las
visitas se han realizado tanto a empresas asociadas Planificacion preventiva
como no asociadas; emitiendo un informe de cada una Coordinacion de actividades
de ellas. Destacando que 6 empresas tanta por solici- - Servicios de prevencidn ajeno
tud como por ofrecimiento de los Técnicos de PRL han Mediciones higiénicas

sido visitas en dos ocasiones mas por motivos tales Actuaciones Inspeccion PRL
como encauzar o mejorar su gestion preventiva. - Riesgo en altura
Senalizacion

Cuestiones suscitadas en las visitas.
Documentacion entregada en las visitas.

Las cuestiones suscitadas en las visitas han sido de

diversa indole, en lineas generales se han suscitado:

Tarjeta identificativa del Técnico de Prevencion de

Riesgos Laborales

- Formacion Circulares preventivas

- Convalidacion de la formacidn Cuestionario riesgos psicosociales.

- Obligaciones preventivas, especiales casos en auté- - Documentacion relativa con medicion de ruido y la
nomos que contratan por primera vez estimacion en caso de las vibraciones.
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- Métodos ergondmicos en funcion del puesto. - Coordinaciéon de Actividades Empresariales en el
- Tipos de extintor que hay que tener a disposicion de Sector de Industria y de Servicios
los trabajadores. - La Vigilancia de la Salud Laboral
- Plan de movilidad segura en la empresa
Dipticos: - Prevencion de los trastornos musculoesqueléticos

de origen laboral
- Programa de Asesoramiento, Divulgacidn y Difusion

en materia de PRL para Empresas El nimero total de empresas que han solicitado con-
- Como Prevenir el Tecnoestrés sultas son 387, con el desglose que se especifica en
- La Figura del Recurso Preventivo en el Sector del la tabla que se expone a continuacion:
Metal
Formacidn Preventiva Metal 50
Recurso Preventivo 15
Documentacién Preventiva 80
Inspeccion PRL 40
Mediciones Higiénicas 20
Coordinacidn de actividades 40
Formacion Preventiva 30
Obligaciones Preventivas en obra menor 15
Vigilancia a la Salud 10
Obligaciones PRL tras nuevas contrataciones 15
Descontaminacion Ropa 10
Convenio Construccion 2
Ayudas CLM Mas Segura 15
Ergonomia en puestos de trabajo 15
Desconexion Digital 10

Protocolo Acoso Laboral 20
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3-FEDETO CREA “CULTURA PREVENTIVA”

Se trata de una iniciativa del centro de formacion de
FEDETO, con la idea clara de ahondar en la informa-
cion y en la formacion que reciben las empresas y
personas trabajadoras para lograr la reduccion efec-
tiva de los accidentes de trabajo.

A continuacidn, se adjuntan los enlaces de momentos
distintos de la presentacion de esta herramienta por
FEDETO.

5. TRAMITACION DE SOLICITUDES DE REA Y DE LAS
TARJETAS DE LA CONSTRUCCION

Desde 2009, Fedeto es Punto de Tramitacién de la Tar-
jeta Profesional de la Construccion. Podran solicitar
la Tarjeta Profesional de la Construccidn, los trabaja-
dores en el Régimen General, en situacion de alta o de
incapacidad transitoria, y que presten sus servicios en
empresas encuadradas en el &mbito de aplicacion del
Convenio General del Sector de la Construccion, asi
como el del Convenio colectivo estatal de la industria,
las nuevas tecnologias y los servicios del sector del
metal. Asimismo, podran solicitar la tarjeta los tra-
bajadores que acrediten, al menos, 30 dias de alta en
empresas encuadradas en el ambito de aplicacion del
CGSCy del Convenio del Metal en el periodo de 60 me-
ses anterior a la solicitud.

También podran solicitarla aquellos trabajadores
que se encuentren en alta en la seguridad social en
el régimen especial de trabajadores auténomos y los
profesionales colegiados que se encuentren afiliados
a las mutualidades de prevision social, El alumnado
de formacidn en alternancia y para la obtencion de
la practica profesional de aquellas familias profesio-
nales relacionadas con la construccion. Igualmente,
también podran poseer la tarjeta los trabajadores
cedidos por las Empresas de Trabajo Temporal a las
empresas encuadradas en el &mbito de aplicacion del
Convenio General del Sector de la Construccion.

Durante 2025 se han tramitado tan sélo 4 TPC. El des-
censo es mas que evidente si se relaciona con anos
anteriores.

En cuanto a LA INSCRIPCION O RENOVACION EN EL
REGISTRO DE EMPRESAS ACREDITADAS PARA TRA-
BAJAR EN OBRAS DE CONSTRUCCION, para empre-
sas contratistas o subcontratistas, asi como la soli-
citud del certificado actualizado de dicha inscripcion,
seguimos realizando estos tramites a buen ritmo,
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dado que son otros de los servicios gratuitos con los
que cuentan los empresarios asociados y hacen uso
de él. En la actualidad han sido 15 las empresas que
han contactado con nosotros y a quienes les hemos
ayudado en su pertenencia a este Registro.

6. JORNADAS EN 2025

Desde enero a diciembre del presente ano hemos or-
ganizado 3 jornadas. A continuacién, adjuntamos la
informacidn dirigida para la convocatoria a nuestros
asociados y las notas de prensa correspondientes.

JORNADA SOBRE INSPECCIONES DE TRABAJO EN
EL SECTOR METAL

Esta jornada se desarrollé dentro del marco de actua-
ciones del Consejo del Diadlogo Social de Castilla-La
Manchay la Confederacion de Empresarios CECAM.

Las empresas estamos expuestas a cualquier tipo de
inspeccion por parte de los 6rganos competentes de
la Administracion. En estas situaciones surgen dudas
evidentes para responder con celeridad a los reque-
rimientos de los inspectores. En la jornada organiza-
da por el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo de
Fedeto, hemos conocido aquellos que son exclusivos
de una inspeccion en el ambito de la prevencion de
riesgos laborales.

El Jefe de la Inspeccion Provincial de Trabajo y Seguri-
dad Social de Toledo, Gonzalo Martin Alberca, y la Jefa
de la Unidad Especializada de Seguridad y Salud La-
boral de la ITSS de Toledo, M2 Luisa Rios Sobrino, han
desarrollado sendas exposiciones para aproximarnos
a estos temas de relevante interés. La Inspeccion de
Trabajo se ha centrado en las Ultimas inspecciones
realizadas en el sector metal: coordinacion en activi-
dades de instalacion en obras, trabajos en cubiertas;
instalacion de fontaneria y climatizacion; y talleres de
reparacion vehiculos, entre otras.

En cuanto a las campanas especificas, se han dirigido
a ruidos, vibraciones, emisiones de motores diésel,
exposicion a altas temperaturas, agentes canceri-
genos y trastornos musculo esqueléticos (posturas
forzadas, movimientos repetitivos). También hemos
conocido la labor del técnico del servicio de preven-
cion ajeno ante una inspeccion de trabajo. El director
técnico del Servicio de Prevencidon Ajeno ltem Pre-
vencion, Agustin Olmedo Gamiz, entré en los detalles
ante una inspeccién de trabajo, como la documenta-
cion, asesoramiento y acompafnamiento.
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JORNADA SOBRE ELABORACION DE PROCEDIMIEN-
TOS DE TRABAJO COMO MEDIDA PREVENTIVA EN
LAS EMPRESAS

El drea de Seguridad y Salud en el Trabajo de Fedeto,
en colaboracién con la Confederacion de Empresarios
de Castilla-La Mancha (Cecam), organizé una jorna-
da online para conocer los procedimientos de trabajo
seguro en la fabricacién, instalacién y reparacion de
maquinaria y equipos, celebrada el 27 de junio 2025.

Con la participacidon de José Manuel Blazquez, coor-
dinador técnico del area de Seguridad en el Trabajo
de Vitaly Health Service, las empresas asistentes han
accedido tanto a informacion respecto a la legislacion,
como a un enfoque practico para lograr procedimien-
tos de trabajo seguro.

Blazquez destaca la relevancia de localizar el origen
de los riesgos que deben de ser eliminados o redu-
cidos al maximo. Este seria el verdadero objetivo de
este tipo de procedimiento. Es imprescindible dispo-
ner de dispositivos de bloqueo en dichos procedimien-
tos, en las instalaciones industriales, eléctricos y de
magquinaria.

Este encuentro fue coordinado por Moénica Carrillo,
técnica del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo de
Fedeto, y José Luis Morén, coordinador de prevencion
de riesgos laborales en Cecam.

JORNADA SOBRE VIGILANCIA DE LA SALUD EN LAS
EMPRESAS

Jornada que tuvo lugar en octubre de 2025, moderada
por Ménica Carrillo Barén, Técnico de PRL del Area De
Seguridad y Salud en el Trabajo en FEDETO, que ha
contado con la exposicion de Roberto Redondo Gue-
rra, director de la sucursal de Madrid del Servicio de
Prevencion Ajeno MPE.

Redondo ha analizado con los asistentes, que han
asistido a través de Zoom, sobre la obligatoriedad o
voluntariedad de los reconocimientos médicos, y de la
Vigilancia de la salud en las empresas dedicadas a la
fabricacion de productos metalicos y otros productos
minerales no metalicos.
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7. JORNADAS EN LAS QUE ESTUVIMOS PRESENTES

e “Programacién de actuaciones de asesoramiento
técnico, vigilancia y control en Prevencion de Riesgos
Laborales en Castilla - La Mancha, 2025”

EL 3 de febrero, en jornada telematica, se presentd en
la JCCM, la programacidn de las actuaciones consis-
tentes en asesoramiento, vigilancia y control de Pre-
vencion de Riesgos Laborales en Castilla- La Mancha,
para el ano 2025. Con la finalidad de dar a conocer la
Programacion del afio 2025 y resolver aquellas cues-
tiones que se planteen sobre su puesta en marcha y
ejecucion, participaron Nuria Berta Chust Martinez,
Viceconsejera de Empleo, Didlogo Social y Bienestar
Laboral, Francisco Javier de la Cruz Gonzalez, Coor-
dinador Regional de Seguridad y Salud Laboraly Juan
Diaz Rokiski, Director Territorial de la Inspeccién de
Trabajo y Seguridad Social de Castilla la Mancha, jun-
to con los representantes de CECAM, CCOO CLM y
UGT CLM que también intervinieron en dicha Jornada,
como ya va siendo costumbre.

e X Encuentro Abierto de la Red Espanola de Empre-
sas Saludables en la modalidad presencial. El 4 de
junio estuvimos en el encuentro de Empresas saluda-
bles celebrado en Toledo.

e Finalmente, el 6 de octubre 2025, La Confederacion
de Empresarios de Castilla -La Mancha (CECAM), or-
ganizd una Jornada con el titulo: “Empresas y Habitos
de vida Saludables”. Esta jornada pretende sensibili-
zar respecto a la implicacion de las empresas en ha-
bitos de vida saludables.

8.DIFUSION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRA-
BAJO A’TRAVES DE NUESTROS CANALES DE COMU-
NICACION.

Uno de los principales objetivos son las acciones de
difusion y divulgacion de la cultura preventiva por to-
dos los canales de comunicacidon que tenemos a dis-
posicion. Por ello utilizamos principalmente la pagina
web de FEDETO, mediante videos, circulares, que ha-
cemos llegar a través de los mails de las empresas,
las redes sociales, circulares y la revista mensual in-
formativa de FEDETO.
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VIDEOS DE LA NUEVA HERRAMIENTA DE FEDETO, CULTURA PREVENTIVA:

Fedeto

SIS Car www.fedetoformacion.es

CULTURA PREVENTIVA
— 8—/_ *i‘t:

- Q O
==
CONCIENCIACION FORMACION RECURSOS

LA RREVENCION ES COSA DE TODOS
iUNETE!

Estos videos estan organizados por bloques tematicos para facilitar su uso en contextos formativos, sensibili-
zacion dentro de las empresas o reflexion individual. Cada bloque aborda un aspecto clave de la prevencion de
riesgos laborales: desde la toma de conciencia hasta la formacion, pasando por la identificacion de riesgos y la
importancia de una empresa saludable.

Son piezas breves, directas y reales, pensadas para llegar tanto a trabajadores como a empresarios, estudiantes
o cualquier persona que quiera contribuir a un entorno laboral mas seguro y humano.
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Este material resulta de
innegable utilidad en la
realizacion de las visitas a
las empresas, asi como en
las distintas Jornadas or-
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EN EL SECTOR DEL METAL

COORDIMACION DE ACTIVIDADES
EMPRESARIALES EN EL SECTOR
DE INDUSTRIA Y DE SERVICIOS 1] [ &cEn

PLANM DE
- MOVILIDAD SEGURA
3 ﬁ q-g EN LA EMPRESA

o "G S et 6 |

* 2E14 0

| . \'-u_fj

PREVENCION DE EL&E
LOS TRASTORNOS

= e PREVENCION DEL
oo ACOS@ LABORAL

TR AT EN LAS EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

1m




fedeto

Federarkan de Empresarios de o previncio de Toleds

CE0E= CEPYME ==

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

fadeto

fedeto  fedeto

& (edeto  (odeto

1,2, 3,4, 5.- Conocemos las iniciativas del programa de la Inspeccion en PRL.
6y 7.- Jornada en materia de seguridad y salud en el trabajo con Cecam.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

g (eeu Contratos pacs la
yrmaciony

8, 9y 10.- Reconocimientos médicos en las empresas.
11y 12.- 5 tips en PRL.
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MEDIO AMBIENTE Y URBANISMO

Todo proyecto empresarial necesita la informacion y
el asesoramiento de esta asesoria para su normal de-
sarrollo.

Por este motivo, esta Area, en el afio 2025, sigue sien-
do una referencia de informacion y asesoramiento
para la PYMES y auténomos, tanto, en materia de ur-
banismo como, en materia de medio ambiente.

ACTUACIONES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

La labor de asesoramiento

La necesidad de asesoramiento que en cuestiones
medioambientales demandan los empresarios es
muchas veces consecuencia de la labor de informa-
cién que este Area lleva a cabo. Asesoramiento que se
apoya en tres importantes pilares: las consultas que
se reciben, la gestion de toda la documentacion admi-
nistrativa que es necesaria para el cumplimiento de la
legislacion medioambiental, y el apoyo a las empresas
en la realizacion de alegaciones ante denuncias de la
Administracidn.

e Las consultas que la Asesoria de Medio Ambiente
recibe tratan de cuestiones de indole diversa rela-
tivas a: vertido de aguas residuales, proyectos que
deben someterse a evaluacion de impacto ambien-
tal, gestidon de residuos, contaminacion del suelo,
envases comerciales e industriales, autorizacion
ambiental integrada, pardmetros de economia cir-
cular, actividades potencialmente contaminadoras
de la atmosfera, REACH, Huella de Carbono, Huella
Hidrica, responsabilidad ambiental, fiscalidad am-
biental, etc...

e La gestion de toda la documentacidn administrativa
que es necesaria para el cumplimiento de la legis-
lacion medioambiental, ha aumentado la peticidn
de estas gestiones. Como ejemplo de peticiones que
recibimos, podemos citar: la Comunicacién en el
Registro de productores de Residuos, la Autoriza-
cion de tratamiento de gestion de residuos, Memo-
rias y Declaraciones Anuales, los Planes de Gestion
de Disolventes, los Informes Preliminares y de Se-
guimiento de Suelos contaminados, Autorizacion de
vertido, Archivo cronolégico, Notificacion y Autoriza-
cion de actividad contaminante de la atmosfera, etc.

e El apoyo a las empresas en la realizacion de alega-
ciones ante denuncias de la Administracion. Apoyo
muy demandado y que el Area de Medio Ambiente
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sigue manteniendo. Las denuncias mas frecuen-
tes son las que provienen de la Confederacion Hi-
drografica del Tajo y de la Consejeria de Desarrollo
Sostenible.

Asi mismo, durante este Ultimo afo tenemos que
continuar resaltando el interés que mostramos por
los proyectos empresariales preocupandonos por su
estado de tramitacion ante los organismos corres-
pondientes, como es el caso de los informes de la
Confederacion Hidrografica del Tajo, o el seguimien-
to de expedientes sometidos a Evaluacién de Impacto
Ambiental o bien de las solicitudes de autorizacion de
operaciones de tratamiento de residuos o sus modifi-
caciones, etc.

La Labor de Informacion

La actividad del Area de Medio Ambiente ha estado
marcada por la gran demanda de informacion que el
entramado empresarial de esta provincia nos ha soli-
citado. Por esta razén, en este afo, el Area de Medio
Ambiente ha seguido dando continuidad, fundamen-
talmente, a servicios que viene ofreciendo, a las PY-
MES y auténomos de nuestra provincia:

1. Calendario Ambiental.

A través de este Calendario Ambiental se comunica al
empresario y autdbnomo aquellas obligaciones en ma-
teria de medioambiente que por la actividad que de-
sarrollan tienen obligacién de cumplir, comunicacion
que se realiza con la antelacion suficiente para que
puedan cumplir con el tramite correspondiente y, por
supuesto, ofreciendo nuestra ayuda para ello.

Podemos citar, entre otras, las siguiente Actuaciones
del Calendario Ambiental:

e Informe de seguimiento de la Autorizaciéon Am-
biental Integrada.

e Plan de Gestion de Disolventes.

e Memoria Anual de Gestor de Vehiculos Fuera de
Uso.

e Memoria Anual de gestores de residuos.

e Memoria Anual de Transportistas, Agentes y Ne-
gociantes.

e Informe de seguimiento de suelos contaminados.

e Inscripcidn en el Registro de Productores del Pro-
ducto (envases).

e Declaraciéon Anual de Envases.
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2. Servicio de informacion en materia de transicion
energética.

El objetivo de alcanzar la “neutralidad climatica” en
2050 y ademas que el sistema eléctrico sea 100% re-
novable. Actualmente, se hace necesario plasmar en
las politicas del Gobierno Nacional y Regional el obje-
tivo indicado, centrandose en el cumplimiento de me-
tas intermedias para el afo 2030: reduccion de 23%
de emisiones de gases de efecto invernadero respecto
a los valores de 1990, la procedencia renovable del
74% de la electricidad generada y del 42% del consu-
mo final de la energia y al menos un 39,5% de mejora
de eficiencia energética.

En consecuencia, se han desarrollado numerosos ins-
trumentos juridicos necesarios para ello:

- Modificacion del procedimiento basico para la certi-
ficacion de la eficiencia energética de los edificios.

- Se actualiza la figura del técnico competente para
realizar las certificaciones de la eficiencia energéti-
ca de los edificios.

En esta linea, en el afo 2025, se sigue enmarcando
una de las actuaciones prioritarias de este Area, infor-
mando en todo lo relativo al régimen de ayudas eco-
nomicas y regulaciones encaminadas a tal fin.

A nivel nacional:

- Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Trans-
formacion Econdmica (PERTE) de descarbonizacién
industrial:

Convocatoria de ayudas para la descarbonizacion de
la industria manufacturera.

- Proyecto Estratégico para la Recuperacion vy
Transformacidon Econémica (PERTE) de Economia
Circular:

Convocatoria de Ayudas al impulso de la Economia
Circular de bienes de equipo para energias renovables
(PROGRAMA RENOCICLA.)

- Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Trans-
formacion Econémica (PERTE] de digitalizacion del
ciclo del agua:

Convocatoria de subvenciones para proyectos de me-
jora de la eficiencia del ciclo urbano del agua.
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En Castilla-La Mancha:

- Convocatoria de ayudas para proyectos de instala-
cion de fuentes renovables de tecnologia solar foto-
voltaica y su almacenamiento, destinada a autocon-
sumo en empresas turisticas.

4. Servicio de Informacion
de Tasas Medioambientales

Como el afio anterior la informacion mas demandada
ha seguido siendo;

1. Implementacion en CLM del Impuesto que grava el
depdsito en vertedero.

2. Actualizacion de las garantias financieras en ma-
teria de residuos.

3. Modificacion del Impuesto sobre gases fluorados
de efecto invernadero.

4. Seguimiento del Impuesto sobre los envases de
plastico no reutilizables.

5. Campanas Informativas
El Area de Medio Ambiente ha continuado realizando
campanas informativas de los temas de mayor calado

que han surgido durante todo el ano. Destacamos:

1. Plan de Inspeccion Medioambiental de Castilla-La
Mancha 2025-2030.

2. Reglamento europeo sobre envases y residuos de
envases.

3. Adaptacion de las autorizaciones a la nueva Ley de
Residuos y Suelos contaminados para una Econo-
mia Circular.

4. Nuevo marco para reducir el desperdicio alimentario.

5. Nuevas obligaciones en huella de carbonoy reduc-
cion de emisiones.

6. Publicacion del MITERD de los nuevos factores de
emision para el calculo de la huella de carbono.

7. Publicacién de las inspecciones medioambientales
en materia de residuos en CLM para el ano 2025.

8. Nuevas normas para armonizar el reciclaje de ba-
terias usadas en la UE.
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9. Aprobacion de las directrices y criterios comunes
de los planes anuales para la prevencidn, vigilan-
ciay extincion de incendios forestales.

10. Estudio del MITERD sobre la evaluacion de la apli-

cacion del impuesto sobre el depdsito de residuos

en vertederos, la incineracidn y la coincineracion
de residuos.

11.Programa de Inspeccion de traslados transfronte-

rizos de residuos de Castilla- La Mancha para el

ano 2025.

12.Actualizacion del desarrollo del Reglamento sobre
los gases fluorados de efecto invernadero.

13.Aprobado el modelo de pago para la autoliquida-
cion del canon medioambiental del agua en CLM.

Toda esta labor de informacion es fruto del conoci-
miento previo de este Area de las nuevas y futuras
tendencias medioambientales que, a corto y medio
plazo, van a suponer obligaciones que se deben cum-
plir en el desarrollo de toda actividad empresarial.

Para conseguir este objetivo, se estd pendiente no
solo de los mecanismos necesarios (BOE, D.0.C.M y
B.0.P.) que nos permiten conocer su publicacion, sino
también, estamos en contacto permanente con las Or-
ganizaciones y Administraciones que nos comunican
todas las novedades legislativas, antes incluso de sa-
lir a la luz. Teniendo, en este sentido, informacion pri-
vilegiada para poder proceder a su analisis y posterior
comunicacion a los sectores afectados.

Se ha participado en Jornadas y Foros, al objeto de
profundizar en cuestiones futuras de diversa indole
con la finalidad de poner de manifiesto el posiciona-
miento de las empresas ante las mismas. Este ano,
destacamos:

e Organizacién Jornada: “Calcula y registra tu Hue-
lla de Carbono”. Participacién de INGENIA Calidad
y Medio ambiente y la empresa Inael Electrical Sys-
tems

¢ Jornada “Residuo 0". Participacion de INGENIA Ca-
lidad y Medio ambiente y la empresa Galvanizacion
Toledo

eJornada “Envases comérciales e industriales”. Par-
ticipacion de la Consejeria de Desarrollo Sostenible
JCCM y ENVALORA.

116

Se han formulado Observaciones a las normas que se
estan elaborando bien por el MITECO, Consejeria de
desarrollo Sostenible de la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha y Ayuntamientos. Podemos citar
las Alegaciones a los siguientes instrumentos norma-
tivos:

e Anteproyecto de Ley de Calida Ambiental de Castilla
-La Mancha.

e Propuesta de modificacién de la Ley 2/2022, de 18
de febrero, de Aguas de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

En 2025 parte de la labor desarrollada por el area se
ha llevado a cabo en colaboracién con la Camara de
Comercio de Toledo, lo que ha supuesto la realiza-
cién de dos jornadas informativas y la difusion entre
las empresas de la provincia de Toledo de circulares
y noticias.

ACTUACIONES EN MATERIA DE URBANISMO

Las grandes lineas de actuacién del Area de Urba-
nismo, han venido marcadas por la gran demanda de
informacion y asesoramiento que el entramado em-
presarial de esta provincia nos ha solicitado, dando
prioridad a informar y asesorar en aquellas cuestio-
nes de mayor actualidad que durante el ano 2025 han
tenido lugar.

La labor de Asesoramiento

Se asesora de todas aquellas cuestiones urbanisticas
que afectan al desarrollo empresarial, tales como
las referentes a licencias urbanisticas, proyectos de
actuaciones urbanizadoras, recalificacion de suelos,
calificaciones urbanisticas, régimen de las distintas
clases de suelo, carteles publicitarios, actuaciones
en las distintas clases de suelos, etc....

Desde este Area se sigue manteniendo el apoyo a las
pymes y auténomos en la realizacion de alegaciones
ante denuncias de la Administracién. Las denuncias
mas frecuentes contintian siendo las que provienen
de infracciones urbanisticas y por infracciones en
materia de carreteras.

Tenemos que seguir poniendo el acento en la utili-
zacion por las pymes y auténomos de la provincia de
Toledo, de esta Area, como vehiculo para la inter-
pretacion de la normativa urbanistica de Castilla-La
Mancha, y como medio fundamental de contacto con
la Administracion competente en esta materia, nos
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referimos tanto a la Consejeria como a la Direccion
Provincial de Fomento, a los Ayuntamientos, ala De-
marcacion de Carreteras del Estado en Castilla-La
Manchay al Area Funcional del Ministerio de Fomen-
to.

Para finalizar, solamente analizar el papel destacado
de este Area en la consecucién y resolucién de las
situaciones problematicas, que los diferentes colec-
tivos empresariales se encuentran en el desarrollo
diario de sus actividades, nos estamos refiriendo a
temas como la actividad de carga y descarga, rétu-
los comerciales, ocupacién de via publica, mejoras
en las deficiencias de zonas industriales, ejecucion
de obras etc.

La Labor de Informacion

El Area de Urbanismo sigue informando de las inver-
siones en infraestructuras de comunicacion.

En este ano, hemos realizado un seguimiento a las si-
guientes actuaciones, fundamentalmente:

e Seguimiento del proyecto de trazado de Reordena-
ciéon y mejora del enlace de la A-42 con la TO-23 y
reordenacion de accesos en la TO-23.

e Informacién y seguimiento de los Viales de conexion
entre el barrio de Azucaica con el poligono indus-
trial Toledo.

e Seguimiento del Proyectd de Linea de AVE Ma-
drid-Lisboa.

e Seguimiento de la redaccion del proyecto construc-
tivo de la Autovia A-40 entre Toledo y Ocana.

La pandemia provocada por la COVID-19 ha supues-
to una crisis econdmica, social y sanitaria. Lo que ha
exigido una respuesta a escala europea. Para ello, se
ha puesto en marcha un ambicioso Fondo de Recupe-
racion para contribuir al proceso de reconstruccion de
las economias en el mundo post-COVID-19.

Podemos citar en el ano 2025, en el contexto del Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia: ayu-
das a las actuaciones de mejora de la eficiencia ener-
gética en viviendas y en edificios de viviendas de CLM.

Dentro del marco de las actuaciones en materia de
vivienda:

Se han desarrollado las siguientes actuaciones:
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A nivel nacional:

- Aprobado el PERTE para la Industrializacion de la
Vivienda.

- Informe sobre la fiscalidad de la vivienda en Espana.

- Creacion de la oficina Técnica del PERTE de indus-
trializacion de la vivienda.

- Desarrollo de aplicacion web Ministerio de Vivienda
para conocer valores de referencia para alquiler de
viviendas.

En Castilla -La Mancha; Convocatoria de ayudas al
alquiler de viviendas en CLM.

Durante todo este ano, han seguido teniendo un papel
relevante las operaciones de rehabilitacion y las de
regeneracion y renovacion urbanas.

Para ello, se han elaborado normativas dirigidas a su
consecucién: ayudas a la mejora de la accesibilidad
para las viviendas de Castilla-La Mancha.

El Area de Urbanismo, se ha implicado de lleno en la
tarea de asesoramiento e informacion en todo lo rela-
tivo al marco normativo para dichas operaciones y al
sistema de ayudas para su fomento.

En Castilla -La Mancha: modificaciéon del canon de
participacion publica en el uso o aprovechamiento
atribuido por la calificacion urbanistica.

A nivel nacional: nuevo Reglamento General de carre-
teras.

Enelano 2025, seqguimos teniendo como referencia de
informacion el Portal de Mapas de CLM. Un sitio web
donde se recopila toda la produccion cartografica de
los distintos departamentos técnicos de la Junta de
Comunidades de diferentes materias, como planea-
miento territorial y urbanistico, espacios naturales,
planificacion hidroldgica, informacion de carreteras o
de infraestructuras sanitarias y educativas, o para la
optimizacion de rutas de transporte ordinario y sani-
tario.

Dentro de ese Portal se encuentra el Mapa de Suelo
industrial, clave para el desarrollo econémico y social
de nuestro territorio.

Se trata de un instrumento que incorpora, ademas
del suelo industrial disponible, todos los parametros
que son necesarios conocer, con caracter previo, a la
adopcidn de una decision estratégica de instalacion o
ampliacion de empresas e industrias, ayudando a los
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interesados en su toma de decisiones a la hora de es-
tablecerse en Castilla-La Mancha.

En esta linea, de fomento del suelo industrial exis-
tente en nuestra provincia, se han llevado a cabo ac-
tuaciones tendentes no solo a fomentar el desarro-
llo de futuros poligonos industriales, sino también, a
afianzar a las empresas en ellos ubicadas.

En esta linea podemos destacar las siguientes actua-
ciones:

e Ampliaciony desarrollo de suelo industrial en el Po-
ligono industrial de Toledo.

En el ano 2025 seguimos formando parte de la Mesa
de Trabajo de Desarrollo Industrial con el Ayunta-
miento de Madridejos.

Hemos centrado la colaboracion en:

e Seguimiento de la comercializacién de parcelas in-
dustriales en el Poligono Industrial San Sebastian.

En el ano 2025, se siguen dando pasos en favor de
la agilizacion y simplificacion administrativa en la
apuesta en marcha de actividades para fomentar el
crecimiento econémico. Destacamos:

e Publicacion de la Ley de Simplificacidn, Agilizacion
y Digitalizaciéon Administrativa en Castilla- La Man-
cha.

e Documento de CEOE para mejorar la tramitacion de
permisos para la puesta en marcha de actividades
vinculadas a la transicidn ecoldgica.

e Informe de Cargas Administrativas de CEOE.

Asi mismo, seguimos centrando nuestro esfuerzo en
conocer los diferentes Planes de Ordenacién Munici-
pal de las localidades que han procedido a abordar la

elaboracion de su Plan de Ordenacion.

Se participa en diferentes foros de informacién y de-
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bate acerca de los trabajos de redaccion de los Pla-
nes de Ordenacién Municipal de aquellas localida-
des donde se aborde su elaboracién, con el objetivo
principal de mostrar la opinidn de todos los sectores
empresariales en cuanto a las prioridades y objeti-
vos que deben marcar la futura ordenacién de dichos
municipios.

Este ano hemos realizado un seguimiento a la redac-
cion del Documento de Avance del futuro Plan de Or-
denacién Municipal de Toledo.

Es necesario dedicar un apartado a un nuevo aspecto
que ha tomado especial relevancia la Movilidad Sos-
tenible.

La preocupacion creciente por la calidad del aire y la
lucha contra el cambio climatico estan provocando, la
adopcion de medidas de mitigacion de las emisiones
asociadas al transporte, hacia un modelo descarbo-
nizado.

En esta linea, podemos citar:

e Convocatoria de ayudas para adquisicion de vehi-
culos electicos e infraestructuras de recarga (PRO-
GRAMA MOVES Il1).

e Consulta publica previa requisitos minimos de efi-
ciencia energética en el parque edificatorio existente

e Anteproyecto de Ley de Movilidad Sostenible.

* Nuevos requisitos de las infraestructuras en los edi-
ficios para impulsar la movilidad sostenible.

En el ano 2025 se han trasladado las inquietudes de
los empresarios ante la puesta en marcha del esta-
blecimiento de las Zonas de Bajas Emisiones en dife-
rentes Ayuntamientos de la Provincia de Toledo.

Se ha realizado seguimiento a la redaccion de una
Ordenanza de Movilidad Sostenible del Ayuntamien-
to de Toledo. Con las aportaciones de las diferentes
ASOCIACIONes integradas en FEDETO.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

—

1,2y 3.- Iberdrola organiza la jornada sobre Descarbonizacion.
4-6.- Jornada sobre residuos impulsada por Aedra.
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7, 8,9y 10.- Jornada sobre la “huella de carbono”.
11,12 y 13.- Cédmo gestionar los residuos en la empresa.

120




| DEPARTAMENTO JURIDICO M
DESARROLLO SOSTENIBLE

14.- Punto de encuentro sobre temas medioambientales en la recogida de residuos.

15y 16.- Nuevo encuentro sobre la gestion de determinados envases.

121




fedeto

Federarkan de Empresarios de o previncio de Toleds

CE0E= CEPYME ==

COORDINACION Y GESTION DE ASOCIACIONES INTEGRADAS

Consejo Municipal de Medio Ambiente del Excmo.
Ayuntamiento de Toledo

Este Consejo se constituye como cauce de participa-
cion de las organizaciones empresariales, en materia
de medio ambiente en el ambito del municipio de To-
ledo.

Es un drgano consultivo, de asesoramiento que de-
sarrolla funciones de informe, consulta, valoracion
y propuesta en relacion con las competencias que el
Ayuntamiento de Toledo ostenta en materia de medio
ambiente.

En el ano 2025 se ha abordado la realizacion del censo
de las cubiertas de amianto en el municipio de Toledo.
Asi mismo, en el seno de este Consejo se ha consti-
tuido el Consejo del Pacto de la Ciudad de Toledo por
el Tajo.

El Consejo del Pacto de la Ciudad de Toledo por el Tajo
tiene como finalidad principal defender, recuperar y
poner en valor el rio Tajo a su paso por Toledo, prote-
giéndolo de agresiones medioambientales y exigiendo
caudales ecolégicos dignos.

Actlia como un drgano consultivo que busca el con-
senso entre el tejido social, politico y técnico.

Consejo Asesor de Medio Ambiente de Castilla-La
Mancha

A nivel regional hemos intervenido en el ano 2025 en
la elaboracion de documentos de trascendencia en la
politica medioambiental de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha. Destacamos:

- Informe del proyecto de Decreto por el que se aprue-
ba la Estrategia Regional de Infraestructura Verde,
Conectividad y Restauracidn Ecoldgica.

- Toma en consideracion e informe borrador de De-
creto por el que se regula el régimen juridico de las
Entidades Colaboradoras de la Administracion de
Castilla-La Mancha.

- Propuesta de modificacion de la Ley 2/2022, de 18
de febrero, de Aguas de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

- Programa de Actuacion aplicable en las Zonas Vul-
nerables a la contaminacion de las aguas por nitra-
tos procedentes de fuentes agrarias en la Comuni-
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dad Auténoma de Castilla-La Mancha y se establece
el listado de medidas adicionales.

- Borrador del Decreto por el que se establece la
composicion, funciones y el régimen de funciona-
miento del Consejo Asesor de Medio Ambiente de
Castilla-La Mancha.

- Borrador de la Orden de la Consejeria de Desarrollo
Sostenible, por la que se regulan los procedimientos
de autorizacion y comunicacion y los requisitos téc-
nicos que deben cumplir los puntos limpios en CLM.

El Consejo Asesor de Medio Ambiente de Castilla -La
Mancha es el drgano de participacion publica de ca-
racter consultivo en el que las organizaciones empre-
sariales debaten los borradores de normativas y las
nuevas iniciativas antes de su aprobacion

Comision Provincial de seguimiento Agenda 2030

Como 6rgano de participacidn de la Administracion de
la JCCM para la implementacién de la Agenda 2030 en
Castilla La Mancha.

En el ano 2025 hemos efectuado propuestas y reali-
zado estudio de iniciativas, planes y programas para
cumplir los objetivos de Desarrollo Sostenible.

Comisiones de CEOE

En las diferentes Comisiones se tratan temas relacio-
nados con industria, energia, medioambiente y clima,
que se encuentran en fase de preparacion y sobre los
que desde CEOE se emiten comentarios. Durante el
ano 2025 podemos destacar:

Comision de Economia Circular de CEOE

¢ Regulacidén de los productos textiles y de calzado y
la gestidn de sus residuos.

e Propuesta normativa de los aceites industriales y
sus residuos.

e Segundo Plan de Acciéon de Economia Circular 2024-
2026.

¢ Nuevo real decreto sobre envases y residuos de en-
vases.

e Plan Estatal Marco de Gestidn de Residuos (PEMAR)
el periodo 2023-2025.
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¢ Reglamento sobre las obligaciones de divulgacion
de informacion de los productos de consumo no
vendidos.

e Programa Estatal de Prevenciéon de Residuos 2026-
2032.

e Normativas obre gestion de residuos de toallitas
humedas y globos

¢ Reglamento sobre excepciones a la prohibicion de la
destruccién de prendas de vestir y calzados no ven-
didos.

e Anteproyecto de Ley sobre Consumo Sostenible,

e Orden Ministerial por la que se determina bajo qué
circunstancias un vertedero clausurado ya no cons-
tituye un riesgo significativo para el M.A.

¢ Modificacidn regulacién residuos de aparatos eléc-
tricos y electrénicos (RAEE).

¢ Propuesta de Reglamento sobre requisitos de circu-
laridad para disefo de vehiculos y sobre su gestion
al final de su vida atil (VFVU).

Comision de Aguas de CEOE

 Protocolo para las actuaciones de proteccion de la
calidad de las aguas subterraneas frente a la conta-
minacién puntual.

e Protocolo de muestreo de aguas subterraneas en
emplazamientos contaminados.

e Borrador Orden por la que se desarrolla el régimen
juridico de las entidades colaboradoras de la Admi-
nistracion hidraulica.

¢ Medidas de gestion de los riesgos de inundacion.

¢ Modificacidn de los criterios de seguimiento y eva-
luacion del estado de las aguas superficiales y las
normas de calidad ambiental.

e Posicionamiento en materia de aguas.

e Borrador de Orden por la que se regula el sello de
gestion transparente del agua.

Comision de Industriay Transicion Ecoldgica de CEOE.
Esta Comisidn trabaja en cuatro grupos de trabajo. En
los que hemos estado pendientes de la tramitacion de
las siguientes iniciativas:

123

INDUSTRIA

e Transposicion de la Directiva relativa a Prevenciony
Control Integrados de la Contaminacion.

e Proyecto de Ley de Industria.

¢ Modificacidn gestion de los residuos de las indus-
trias extractivas y de proteccion y rehabilitacion del
espacio afectado por actividades mineras.

TRANSICION ENERGETICA; Estrategia a largo plazo
para alcanzar la neutralidad climatica a 2050.

CAMBIO CLIMATICO
e Futura Ley de Aceleracion de la descarbonizacion
industrial.

e Consulta publica de modificacion de la comerciali-
zacidon y manipulacion de gases fluorados y equipos,

asi como la certificacion de los profesionales.

e Propuesta de un Pacto de Estado frente a la Emer-
gencia Climatica.

* Propuesta de modificacidn del régimen de derechos
de emision de gases de efecto invernadero.

MEDIO AMBIENTE

Modificacion Directiva de Emisiones Industriales.

Plan de accidn para la gestion sostenible de las Ma-
terias Primas Minerales (2025-2029).

Transposicion Directiva Calidad del Aire.

Informe evaluacion aplicacion Ley 26/2007 de res-
ponsabilidad ambiental en el periodo 2022-2023.

Comision de Fiscalidad Medioambiental de CEOE

En la que estamos pendientes de la tramitacidn de las
iniciativas, entre otras:

e Implementacion del Impuesto especial sobre los
envases de plastico no reutilizables.

e Implementacion del Impuesto sobre el depdsito en
vertederos, la incineracion y la co incineracion de
residuos.

e Adaptacion de las Garantias financieras en materia
de residuos.

* Reglamento Impuesto sobre Gases Fluorados.
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Comité de Medio Ambiente de la Confederacion Es-
panola de Organizaciones Empresariales del Metal
(CONFEMETAL)

Como miembros de este Comité se interviene en
aquellas cuestiones que preocupan y afectan mas
directamente a los sectores pertenecientes al metal.
Destacamos, envases y Residuos de Envases, REACH:
Propuesta de Restriccion PFAS, Economia Circular y
Residuos, Mecanismo de Ajuste en Frontera de Car-
bono, RAEEs, Sostenibilidad ambiental de las empre-
sas.

Comision Provincial de Ordenacion del Territorio y
Urbanismo.

Como Organo de deliberacion, consulta y decision en
materia de ordenacion territorial y urbanistica, le co-
rresponde ejercer las funciones de asesoramiento y
emision de informes en esta materia, en el ambito de
la provincia de Toledo.

Desde esta Comisidn estamos en contacto permanen-
te con los proyectos urbanisticos que se van a desa-
rrollar en nuestra provincia, con todo lo que conlleva
el procedimiento para su aprobacion y ejecucion pos-
terior.

Comision de Concesiones e Infraestructuras de CEOE.
En las diferentes reuniones de esta Comisidn se tra-
tan temas que se encuentran en fase de preparacion
y sobre los que desde CEOE se emiten comentarios.

- Proceso de Revision de las Directivas de contrata-
cion publica.

- Revision de la Estrategia de Seguridad Vial 2030.

Comision de Vivienda y Urbanismo de CEOE.

e Consulta publica sobre la Estrategia Europea para
la Construccion de Viviendas.

¢ Modificacion del Codigo Técnico de la Edificacion.

e Propuesta un nuevo Acuerdo Estatal para la Vivienda.

¢ Proyecto regulador del cumplimiento de los requisi-
tos minimos de eficiencia

e Energética en el parque edificatorio existente.

e Publicacion de nuevas zonas de mercado residen-
cial tensionado.

e Propuesta del Plan Estatal de Vivienda 2026-2030.
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Comision Economica-Social del Plan de Ordenacion
Municipal

Su objeto es impulsar los trabajos de redaccién del
nuevo POM de Toledo y representar los diversos sec-
tores econdmicos y sociales de la ciudad mas repre-
sentativos.

Grupo de Trabajo de Movilidad Sostenible de CEOE

e Modificacidn de la regulacién de las zonas de bajas
emisiones.

* Proyecto de Real Decreto de fomento de los com-
bustibles renovables

¢ Proyecto de Ley de Movilidad Sostenible.
e Plan de accion de Movilidad Sostenible.

e Documento generacion de estabilidad regulatoria y
facilitar la colaboracién publico-privada - Unidad de
mercado.

COORDINACION Y GESTION DE ASOCIACIONES INTE-
GRADAS

Los técnicos del Departamento Juridico-Laboral
compaginan sus actividades técnicas en funcion de
las materias y areas asignadas, con funciones de
coordinacion y gestién de ASOCIACIONes integradas
en FEDETO, con la finalidad de que personal técnico
tenga conocimiento de los aspectos mas relevantes
que puedan afectar a las empresas de cada una de las
ASOCIACIONes y para que éstas tengan una persona
de contacto en FEDETO. A continuacién, se resumen
las actividades llevadas a cabo por cada una de las
mismas:

ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DEL
METAL DE TOLEDO

- Durante el ano 2025 se negoci6 el convenio colectivo
de industrias siderometalurgicas de la provincia de
Toledo. Asi mismo se ha informado sobre el abono
de atrasos y la mas adecuada interpretacion de los
articulos del convenio publicado.

Se ha dado respuesta a consultas dirigidas a la co-
mision paritaria, incluyendo una consulta realizada
por la propia asociacion.

- Participacion en Comisiones de CONFEMETAL

- Preparacion de informacion sobre el sector y el con-
venio colectivo

-Circular sobre jornada anual del sector.
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ASOCIACION PROVINCIAL DE FABRICANTES DE
TURRONES, MAZAPANES Y CHOCOLATES DE LA
PROVINCIA DE TOLEDO

Seguimiento de la IGP mazapan de Toledo; se han
mantenido reuniones para hacer un seguimiento de
los problemas que se plantean con las condiciones de
la IGP y se ha participado en publicaciones de interés
para el sector.

Se realiza la comunicacién anual de la produccion de
producto asociado a la IGP del mazapan a la Conseje-
ria de Agricultura.

En cuanto a la asociacion, se llevd a cabo la negocia-
cion del convenio colectivo de aplicacion a todo el sec-
tor en la provincia.

ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DE
LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES

La asociacion se ha incorporado a la Federacién Na-
cional de Empresas de Limpieza, representa y defien-
de los intereses del sector en toda Espana.

Se ha participado en las comisiones paritarias del
convenio.

Certificado de los incrementos de convenio para 2025

ASOCIACION PROVINCIAL DE TRANSPORTISTAS DE
VIAJEROS POR CARRETERA

la Asociacidon ha continuado de forma constante sus
actuaciones en el ano 2025.

A continuacidn, hacemos un resumen de ellas:

Asistencia y asesoramiento en relacion con la proble-
matica derivada de los distintos concursos adminis-
trativos.

Reuniones con la Administracion regional, tanto con
la consejeria de educacidon como de fomento y a Presi-
dencia, asi como el envio de cartas informativas sobre
las dificultades que atraviesa el sector de transporte
de viajeros.

Reunidn con el Ayuntamiento de Toledo con motivo de
la modificacion de la ordenanza municipal en materia
de utilizaciéon de vias publicas por parte de los auto-
buses que lleguen a la ciudad. También se presentd
un escrito con las indicaciones de la Asociacion para
facilitar la aplicacion de la Ordenanza.

Envio de los cambios normativos que afectan al sector.
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ASOCIACION DE TALLERES
DE REPARACION DE VEHICULOS

CIRCULARES

Real Decreto 712/2025, de 26 de agosto, de neumati-
cos al final de su vida util.

Encuesta sobre el Impacto del Apagdn del lunes
28/04/2025 en Talleres de Reparacion de Vehiculos
con la finalidad de solicitar ayudas para el sector.

Circular sobre la actualizacién por parte de MAPFRE
de los precios de la mano de obra por horay los mate-
riales de pintura tras las conversaciones mantenidas
con las ASOCIACIONes Nacionales de Talleres, MA-
PFRE ajustandolos conforme a la evolucidn del IPC,
con el fin de adaptar las condiciones econdmicas a la
realidad del mercado.

XIX EDICION FERIA V.0. DE TOLEDO

La Feria del Vehiculo de Ocasidon de Toledo 2025 se
celebro del 2 al 5 de octubre en el recinto de La Pe-
raleda, reuniendo cerca de 500 coches de unos 16
concesionarios que representan la mayor parte del
sector local. El evento ofrecia vehiculos revisados, con
garantia y opciones de financiacion y seguros, facili-
tando la compra inmediata. Ademas, incluy¢ activida-
des para toda la familia, superando el 40% de ventas
alcanzadas en ediciones anteriores. Se trata de una
feria ya consolidada que impulsa el mercado automo-
vilistico y atrae a miles de visitantes cada afo.

APORTACIONES MEDIANTE ALEGACIONES EN
PROYECTOS NORMATIVOS SECTORIALES

Anteproyecto de Ley de Consumo sostenible

Proyecto de Real Decreto sobre la regulacion de la co-
mercializacion, uso y formacion de profesionales re-
lativa a los gases fluorados de efecto invernadero, re-
frigerantes naturales y los equipo que los contienen.

ASOCIACION DE COMERCIO DE ALIMENTACION

Ha sido importante en este sentido la labor de infor-
macidén llevada a cabo mediante atencidn telefdnica,
circulares, noticias en web y demas vias no presen-
ciales que estaban disponibles para dar traslado a los
asociados de las distintas medidas de caracter sanita-
rio que podian afectar al sector.

Asi mismo se ha participado en la negociacién de los
domingos y festivos de apertura, asi como la modifi-
cacion a nivel local de aquellos domingos o festivos
que pudieran ser mas interesantes para el comercio
de alimentacion dado el interés del sector de no per-
manecer cerrados mas de dos dias seguidos, siempre
que esto sea posible.
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ASOCIACION DE COMERCIO

El Programa Bono Comercio de la Provincia de Toledo
2025, desarrollado por la Asociacion de Comercio de
la Provincia de Toledo en el marco de FEDETO, ha te-
nido como objetivo principal dinamizar el comercio de
proximidad mediante la emision de bonos descuento
durante la campana de Navidad. La iniciativa buscaba
incentivar el consumo local, apoyar al pequeno co-
mercio y generar un impacto positivo en la economia
provincial, facilitando a la ciudadania beneficios direc-
tos en sus compras en establecimientos adheridos.

El programa conté con la participacion de 107 comer-
cios y logré la emision y descarga del 100 % de los
2.500 bonos disponibles, generando un volumen de
transacciones superior a 125.000 euros. Los resul-
tados reflejan un alto nivel de satisfaccion tanto de
usuarios como de comercios, asi como una ejecucion
adecuada de los recursos y una eficaz colaboracion
publico-privada, consolidando esta actuacién como
una herramienta Util para la reactivacion econdémicay
susceptible de continuidad en futuras ediciones.

Se ha participado también en la negociacién de do-
mingos y festivos de apertura y en la modificacion de
aquellos que una vez publicados resulta mas intere-
sante su modificacion a nivel local.

Asi mismo se alcanza un Acuerdo con el Servicio de Con-
sumo sobre obligaciones de informacion en estableci-
mientos de artesania, comercio y joyerias de Toledo.

Desde FEDETO, en colaboracion con la Asociacion de
Comercio de Artesania, la Asociacion de Comercio de
la Provincia de Toledo y la Asociacion de Joyeros, se
present6 una propuesta ante el Servicio de Consumo
relativa a la obligacion de indicar precios en escapa-
rates y mostrar el horario comercial de forma visi-
ble. Como resultado, se traduce en un acuerdo que
introduce cierta flexibilidad normativa, especialmente
para sectores especificos del comercio, y que supone
un avance en la adaptacion de la normativa a la rea-
lidad del comercio local, equilibrando las exigencias
legales con las particularidades del sector.

ASOCIACION COMERCIO DE LA CIUDAD DE TOLEDO

Esta asociacion aglutina a los empresarios de comer-
cio asociados en alguna de las ASOCIACIONes sec-
toriales de comercio integradas en Fedeto que ejer-
zan su actividad en establecimientos ubicados en la
ciudad de Toledo y que nace con objetivos muy claros
entre los que figuran la representacion y defensa de
los intereses generales del comercio de la ciudad de
Toledo.
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YMCA Castilla-La Mancha y la Asociacion de Comer-
cio Ciudad de Toledo, han suscrito un acuerdo de co-
laboraciéon por el que se pone a disposicion de las
empresas integradas en esta asociacion los servicios
especializados que ofrece YMCA de intermediacidn la-
boral, orientacion y formacion.

Ademas de la Intermediacion Laboral, YMCA ofrece
otras modalidades de colaboracion con la JORNADA
DEL COMERCIO LOCAL DE TOLEDO en colaboracion
con la OCU cuya finalidad fue incentivar y poner en va-
lor el comercio de proximidad en la ciudad de Toledo.

La Asociacion de Comercio de la ciudad de Toledo ha
sido distinguida en 2025 con el galardén otorgado por
FEDETO en reconocimiento a su trayectoria y dedica-
cion al sector.

ASOCIACION PELUQUERIAS Y CENTROS DE ESTETI-
CA DE TOLEDO

La asociacion de peluquerias y centros de estética ha
desarrollado en este ano una importante labor de mo-
vilizacion del sector, especialmente a través de la aso-
ciacion regional en la que estd integrada, defendiendo
sobre todo la disminucidn de la presion fiscal a la que
se encuentran sometidas las empresas del sector.

ASOCIACION FLORISTERIAS DE LA PROVINCIA DE
TOLEDO

1°) Corpus de Toledo

Es la actividad principal y mas importante que la Aso-
ciacion realiza a lo largo del afio.

A peticion del Ayuntamiento de Toledo se presenté un
proyecto técnico y econdmico de decoracion parcial
del recorrido procesional.

Se dividié el recorrido en varios tramos realizando
varios grupos de trabajo en donde cada responsable
de grupo se encargé de realizar el proyecto de deco-
racion, de dirigir y de coordinar el montaje del tramo
asignado.

Para la realizacion de los proyectos decorativos de los
espacios anteriormente citados se invitaron a varios
floristas tanto de nuestra asociacion como de fuera,
para que se encargaran ellas de su elaboracién.

Participaron alrededor de un centenar de floristas
tanto de la Provincia de Toledo como venidos de otros

puntos de Espana.

2°) Cursos de Formacidn
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Durante el ano 2025, se organizaron 3 cursos de for-
macién en el que participaron alrededor de unos 20
floristas por cada uno de los cursos, todos ellos fue-
ron subvencionados por la Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha, e impartidos por la profesora Ma-
ria Angeles Martinez.

- Curso de composiciones florales
- Curso de innovacion en el arte floral
- Curso de nuevos disenos florales

3°) Decoracion floral de la Virgen del Prado de Talave-
ra de la Reina

Durante el ano 2025, se organizaron con motivo del
jubileo extraordinario de la Virgen del Prado de Tala-
vera los trabajos de decoracion floral del exterior y el
interior de la Basilica del Prado, la decoracidn floral
de la Carroza de la Virgen, y decoracion floral de la
Iglesia de Santa Maria “La Colegial”.

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL CASCO HISTO-
RICO DE LA CIUDAD DE TOLEDO

e Comunicacion del Proyecto de Implantacién de la
Zona de Bajas Emisiones en el Casco Histérico de la
Ciudad de Toledo.

e Se han analizado el documento de implantacion de
la Zona de Bajas Emisiones en lo que afecta al nor-
mal desarrollo de las actividades empresariales en
el casco histdrico.

e Se ha presentado un documento de posiciéon comun
de todos los sectores afectados ante la puesta en
marcha del establecimiento de la Zona de Bajas
Emisiones en el casco historico de Toledo.

e Reuniones con concejal de Movilidad y empresas
afectadas para abordar el documento de la futura
Ordenanza de Movilidad en relacion a las medidas
de aplicacion en la Zona de Bajas Emisiones.

* Reuniones con los sectores empresariales que in-
tervienen en la carga y descarga con la finalidad de
consensuar la posicidn del sector ante la propuesta
de modificacion de la carga y descarga en el casco
historico.

e Reunion con el concejal de Movilidad para traslado
de la posicion del sector ante una futura regulacion
de la carga y descarga en el casco histérico.

e Comunicacion permanente con el Ayuntamiento de
Toledo para la resolucion de los problemas que pue-
dan suscitarse en el desarrollo de las actividades
empresariales ubicadas en el casco histérico.
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ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL POLIGONO IN-
DUSTRIAL DE TOLEDO

e Reuniones con las empresas ubicadas en la parte
final de la Calle Jarama y calles adyacentes con la
finalidad de evaluar futuras actuaciones que son
mas urgentes para mejorar la grave situacion de
esta parte del poligono industrial.

e Elaboracion de un documento que recoge las de-
mandas de las empresas que estan ubicadas al final
de la calle Jaramay un primer analisis juridico de la
situacion.

e Reuniones con el Alcalde y concejales del Ayunta-
miento de Toledo para darles traslado de las pro-
puestas de las empresas del tramo final del poligo-
no industrial.

e Comunicacion de la informacién publica del Plan
especial de Infraestructuras del vial de conexion de
los barrios de Azucaica y el poligono de Santa Maria
de Benquerencia.

e Seguimiento de la redaccion del proyecto de acon-
dicionamiento y mejora de la parte final de la Calle
Jaramay Calle Ventalomar.

e Informacidon y analisis de la aprobacion definitiva de
la Modificacion Puntual n®31 del Plan Municipal de
Ordenacion Urbana de Toledo.

e Informacion publica de la aprobacion inicial de las
bases del Programa de Actuacion Urbanizadora de
la unidad Urbanistica 25 mas ampliacion del Plan
Municipal de Ordenacién Urbana de Toledo. Se van
a desarrollar 680.805,51 m2 de suelo industrial en
Toledo.

e Seguimiento de la futura conexion con la TO-23 que
unira el Barrio de Azucaica con el Poligono.

e Seguimiento del convenio con Ecoembalajes Espa-
na, S.A. para la recogida selectiva de residuos de
envases ligeros y de papel y cartén que se generan
en las empresas del poligono industrial, de forma
gratuita.

e Comunicaciéon permanente con Policia Nacional
para seguimiento de las lineas de informacidn- coo-
peracion en relacién a la seguridad.

e Seguimiento del emplazamiento de la futura esta-
cion del AVE Madrid- Lisboa en Toledo.
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ASOCIACION DE DESGUACES Y RECICLAJE DE CAS-
TILLA-LA MANCHA

e Andlisis y propuesta del sector ante la futura Memo-
ria anual de los CATs.

Contacto permanente con la Direcciéon General de
Economia Circular para trasladarle la posicidn del
sector en relacidn al contenido de la nueva memoria
y entrada en vigor.

Comunicacion de nueva version de la aplicacion BTVE:
nuevo sistema de firmas de las bajas definitivas.

Apoyo en dar cumplimiento a las nuevas exigencias
impuestas por la nueva normativa sobre vehiculos
al final de su vida util.

e Informacion de cdmo proceder a la recuperacion de
justificantes de bajas ya tramitadas en los CATs.

e Apoyo y asistencia en el procedimiento de adapta-
cion de la autorizacion para realizar operaciones de
tratamiento de vehiculos al final de su vida util.

Aprobada la prérroga del Plan Moves Il

Coordinacién permanente con la Direcciones Pro-
vinciales de Trafico en la solucién de incidencias en
el Procedimiento de Bajas Telematicas.

Asistencia en los requerimientos de deficiencias a
subsanar de las memorias anuales presentadas en
el 2024.

Apoyo y asistencia en la realizacion y tramitacion de
presentacion de las Memorias anuales correspon-
dientes al 2024 de Gestores de Vehiculos Fuera de
Uso.

Seguimiento e informacion del futuro Reglamento
europeo sobre vehiculos al final de su vida util.

Informacion de la publicacién de las Inspecciones
medioambientales en materia de residuos para el
ano 2025.

Comunicacion del nuevo Real Decreto de neumati-
cos al final de su vida util.

Asistencia a las empresas del sector ante las ins-
pecciones de Medio Ambiente.

Traslado permanente a la Consejeria de Desarrollo
Sostenible de todo aquello que afecta al sector de
desguaces y reciclaje de Castilla-La Mancha.

128

e Acuerdo con TUV SUD para la realizacién de cursos
de descontaminacion de vehiculos hibridos y eléc-
tricos.

e Contacto permanente con SIGRAUTO para solucién
de temas del sector.

e Analisis de las cuestiones que preocupan al sector
de desguaces y reciclaje de Castilla-La Mancha y
busqueda de soluciones.

ASOCIACION DE EMPRESAS
GESTORAS DE RESIDUOS

e Apoyo y gestion en la elaboracion y presentacion
de las Memorias anuales de Gestores de residuos
2024.

e Informacion Propuesta del MITERD: Programa de
Prevencién de Residuos.

e Convocatoria de ayudas del PERTE de Economia
Circular a proyectos de bienes de equipo para ener-
gias renovables (Programa RENOCICLA).

e Asistencia en el procedimiento de adaptacion de
la autorizacidn para realizar operaciones de trata-
miento de residuos.

e Consulta e informacion publica del proyecto norma-
tivo por el que se regulan los aceites industriales y
sus residuos.

e Comunicacion de la propuesta del MITECO para re-
gular la gestion de los residuos textiles y de calzado.

e Analisis del papel de los gestores ante la nueva obli-
gacion de Responsabilidad Ampliada del Productor
para envases comerciales e industriales del nuevo
Real Decreto de envases y residuos de envases.

e Informacion del Plan de Inspeccion Medioambiental
de Castilla- La Mancha 2025-2030.

e Analisis y presentacion de documento de posicidn
comun de las empresas gestores de residuos a la
modificacion contenida en la futura Ley de Calidad
Ambiental de CLM que limita la entrada de residuos
de otras Comunidades Auténomas.

e Reunioén con el Director general de Calidad Ambien-
tal de la Consejeria de Desarrollo Sostenible para
darle traslado del posicionamiento del sector ante
la propuesta de limitar la entrada de residuos de
otras Comunidades Auténomas.
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e Comunicacion del Proyecto de Real Decreto sobre
gestion de residuos de toallitas himedas y globos.

e Informacion Consulta publica del MITERD sobre
gestion de residuos de muebles y enseres.

e Publicacion de las Inspecciones medioambientales
en materia de residuos para el ano 2025.

e Informacion Consulta publica del MITERD sobre re-
siduos de aparataos eléctricos y electrdnicos.

e Publicacion por el MITERD del Estudio sobre la apli-
cacion del impuesto sobe el depésito de residuos en
vertederos, laincineracidny la coincineracion de re-
siduos.

e Comunicacion Proyecto de instruccion técnica com-
plementaria para determinar bajo que circunstancia
un vertedero clausurado ya no constituye un riesgo
significativo para el medio ambiente.
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ASOCIACION PROFESIONAL DE GUIAS TURISTICOS

Reuniones con el concejal de Turismo del Ayunta-
miento de Toledo para darle traslado de la posicidn
del sector ante una futura regulacién de la actividad
turistica en la ciudad de Toledo.

Consideraciones al borrador de la Ordenanza munici-
pal para la regulacién de la actividad turistica y convi-
vencia ciudadana en la ciudad de Toledo.

Reuniones con diferentes sectores de la sociedad To-
ledana e instituciones para dar traslado de las pro-
puestas para mejorar el documento de la Ordenanza
con la finalidad de alcanzar una completa regulacién
del turismo en la ciudad de Toledo.
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DEPARTAMENTO
FORMACION

En el ano 2025, el Departamento de Formacidn
de la Federacion Empresarial Toledana tuvo como
objetivo principal facilitar a las empresas y a sus
colaboradores actividades formativas de calidad,
alineadas con las necesidades reales del tejido em-
presarial de la provincia.

Se han ofertado diversas acciones formativas con
el propdsito de atender al mayor numero posible
de empresas y personas, convencidos de que el
éxito, la competitividad, la calidad, el desarrollo y
la actualizacidn se alcanzan a través de la forma-
cion, la adquisicidn de competencias, el reciclaje
profesional y el perfeccionamiento de los recursos
humanos.

Los cursos de formacidn se han dirigido tanto a em-

presarios y trabajadores en activo como a personas
en situacion de desempleo. A los primeros se les
ha proporcionado formacién continua para mejorar
su desempeno profesional y la competitividad de
sus empresas; a las personas desempleadas se les
ha ofrecido formacion ocupacional que les capacite
para acceder o reinsertarse en el mercado laboral.

Queremos realizar una mencion especial a todo el
alumnado que ha participado en nuestras acciones
formativas. Su implicacion demuestra que han en-
tendido que la formacion es una herramienta fun-
damental para mejorar su situacion profesional y
que constituye una companera inseparable a lo lar-
go de la vida laboral, asi como un instrumento de
modernidad y progreso irrenunciable para las em-
presas y la sociedad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Durante el ano 2025 se llevaron a cabo un total de 372
cursos de formacion, en los que se impartieron 24.521
horas lectivas y participaron 6.884 alumnos.

Todas estas actividades han sido posibles gracias a la
colaboracion econdmica de diversas instituciones, en-
tre las que destacan de forma especial la Junta de Co-
munidades de Castilla-La Mancha y el Servicio Publi-
co de Empleo Estatal (SEPE) . Nuestro agradecimiento
mas sincero por la confianza depositada, un afo mas,
en la Federacion Empresarial Toledana (FEDETO]J; sin
su apoyo, este volumen de actividad formativa no ha-
bria sido posible. Estas actuaciones institucionales
otorgan peso especifico y protagonismo a la forma-
cién como herramienta imprescindible en la sociedad.
Asimismo, expresamos nuestro reconocimiento a los
numerosos profesores, tutores y ponentes que cola-
boran habitualmente con el Departamento de For-
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macion. Todos ellos han demostrado un alto nivel de
profesionalidad, dedicacién y entrega, convirtiéndose
en transmisores de la identidad y valores de la Fede-
racion Empresarial Toledana.

Los cursos de formacidn presenciales se han desa-
rrollado tanto en el Centro de Formacion de FEDETO
en Toledo como en las Delegaciones Territoriales, do-
tadas de instalaciones y medios didacticos adecuados
para la imparticion de las acciones formativas. Con
ello se ha buscado acercar la formacion a empresasy
alumnado de toda la provincia, reduciendo desplaza-
mientos y pérdidas de tiempo. En todas las actividades
formativas se han cumplido estrictamente las normas
de homologacion, seguridad, limpieza, desinfeccion y
demas requisitos establecidos por la Administracion.
Paralelamente a la formacion presencial, y con el
fin de romper barreras de tiempo y espacio, se han




fedeto

Federarkan de Empresarios de o previncio de Toleds

CE0E= CEPYME ==

desarrollado cursos de formacidon online. En ellos,
el alumnado utiliza aulas virtuales y plataformas de
teleformacion dotadas de contenidos multimedia in-
teractivos. Todas las plataformas utilizadas, tanto de
Aula Virtual online como de Teleformacidn, estan di-
sehadas, gestionadas, mantenidas y dinamizadas in-
tegramente por el personal del Departamento de For-
macion, sin recurrir a proveedores externos.

En los cursos de teleformacion, el alumnado dispone
de plataformas tecnoldgicas que simulan un entorno
de clase presencial, pudiendo trabajar de forma asin-
crona, eligiendo el momento y el horario mas idéneo.

Para ello se utilizan contenidos en formato SCORM,
interactivos y multimedia. Las plataformas de telefor-
macién estan disponibles las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana. El profesorado y el personal del
Departamento se encuentran plenamente capacita-
dos para el manejo, gestion y dinamizacion de estos
sistemas.

Las modalidades de imparticion presencial, aula vir-
tual online y teleformacidn han convivido simultanea-
mente, seleccionandose en cada caso la opcion mas
adecuada para facilitar la ejecucion de todos los cur-
sos concedidos por la Administracion.

SISTEMAS DE CALIDAD

Durante el ejercicio 2025, el Departamento de Forma-
cién ha continuado consolidando su Sistema Integra-
do de Gestién (SIG), certificado segln las normas 1SO
9001, ISO 14001 e I1SO 27001, reforzando su eficacia,
coherencia interna y alineacion con los nuevos requi-
sitos normativos y operativos del sector.

2.1. Consolidacion del Sistema Integrado y cumpli-
miento de las lineas de mejora del ciclo anterior

En coherencia con los compromisos adquiridos en
ejercicios anteriores, se han completado y consolida-
do las principales lineas de actuacidn definidas, des-
tacando:

e La plena implantacion del Libro de Control de Pro-
cesos, que se ha consolidado como herramienta
central de supervision operativa, permitiendo una
gestion homogénea, trazable y eficiente de todos los
procesos clave del Departamento.

e El avance significativo en los proyectos de digitali-
zacion, especialmente mediante la ampliacion del
archivo digital, la consolidacion del sistema de di-
plomas con firma electrdnicay el uso sistematico de
herramientas colaborativas en la nube.

e La mejora del equipamiento informatico en todas
las sedes, favoreciendo la continuidad de la activi-
dad, la calidad del servicio y la seguridad de la in-
formacion.

El refuerzo del control y la revision de proveedores
tecnoldgicos y plataformas de teleformacion, ga-
rantizando la calidad y consistencia de la docencia
en todas las modalidades.
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Estas actuaciones han permitido cerrar el ciclo de me-
jorainiciado en ejercicios anteriores y asentar una base
solida para la evolucion del SIG en los proximos anos.

2.2. Adaptacion a los cambios en el contexto norma-
tivo, organizativo y operativo

El ciclo 2025 ha estado marcado por importantes
cambios externos, entre los que destacan:

e La entrada en vigor del Real Decreto 659/2023 y el
despliegue autonémico del nuevo Modelo de Calidad
QCLM, que han incrementado los requisitos de tra-
zabilidad, control y planificacion de los planes for-
mativos.

e La intensa competencia en la captacién de planes
y alumnado y la evolucion del mercado laboral, que
exigen una mayor flexibilidad, innovacién y capaci-
dad de respuesta.

e La progresiva disminucion de la demanda de forma-
cién presencial, que ha requerido adaptar estrate-
gias, procedimientos y oferta formativa.

A nivel interno, se han identificado oportunidades de
mejora relacionadas con la optimizacidn de recursos,
la reorganizacidn de tareas y la incorporacion de nue-
vas herramientas digitales y de inteligencia artificial
como apoyo a la planificacion, gestion de la actividad
formativa y control del SIG.

Todos estos cambios se han integrado de forma pla-
nificada en el sistema, garantizando que el SIG siga
siendo adecuado, vigente y plenamente alineado con
el contexto real de actividad.
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2.3. Resultados de satisfaccion del alumnado y re-
troalimentacion de las partes interesadas

La evaluacion de la satisfaccion se ha realizado me-
diante formularios digitales, analizando un total de
1.060 encuestas en modalidad presencial y 770 en-
cuestas en modalidad online. Los resultados reflejan:

e Excelentes valoraciones del docente, con puntua-
ciones de 9,52 en presencialy 9,13 en online.

e Muy altas valoraciones del personal del Departa-
mento, con 9,51 en presencialy 9,16 en online.

e Una tendencia de mejora en las instalaciones, si
bien se identifican oportunidades especificas de ac-
tuacion en algunos centros.

e La necesidad de seguir optimizando la metodologia
y la usabilidad de las plataformas online, con el fin
de mejorar la experiencia digital del alumnado.

En conjunto, los resultados confirman una elevada
satisfaccion global y proporcionan informacion muy
valiosa para la mejora continua del servicio y de los
procesos formativos.

2.4. Cumplimiento de objetivos del SIG en 2025

El andlisis de los objetivos establecidos para 2025 re-
fleja que la mayoria de los objetivos de calidad, se-
guridad de la informacién y medioambiente han sido
alcanzados:

e Se han cumplido los objetivos vinculados al diseno y
gestion de planes formativos, la captacion de alum-
nado, la imparticion de acciones y la calidad docen-
te.

e Los indicadores relacionados con la gestion de la
teleformacion, las infraestructuras y la seleccion de
docentes presentan resultados muy satisfactorios.

¢ Se ha realizado la planificacion de la formacion in-
terna del personal, avanzando en la definicion de
contenidos y acciones, que se desplegaran con ma-
yor intensidad en el siguiente ejercicio.

En conjunto, los resultados muestran un buen nivel
de desempenio global, una correcta deteccién de des-
viaciones y una gestion eficaz de la mejora continua.
2.5. Conclusiones del ciclo 2025

Como consecuencia del analisis global del sistema,
se concluye que el SIG se encuentra consolidado, es
eficazy se adapta plenamente al contexto actual. Aun-
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que algunas actuaciones se prolongaran hasta 2026,
ya se estad trabajando en compromisos estratégicos
entre los que destacan:

e Avanzar en la integracion del Modelo de Calidad
QCLM, reforzando la planificacién, la sistematiza-
cion de evidencias y la trazabilidad.

e Impulsar de manera transversal la digitalizacién y
automatizacion de procesos, incluyendo el uso con-
trolado de herramientas de inteligencia artificial.

e Mantener un seguimiento continuo de la teleforma-
ciony de los proveedores, dada su evolucidon perma-
nente.

e Potenciar la experiencia del alumnado y reforzar
la orientacidn, la conciliacidon y el acompanamiento
durante todo el proceso formativo.

Estas lineas de trabajo servirdn como base para las
actuaciones del proximo ejercicio y para la prepara-
cion de la siguiente Revision del Sistema.

2.6. La pagina web del Departamento: moderniza-
cion, gestion internay alineacion con el SIG

Durante el ejercicio 2025, el Departamento ha refor-
zado de forma sustancial su ecosistema digital, si-
tuando la pagina web como herramienta estratégica
para la difusion, captacion de alumnado y prestacion
de servicios.

La web, disefiada, mantenida y actualizada integra-
mente por personal interno, ha experimentado mejo-
ras destacables:

a) Optimizacion funcional y tecnolégica

e Integracion de servicios completos de formacion:
inscripcion online, consulta de especialidades, ac-
ceso directo a plataformas de teleformacion y bus-
cadores por contenidos, localidades y familias pro-
fesionales.

e Incremento de la navegacién maévil (disefio respon-
sive), mejorando la accesibilidad y la experiencia del
usuario.

¢ Revision estructural de menus y rutas de navega-
cion para reducir tiempos de acceso a la informa-
cion clave.

b) Refuerzo de la experiencia de usuario (UX] y la co-
municacion
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¢ Diseno de campanas digitales propias con altos ni-
veles de alcance e interaccion.

e Alineacion de la identidad visual con la imagen cor-
porativa de FEDETO.

e Mejora y actualizacion constante de los contenidos
informativos.

c) Integracion con redes sociales

e Conexidn permanente con Facebook, Instagram, X
(Twitter] y LinkedIn.

e Ampliacidon de la estrategia de comunicacion en re-
des para la difusion de nuevas especialidades, con-
vocatorias y servicios.

d) Servicios activos desde la web

La web permite el acceso directo a:

e Cursos gratuitos para trabajadores y personas en
desempleo.

* Agencia de Colocacion (inclusion de CV, consulta de
ofertas y solicitud de candidatos).

e Alquiler de espacios formativos.

e Enlaces de interés y guia de servicios.

e Sistema Acredita.

e Examen oficial de Oxford Test of English.

e) Integracion plena con el Sistema Integrado de
Gestion

La web incorpora mecanismos alineados con los re-
quisitos del SIG, tales como:

e Trazabilidad de inscripciones.

e Control documental digitalizado.

¢ Adecuacion a los requisitos de proteccion de datos.
e Accesibilidad 24/7 para alumnado y empresas.

¢ Coherencia con la Politica de Seguridad de la Infor-
macion.

Estas actuaciones han convertido la web en una he-
rramienta esencial para asegurar la accesibilidad, la
transparenciay la calidad del servicio formativo.
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3. CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL
PARA EL EMPLEO

3.1. Destinados prioritariamente a empresarios y
trabajadores en activo

En el ano 2025, el bloque de actividades formativas
destinadas a empresarios auténomos y trabajadores
en activo se llevd a cabo gracias al apoyo de la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha, que compar-
te la conviccion de que a través de la formacion y la
especializacion de los recursos humanos se puede lo-
grar la modernizacion, actualizacion, consolidacién y
competitividad de las empresas.

Se han realizado 115 cursos, formando a 1.990 em-
presariosy trabajadores, durante 7.045 horas lectivas,
datos similares a los de los dos ejercicios anteriores.
El alumnado merece un reconocimiento especial, ya
que ha sabido compaginar su formacion en FEDETO
con sus obligaciones profesionales y personales.

Para facilitar el acceso a la formacién de todos los
participantes, se organizaron cursos en toda la pro-
vincia, utilizando el Centro de Formacion y las Dele-
gaciones Territoriales de FEDETO.

La formacidn continua destinada a empresarios auto-
nomos y trabajadores en activo estd compuesta tanto
por acciones formativas intersectoriales, cuyos conte-
nidos resultan aplicables a cualquier tipo de empresa,
como por planes especificos para diversos sectores
productivos, tales como logistica y transporte, activi-
dades de video y TV, sector ganadero y forestal, agro-
alimentario, economia circular, energia, entre otros.

El Departamento de Formacion ha facilitado sin coste
para el alumnado todo el material didactico necesario
para el seguimiento de la docencia, asi como los equi-
pos adecuados para el desarrollo de la actividad.

Los cursos online concedidos a FEDETO se han im-
partido integramente con los recursos propios del
Departamento, que ha aportado la plataforma de te-
leformacidn, los contenidos, la gestion del entorno, la
tutorizaciéon y la dinamizacién de todas las acciones
formativas de esta especialidad. La plataforma se ha
utilizado para impartir cursos pertenecientes a dife-
rentes planes formativos, garantizando una gestion
homogénea y un alto nivel de calidad.

3.2. Cursos destinados prioritariamente a personas
en desempleo

La Federacion Empresarial Toledana esta firmemen-
te convencida de que el avance y la competitividad se
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consiguen, entre otros factores, disponiendo de ca-
pital humano cualificado, preparado y formado. Por
esta razon, el Departamento de Formacion realiza un
esfuerzo especial en la formacion dirigida a personas
desempleadas, con el fin de mejorar sus oportunida-
des de acceso al mercado laboral.

En colaboraciéon con la Consejeria de Economia, Em-
presas y Empleo, se llevaron a cabo un total de 18
cursos, en los que se formd a 305 alumnos, con 5.120
horas lectivas impartidas.

La mayoria de estos cursos de Modalidad Il son Cer-
tificados de Profesionalidad, y el alumnado realiza
practicas no laborales en empresas, que se desarro-
llan a la finalizacidn de las actividades formativas, fa-
cilitando asi su insercion en el mercado de trabajo.

3.2.1. Especialidades homologadas

En funcion del seguimiento y evaluacion del impacto
de la formacion, cada ano el Departamento de For-
macion homologa nuevas especialidades formativas
para ofrecer mas posibilidades al alumnado y a las
empresas.

Actualmente se dispone de 318 especialidades forma-
tivas homologadas, presenciales y de teleformacion,
pertenecientes a las familias profesionales de admi-
nistracion, gestion, agraria, artes graficas, comercioy
marketing, energia y agua, edificacién y obra civil, tu-
rismo, informaticay comunicaciones, idiomas, imagen
personal, industrias alimentarias, seguridad y medio
ambiente, servicios socioculturales y a la comunidad,
transporte y mantenimiento, entre otras. Muchas de
estas homologaciones corresponden a Certificados de
Profesionales.

3.2.2. Servicio de orientacion a los alumnos

En todos los cursos de Formacion Ocupacional se han
desarrollado jornadas y modulos de orientacion labo-
ral, en los que se ha proporcionado al alumnado infor-
macion sobre:

e Programas de formacidn y empleo de la Consejeria
de Economia, Empresas y Empleo.

e Salidas profesionales y posibilidades de autoem-
pleo.

e Ayudas a la contratacion.
e Mejora de la formacion personal.
e Direcciones y recursos de interés.

e Técnicas de busqueda de empleo.
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Ademas, se ha profundizado en la introduccién del
historial profesional en la Agencia de Colocacion, fa-
cilitando asi la conexion entre la formacion recibida y
las oportunidades reales de empleo.

4. AGENCIA DE COLOCACION

La Agencia de Colocacion de FEDETO ofrece personal
cualificado para cubrir las ofertas de empleo de las
empresas y, al mismo tiempo, mejora la empleabili-
dad y las posibilidades de insercion de las personas
desempleadas.

El servicio cuenta con un Técnico de Orientacion que se
apoya en una amplia bolsa de solicitantes de empleo,
compuesta por perfiles muy diversos, para facilitar a
las empresas el candidato mas adecuado. Los usuarios
de la Agencia de Colocacion pueden acceder a:

Acciones de intermediacidn y orientacion laboral.

Informacion actualizada sobre el mercado de trabajo.

Procesos de seleccion.

Inclusion de su curriculum en la web de FEDETO.

Participacion en talleres individuales y grupales.

El servicio se presta con personal interno de FEDETO
y se apoya en la pagina web institucional, que actla
como canal de difusion y gestion de ofertas y candi-
daturas.

A lo largo del ano 2025 se realizaron 163 procesos de
seleccion de personal para empresas de la provincia.
Para la cobertura de estas ofertas se remitieron 1.010
curriculos a las empresas.

El perfil mas habitual de las personas participantes
en la Agencia de Colocacion corresponde a residentes
en la provincia de Toledo, con titulaciones muy diver-
sas: licenciados y diplomados (Derecho, Administra-
cion y Direccion de Empresas, Ciencias Ambientales,
Ingenierias, Comercio Internacional, Marketing y Pu-
blicidad, etc.), Formacion Profesional de grado medio
0 superior, asi como personas sin cualificacion espe-
cifica. La mayoria de los candidatos cuenta con for-
maciéon complementaria y plena disponibilidad para
desplazarse.

Los puestos mas demandados por las empresas son,
entre otros: licenciados, diplomados, administrativos
(especialmente en contabilidad y laboral], comercia-
les nacionales e internacionales, diferentes perfiles
de ingenieria, informaticos, trabajadores del metal,
la construccion, hosteleria, madera, automocién, fon-
taneria, electromecanica, climatizacion, conductores,
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carretilleros, personal de mantenimiento industrial,
mozos de almacén, profesores, albahiles, carpinteros,
etc. Cabe destacar que en muchos puestos se solici-
tan conocimientos de idiomas (especialmente inglés),
manejo de herramientas informaticas, nuevas tecno-
logias, habilidades personales, disponibilidad geogra-
fica y permiso de conducir.

Existen ofertas que resultan dificiles de cubrir por
falta de candidatos, como las de electromecanicos,
instaladores-mantenedores de calefaccion y climati-
zacidn, encargados de produccidn, mecanicos indus-
triales o carpinteros de aluminio, entre otros perfiles
técnicos.

5. PLAN DE QUALIFICACI()N Y RECUALIFICACI(')N DE
LA POBLACION ACTIVA Y DIGITALIZACION DE MUJE-
RES DE AMBITO RURAL

Durante el ejercicio 2025 se concedieron al Departa-
mento de Formacién dos planes formativos modula-
res por parte de la Consejeria de Economia, Empresas
y Empleo, destinados a:

e Cualificaciony recualificacion de la poblacidn activa.
* Digitalizacion de mujeres en el &mbito rural.

En el marco de estos planes se organizaron 36 cursos
de formacion, en los que participaron 540 alumnos en
situacion de desempleo y se impartieron 2.160 horas
lectivas.

Las actividades se desarrollaron en el Centro de For-
maciéon de FEDETO y en todas las Delegaciones Te-
rritoriales, con una acogida muy positiva debido a la
tematica —centrada en nuevas tecnologias e idio-
mas— vy a la breve duracidn de los cursos, que facilita
la participacion y compatibilidad con otras responsa-
bilidades.

6. PLANES FORMATIVOS DE AMBITO NACIONAL

Al Departamento de Formacion de FEDETO, en agru-
pacion con la Confederacion de Empresarios de Pon-
tevedra (CEP) Confederacion de Empresarios de Pon-
tevedra (CEP), se le han concedido en concurrencia
competitiva once Proyectos Formativos de la convoca-
toria nacional del Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE), dirigidos prioritariamente a personas ocupa-
das.

En el marco de estos planes, algunos de los cuales
seguiran vigentes en el siguiente ejercicio, se han or-
ganizado:
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e 201 cursos.
¢ 4.006 alumnos formados.
¢ 10.105 horas lectivas impartidas.

Las acciones formativas de estos planes de ambito
nacional se imparten mediante la modalidad online,
ya que participan alumnos de cualquier punto del te-
rritorio nacional.

Para su imparticion se ha contratado una plataforma
de teleformacidn dotada de contenidos multimedia in-
teractivos, con capacidad para albergar el programa
de dmbito nacional y que cumple con todos los requi-
sitos establecidos por la Administracion. El alumnado
dispone de:

e Herramientas de comunicacion (foros, chaty correo
electrdnico).

e Contenidos en formato SCORM, interactivos y multi-
media, desarrollados por proveedores especializados.

e Posibilidad de realizar el estudio de los contenidos
de forma asincrona, eligiendo el momento y el hora-
rio mas conveniente.

Las plataformas de teleformacion estan disponibles
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, lo que
garantiza un acceso flexible y adaptado a las necesi-
dades de las personas ocupadas.

7. ACCIONES FORMATIVAS PARA LA MEJORA DEL
DIALOGO SOCIAL Y LA NEGOCIACION COLECTIVA

FEDETO participa en el convenio firmado por CECAM
con la Administracién Publica para impartir acciones
formativas destinadas a la mejora del Didlogo Socialy
la Negociacion Colectiva.

En 2025 se han impartido 91 horas lectivas, alternan-
do clases presenciales impartidas por profesorado
universitario especialista en la materia con formacién
online. En estas acciones han participado 42 alumnos,
representantes y agentes vinculados a las relaciones
laborales y al didlogo social.

8. OTRAS ACTUACIONES Y COLABORACIONES EX-
TERNAS

El Departamento de Formacion de la Federacion Em-
presarial Toledana ha mantenido una intensa actividad
de colaboracidn con otras instituciones, asociaciones
empresariales y empresas, cediendo un nimero sig-
nificativo de aulas y espacios para el desarrollo de
actividades formativas, reuniones de empresa y otros
actos.




Asimismo, el Departamento ha participado en dis-
tintos drganos, programas y proyectos, entre los que
cabe destacar:

e Sistema de Orientacidn Profesional para el Empleo en
Castilla-La Mancha.

¢ Programas de Formacidon Profesional Dual de las Con-
sejerias de Educacion, Cultura y Deportesy de Econo-
mia, Empresas y Empleo.

e Seguimiento y evaluacion del V Plan de Formacion
Profesional de Castilla-La Mancha, en colaboracién
con las Consejerias de Educacién, Cultura y Deportes
y de Economia, Empresas y Empleo.

e Comision de Formacion de CEOE.

e Consejo Social del Centro Integrado de Formacion
Profesional n° 1.

e Consejo Regional de Seguridad y Salud Laboral de
Castilla-La Mancha.

¢ Reuniones de coordinacion con los responsables de
los Departamentos de Formacion de las provincias de
Castilla-La Mancha a través de CECAM.

e Comité Ejecutivo y Pleno de la Camara de Comercio e
Industria de Toledo Cadmara de Comercio e Industria
de Toledo.

e Comision Econémicay Financiera de la Cdmara de Co-
mercio e Industria de Toledo.

e Comision Ejecutiva Provincial entre el Servicio Publico
de Empleo Estatal (SEPE] y la Direccién Provincial de
la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo.
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Ademas, el Departamento ha participado en:

La tutorizacién de alumnos en Formacion en Centros
de Trabajo (FCT) procedentes de ciclos de grado medio
y superior de distintos institutos y centros de forma-
cion, asi como en la realizacion de practicas no labo-
rales asociadas a Certificados de Profesionalidad.

La rehomologacion del Departamento para la ejecu-
cion del examen oficial de Certificacion de Nivel de
Inglés Oxford Test of English, con la correspondiente
adaptacion del sistema de gestion, de los equipos de
control, de los centros en los que se realizan los exa-
menes y de la formacidn especifica del personal.

El mantenimiento y equipamiento del Aula Técnica
creada en la 42 planta del Centro de Formacion de To-
ledo, con una superficie de 200 m?, homologada para
impartir cursos técnicos orientados a capacitar a per-
sonas desempleadas en las siguientes especialida-
des:

Montaje y mantenimiento de instalaciones eléctricas
de baja tension.

Montaje y mantenimiento de instalaciones calorificas.
Montaje, puesta en servicio, mantenimiento, inspec-
cion y revision de instalaciones receptoras y aparatos

de gas.

Montaje y mantenimiento de instalaciones de climati-
zacion y ventilacion-extraccion.

Montaje y mantenimiento de instalaciones frigorificas.
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1-8.- Curso de electricidad impartido en el Centro de Formacion de Fedeto.
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9-15.- Presentacion de la iniciativa en formacion “Cultura Preventiva”.
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1-8.- Curso de electricidad impartido en el Centro de Formacién de Fedeto.

140




DELEGACIONES

TALAVERA DE LA REINA

Fedeto en su delegacidon de Talavera de la Reina, ha
seguido realizando en sus diferentes areas diferentes
acciones para el mejor asesoramiento de las empre-
sas asociadas.

Cada departamento ha informado de las diferentes
modificaciones y nuevas normativas para que los
empresarios puedan estar informados de aquellas
informaciones que le son util en el dia a dia de sus
empresas.

Este ano cabe destacar el apoyo que desde Fedeto se
dio a la Plataforma “Si Almaraz, si al futuro”, donde a
través de la adhesidn a la misma se ha querido apoyar
a esta plataforma por la importancia que tiene tanto
para el empleo de la comarca como por la oportunida-
des econdmicas que se dejaria perder desmantelando
la Central.

Desde la Asociacion de artesania se han seguido co-
laborando con diferentes centros educativos, como es
el caso de la asistencia a las jornadas abiertas que el
Colegio Villalkor de la localidad de Alcorcon ha orga-
nizado durante este ano 2025.

Este ano un artesano de marroquineriay un ceramista
de la Asociacion provincial asistieron a las jornadas
de puertas abiertas organizadas por el colegio, rea-
lizando la semana siguiente en las instalaciones del
colegio talleres de marroquineria a los alumnos de 1°,
2°y 3° de la ESO talleres donde pudieron convertirse
por un dia en artesanos del cuero, creando cada uno
de los alumnos una pieza que se pueden llevar a su
casa como recuerdo de la iniciativa.

Hemos participado en las diferentes presentaciones
que se han hecho en Centro Regional de Innovacion
que la Junta de Comunidades de Castilla La mancha
tiene ubicado en Talavera de la Reina, en el que du-
rante el ano 2025 se han seguido incorporando em-
presas del sector tecnoldgico, asi como se han inau-
gurado instalaciones fuera del CRID y a las que hemos
asistido a las diferentes presentaciones.
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Reuniones con las diferentes concejalias de Talavera
de la Reina para ver diferentes temas, como ha sido el
caso del area de turismo, artesania, urbanismo, etc.

Durante todo el 2025 hemos seguido manteniendo
reuniones de la Asociacion de Empresarios Indus-
triales y Propietarios del Poligono de Torrehierro
para ver la evolucion de las propuestas que al Ayun-
tamiento de Talavera de la Reina se trasladaron para
la revitalizacidon del Poligono Industrial de Torre-
hierro, para que la | Fase del mismo. Las diferentes
propuestas aportadas en cuanto a mantenimiento de
viales, acercas, arbolado, seguridad, etc. se va rea-
lizando un seguimiento para que se cumplan plazos
de las inversiones previstas y poder seguir constru-
yendo un poligono moderno y con un mantenimiento
adecuado.

También se sigue haciendo hincapié en el manteni-
miento de los incentivos fiscales para las nuevas em-
presas que se instalen en el poligono, teniendo boni-
ficaciones en ICIO, IBl e IAE hasta el 95%, en base a
criterios de especial interés o utilidad municipal por
concurrir circunstancias de incentivo a la actividad
economica local y de preferente localizacion indus-
trial y/o comercial.

Durante el afo 2025 se organizd a través de la Aso-
ciacion de Empresarios de Librerias y Papelerias la
XXXVII Feria del Libro en Talavera de la Reina, desde
el 30 de abrilal 11 de mayo en los Jardines del Prado
y que gird en torno a la tematica juvenil “Darkroman-
ce”.

Las librerias participantes han sido Libreria El Faro,
Libreria El Parque, Libreria Paginas, Libreria Casa
Cristina, Libreria Carlin-Nobel y La Casa del Ajedrez
asi como editoriales locales como es el caso de la
editorial Mucaro Banzai.

Hemos mantenido reuniones con los técnicos de la
Fundacion Talavera Ferial para tener informacion de
las diferentes ferias que se realizan en la ciudad.
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Hemos asistido a la presentacion e inauguracion de la
Feria del Stock que reunid un buen grupo de exposi-
tores y donde los sectores del regalo, ropa deportiva,
piel, menaje del hogar, bisuteria, mueble, moda, cal-
zado etc. pudieron volver a participar en esta muestra
que fue todo un éxito de visitantes y compradores.

En el mes de enero se celebré una jornada que sobre
Cooperacion para la innovacion Agroalimentaria en
Castilla La Mancha estaba organizada para poner en
valor el Cluster agroalimentario de Castilla La Man-
chay que corrié a cargo de la Consejeria de Agricultu-
ra, Ganaderia y Desarrollo Rural.

La Oficina Acelera Pyme de Fedeto en Talavera de la
Reina organizd el 4 de marzo, una jornada presen-
cial sobre herramientas de la |A en la empresa que
se realizé en colaboraciéon con el Centro Regional de
Innovacidn.

También en marzo se organizé una jornada para ofre-
cer informacion a los asociados sore la normativa y su
aplicacion en las empresas de la facturacion digital.

El 26 de marzo se realizé en colaboracién con la Fun-
dacion Eurocaja Rural una jornada dirigida a comer-
ciantes y hosteleros cuyo objetivo era la de ayudar
a enfrentarse a estos sectores a los desafios de un

entorno dominado por las grandes cadenas y ventas
on line, ayudandoles a adquirir estrategias practicasy
efectivas para fidelizar y aumentar las ventas.

Como viene siendo habitual, cabe destacar la cele-
bracion de la feria de artesania que se realizd en las
navidades del 2025 en colaboracion con la Asociacion
Provincial de Artesania y Ceramica, donde artesanos
han podido vender sus productos en las Ultimas se-
manas de diciembre y la primera del mes de enero.

Con motivo de la celebracion de la campafa de navi-
dad, la asociacion celebra la feria de Navidad que, con
el patrocinio del Excmo. Ayuntamiento de Talavera de
la Reina, de la Junta de Comunidades de Castilla La
Mancha y la colaboracién del Corte Inglés, provoca
una difusion de la artesania en la ciudad y sin duda es
un escaparate para la zona centro de la ciudad.

Hemos participado en las reuniones que desde el
Consejo Sectorial de Consumo se han realizado en la
ciudad para ver las diferentes campanas que se reali-
zan en Talavera.

Hemos asistido a los diferentes actos que desde la
Policia Nacionaly la Policia Local se han realizado con
motivo de la celebracion de los diferentes Patronos de
los dos cuerpos de seguridad.

DEPARTAMENTO FINANCIERO

Desde el departamento se ha informado a las empre-
sas de Talavera de la Reina y su Comarca acerca de
las diferentes ayudas que desde la Administracion se
han puesto en marcha para las empresas bien para
inversion, para para asistencias a ferias comerciales,
Kit digital, inicio de la actividad emprendedora, etc.

Atodas las empresas que han demandado la informa-
cién de dichas ayudas se les informa de las misma'y
se les ayuda a que soliciten las mismas a través de la
plataforma telematica que desde la administracion se
ha puesto a tal efecto.

Ordenes que han ido surgiendo a lo largo del afno y que
estando alguna de estas abiertas su periodo de solicitud
todo el ano permite a las empresas programar su calen-
dario de inversiones durante los 12 meses del ano.

Algunas de estas ayudas han sido, las ayudas al sec-
tor artesano, a la inversion empresarial, al pequefo
comercio, Kit digital, digitalizacion o al autoempleo
son algunos ejemplos de las informaciones que se
han derivado a los empresarios.
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Hemos informado igualmente tanto a emprendedo-
res como a aquellos que ya tienen sus actividades
funcionando sobre el programa de ayudas gestiona-
do desde ADC Tierras de Talavera y desde ADECOR
en Lagartera que cada ano siguen apoyando a la co-
marca de Talavera en aquellos proyectos de inver-
sién que se realizan en las diferentes localidades de
sus comarcas.

Se han realizado acciones encaminadas a la difu-
sion de las diferentes rutas escolares que desde la
Consejeria de Educacion han salido a licitacion para
el sector del taxi y de transporte de viajeros por ca-
rretera, realizando numerosas acciones de difusion
de estas licitaciones con empresarios de toda la Co-
marca para informar de todas las novedades de es-
tas licitaciones, asi como facilitarles los tramites de
acudir a dichas licitaciones.

Con el sector del taxi de la ciudad también se han
mantenido numerosas reuniones con la Asociacion
local, presentando informes al Ayuntamiento para la
actualizacion de las tarifas del taxi.
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Participamos en las diferentes Asambleas Generales
de la Asociacidn para el desarrollo de la Comarca de
Talavera, Sierra de San Vicente y la Jara, para ver el
informe sobre la situacion actual del programa de De-
sarrollo Rural Eje Leader.

Dentro de ADECOR, Asociacion para el Desarrollo de
la Campana de Oropesa, en donde representamos al
sector empresarial de la Comarca, hemos enviado in-
formacion apoyando a los empresarios que deciden
invertir en sus actividades para una mejora continua.
Como ocurre con ADC Tierras de Talavera, ADECOR
lleva anos informando a las empresas de su entorno
de las diferentes ayudas a las que se pueden acoger
en sus inversiones siendo un apoyo para el sector em-
presarial de sus respectivas comarcas.

Como miembros de la Comision Técnica del CEEI Tala-
vera de la Reina Toledo, donde también colaboramos
para que los programas que desde el Centro Europeo
de Empresas se ponen en funcionamiento puedan po-
nerse en marcha.

Participamos en el Consejo Comarcal del INEM don-
de tomamos contacto con los diferentes criterios y
normas que rigen los convenios INEM-Corporaciones
Locales para dotar de infraestructuras las localidades
gracias a la contratacion de trabajadores a través de
los planes de empleo.

Han sido 57 ayuntamientos los beneficiados dentro de
esta actuacién y un total de 177 trabajadores los que
han podido ser contratados en esta anualidad, benefi-
ciandose de 6 meses de contratos.

Con diferentes areas del Ayuntamiento de Talavera de
la Reina se mantienen reuniones periddicas hacién-
doles llegar aquellas preocupaciones y propuestas de
nuestros empresarios y de esta forma tratar de con-
seguir mejoras para el tejido empresarial de la ciu-
dad.

Fuimos reconocidos por parte de la Oficina Municipal
del Consumidor como agentes de colaboracion en la
celebracion del 40 aniversario de la oficina municipal
del consumidor en Talavera de la Reina.

Desde la asociacion de Floristas de la provincia, se co-
labord en la celebracion del Jubileo 2025 en la ciudad
realizando la decoracion floral en la salida en proce-
sion de la Virgen del Prado y en la concentracion de
virgenes patronas de la comarca. Un trabajo realizado
por las floristerias de la ciudad que hicieron aiin mas
grande este dia, realizando una decoracién floral que
engalano la Ermita del Prado, la Colegial y provoco la
admiracion del publico asistente a este gran evento.
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En el ano 2025 se ha continuado informando a través
de la oficina Acelera Pyme de las diferentes ayudas a
la digitalizacion existentes para las empresas, dando
informacidn acerca del programa del Kit Digital, infor-
mando a las empresas de como solicitar estas ayudas
asi como realizando numerosas jornadas en Talavera.

La actividad del PAE situado en la ciudad de Talave-
ra de la Reina se ha desarrollado durante todo el ano
atendiendo numerosas consultas de aquellos em-
prendedores que derivados por el SEPE confian en
Fedeto para | apuesta en marcha de sus actividades.

Se informa a los emprendedores acerca de los trami-
tes a seguir para constituirse como empresario bien a
través de la figura del auténomo bien a través de las
diferentes formas que se tienen a mano para empezar
una actividad.

A través de los PAE se da la posibilidad al futuro em-
prendedor de iniciar el alta de la actividad simplifi-
cando mucho los tramites, por lo que desde FEDETO
informamos de dichos tramites y ponemos en marcha
diferentes proyectos que nuestros asociados confian
en nosotros para su puesta en funcionamiento.

El alta de auténomos, de comunidades de bienes o so-
ciedades mercantiles siguen siendo los trdmites mas
demandados para solicitar informacidn.

Igualmente informamos a los usuarios del servicio
PAE de las ayudas disponibles en funcién de las cir-
cunstancias de cada uno de los usuarios.

Sin duda alguna la ayuda al inicio de la actividad
empresarial, asi como la ayuda al mantenimiento y
consolidacion de la actividad empresarial es la mas
demandada por parte de los emprendedores, infor-
mando a todos ellos sobre las bases de las ayudas asi
de como proceder a la solicitud de las mismas.

Se les informa de las diferentes posibilidades que tie-
nen de crear su empresay se les crea la misma si asi
nos lo solicitan.

El Punto de Asesoramiento al Emprendedor (P.A.E.)
permite que los emprendedores se den de alta a tra-
vés del CIRCE como auténomos a titulo principal,
como comunidades de bienes, como sociedades limi-
tadas o como sociedades limitadas nueva empresa.
Se da la informacién necesaria a los emprendedores
para que cada uno de ellos decida cual es la forma
mas adecuada para su actividad.

Los PAE permiten a auténomos a titulo principal que
puedan realizar desde nuestras instalaciones su alta
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en hacienda y seguridad social de forma telematicay
totalmente gratuita.

Gracias a las simplificaciones que se van realizando a
la hora de constituir las sociedades en nuestro pais,
cada vez han sido mas los que han solicitado informa-
cién para la creacion de sociedades limitadas a través
del CIRCE, teniendo una mayor aceptacion entre los
emprendedores este tipo de formas de constitucion,
al simplificarles enormemente los tramites adminis-
trativos que deben realizar.

Se han asesorado 49 personas interesadas en montar
su propia empresa y se les ha asesorado tanto de los
diferentes tramites, como normativa a cumplir y las
diferentes ayudas a las que podia optar.

Los usuarios atendidos se han distribuido de la si-
guiente forma:

LOCALIDAD N°
Talavera de la Reina 35
Comarca de la Jara &
Comarca de la Sierra de San Vicente 4
Comarca de Oropesa 4
Otras 3
TOTAL 49

Los sectores de actividad que han sido atendidos
igualmente se distribuyen:

COMERCIO 22%
CONSTRUCCION 12%
HOSTELERIA 16%
SERVICIOS PROFESIONALES 14%
TRANSPORTE 6%
PELUQUERIA - ESTETICA 8%
SERVICIOS VARIOS 20%

TOTAL 100%

De las empresas asesoradas, se pusieron en marcha
un total de 47 proyectos, siendo la forma juridica ele-
gida la siguiente:

FORMA JURIDICA N° DE PROYECTOS

EMPRESARIO INDIVIDUAL 73,5% 36
SOCIEDAD LIMITADA 10,2% 5
COMUNIDAD DE BIENES 16,3% 8
TOTAL 49

AREAS JURIDICO LABORAL

El departamento laboral de Talavera ha visto incre-
mentada su actividad durante el ano 2025 con respec-
to al ano anterior en torno a un 35%. Las empresas re-
quieran un mayor asesoramiento en lo que al ambito
juridico-laboral de su empresa hace referencia. Este
departamento tiene asumido los servicios de Fedeto
Gestion Laboral en Talavera.

CONSULTAS

Las consultas que se han formulado durante este ano
al departamento juridico laboral han sido de muy di-
versa indole. Podemos resumir los asuntos mas de-
mandados en este ano en los siguientes:

- Laborales: Regularizacidn cuotas auténomo, recla-
maciones por prestaciones cese de actividad, des-
pidos, sanciones, vacaciones, categorias salariales,
movilidad funcional, tipos de contratos, subvencio-
nes y bonificaciones, convenios colectivos, encua-
dramiento socios y administradores.
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- Mercantiles: contratos mercantiles, impagados, in-
formaciones sobre procedimientos de reclamacion
de cantidad, constitucion de sociedades.

- Civiles: arrendamientos de local de negocio, com-
praventa, constitucién de comunidades de bienes'y
entidades sin personalidad juridica.

- Administratives: reclamaciones y recursos admi-
nistrativos.

- Consumo: ley de garantias, informacidn sobre arbi-
trajes de consumo.

- Informaciones judiciales: consulta sobre autos o
sentencias recibidas, informacién sobre procedi-
mientos judiciales a seguir.

- Sanidad: informacion sobre cuestiones relaciona-
das con programas de autocontrol sanitario APPCC.
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- Medioambientales: informacion sobre normativa
medioambiental, Informes Preliminares de suelos
contaminados, gestion de residuos.

- Urbanismo: informacion relacionada con licencias
de apertura, informacion sobre la ley del suelo.

- Bolsa de trabajo: solicitud de selecciones de personal.

- Contratos de formacion: informacion sobre este
tipo de contratos y bonificaciones.

GESTIONES QUE SE REALIZAN EN EL
DEPARTAMENTO JURIDICO LABORAL DE TALAVERA

Desde el departamento juridico-laboral de Talavera,
no sélo atendemos las numerosas consultas que reci-
bimos de nuestros asociados, sino que también ges-
tionamos y realizamos los tramites que las empresas
puedan necesitar en el desarrollo de su actividad em-
presarial. Las gestiones que se han realizado durante
el ano en el departamento juridico laboral de Talave-
ra, han sido de muy diversa indole:

ASUNTOS LABORALES

- Elaboracién de todo tipo de documentacidon que la
empresa pueda necesitar en sus relaciones con
los trabajadores. Entre ellas: cartas de despido,
sanciones laborales, comunicaciones de cambios
de categoria, amortizaciones de puesto de trabajo,
expedientes de regulacion de empleo, modificacidn
condiciones de contrato etc.

- Elaboracion de recursos: se han tramitado y gestio-
nado recursos frente a distintas administraciones
como la Junta de Comunidades de Castilla la Man-
cha, Seguridad Social, Sepe, etc.

- Inspecciones de Trabajo: se han realizado las visi-
tas a la inspeccidn, gestionando la documentacion
requerida, asi como la realizacidon de los recursos
necesarios.

- Defensa en el juzgado de lo social frente a las de-
mandas de los trabajadores. Se ha participado en
los actos de conciliacion que se celebran.

- Elaboraciéon de recursos que puedan derivarse
como consecuencia de procedimientos de invalidez,
de incapacidades, de accidentes laborales etc.

- Asesoramiento y gestion de la documentacion ne-
cesaria para que los auténomos soliciten el pago di-
recto de las prestaciones derivadas de incapacidad
temporal y maternidad.
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- Tramitaciones de altas de auténomos en la seguri-
dad social, asi como las bajas y variaciones de da-
tos.

- Tramitacion de partes de accidente de trabajo.

ASUNTOS MERCANTILES

- Elaboracion de contratos mercantiles.

- Sociedades mercantiles: se revisan estatutos de so-
ciedades mercantiles, solicitud de certificados ne-

gativos de nombre etc

- Se revisan contratos de transporte y contratos de
seguros.

- Solicitud de tarjeta de transporte de mercancias

ASUNTOS CIVILES
- Contratos de arrendamiento y de compraventa.

- Constitucion de Comunidades de Bienes y Entidades
sin Personalidad Juridica

- Propiedad Intelectual: gestion del registro de nom-
bre o marca en el Registro de Patentes y Marcas.

- Alegaciones contra companias telefénicas.

- Alegaciones Ministerio de Industriay Telecomunica-
ciones,

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

- Solicitud de ayudas y subvenciones locales, autond-
micas y nacionales.

Recursos frente a resoluciones de la administra-
cion.

- Alegaciones y recursos por multas de trafico.

Recursos relacionados con las sanciones impuestas
a las empresas de transporte.

CONSUMO

- Alegaciones ante reclamaciones efectuadas por los
consumidores en la Oficina de Consumo.

- Se han analizado y estudiado las sanciones impues-
tas por la administracion y se han realizado los re-
cursos pertinentes.
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URBANISMO
- Informacidn y orientacion de permisos urbanisticos.

- Realizacién de consultas urbanisticas en el Ayunta-
miento

OTRAS

Desde el departamento laboral también se han reali-
zado otras gestiones como las siguientes:

- Gestiony tramitacion de las solicitudes de seleccion
de personal

- Convocatoria de las Asambleas Ordinarias y Ex-
traordinarias de la Asociacion Local de Radio Taxi.

- Redaccion de las actas de las Asambleas celebra-
das.

- Técnico Asignado en el Proyecto GOBERNANZA de
la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha

- Participacion en el proyecto de Asesoramiento a las
PYMES Castellano Manchegas en Formacion Profe-
sional para el empleo.

- Asesoramiento y Captacion de empresas para el
programa Formacién Profesional Dual en las em-
presas en Castilla la Mancha.

FEDETO GESTION LABORAL
Este departamento gestiona el departamento de Fe-

deto Gestion Laboral de las empresas de Talavera y
comarca, realizando las siguientes gestiones:

1y 2.- Presentacion del Cluster alimentario de Talavera de la Reina.

e Gestiones administrativas con la Tesoreria General
de la Seguridad Social relativas a altas, bajas, va-
riaciones de datos, afiliaciones, cotizaciones, comu-
nicaciones, en todos los regimenes de la seguridad
social

e Gestiones administrativas con Sepecam contratos, pro-
rrogas, modificaciones, suspensiones y extinciones.

e Gestiones administrativas INSS, Mutuas: Incapaci-
dades, prestaciones, comunicaciones.

e Ndminas y demas documentacion derivada de la re-
lacién laboral con los trabajadores: liquidaciones,
finiquitos, despidos.

e Otras gestiones: Comunicaciones de apertura de
centro de trabajo, calendario laboral.

ASISTENCIA EMPRESARIAL Y PARTICIPACION INSTI-
TUCIONAL

Este departamento participa como miembro de los
siguientes Consejos y Comisiones de ambito local y
comarcal:

- Consejo Local de Medio Ambiente.

- Consejo Sectorial de Consumo.

- Titular de los consejos escolares tanto del IES Ribe-
ra del Tajo como del IES Juan Antonio Castro.

- Arbitro de la Junta arbitral de consumo.

- Suplente en el Consejo Comarcal del INEM.

- Vocal en la Junta Directiva de la Asociacion para el
Desarrollo de la comarca de Talavera, Sierra de San
Vicente y La Jara.




| DELEGACIONES M
TALAVERA DE LA REINA

3y 4.- Como tratar imagenes con IA en la OAP Fedeto Talavera.
5y 6.- Digitalizacion del comercio con el apoyo de Eurocaja Rural.
7'y 8.- Factura electronica en la OAP Fedeto Talavera.

147




- de i g
CIOE= CEPYME ===

TALAVERA DE LA REINA

9y 10.- Oportunidades laborales impulsadas por el Centro de la Mujer de Talavera y | OAP Fedeto Talavera.

11y 12.- Convenio con Gen en apoyo al networking en Talavera de la Reina.
13y 14.- Ayudas a la contratacion laboral en Fedeto Talavera.
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MADRIDEJOS

Durante 2025 la Delegacion de Madridejos ha acom-
panado en las empresas en los cambios normativos y
los diferentes problemas a los que han tenido que ha-
cer frente con informacién exhaustiva y personalizada
asi como con los diversos programas y actuaciones
que FEDETO realiza.

Asi mismo se ha sequido atendiendo las consultas de
nuestros autdnomos y empresas que no solo han ido
dirigidas a la digitalizacion sino también a las nume-
rosas nueva normativa que entraran en vigor en breve.
La apertura de la Delegacidon ha sido durante 5 ho-
ras diarias como en de Lunes a Viernes con un dia de
atencion en Consuegra.

Respecto a las consultas mas demandadas por los
empresarios y auténomos de la zona decir que han
sido:

1. Ayudas y subvenciones [mas de 80 consultas)

2. Nueva normativa: absentismo laboral, aumento
de los costes salariales(mas de 45 consultas)

3. Digitalizacion(mas de 130 consultas)

1.CONVENIO FEDETO-AYTO CONSUEGRA PARA EL
ASESORAMIENTO E INFORMACION A EMPRESAS.

A mediados del mes de Febrero del 2025 Fedeto se
renovo el convenio con el Ayuntamiento por un total de
11.506,71€ en el que Fedeto se comprometia al ase-
soramiento de los emprendedores del municipio asi
como a la realizacion de 8 jornadas informativas y un
foro empresarial.

1.-PRIMER TRIMESTRE (MESES ENERO-MARZO0)

El servicio comenzé en 20 de enero con la asistencia a
la Oficina de Promocidn econdmica de la Delegada de
Fedeto en Zona La Mancha para realizar los asesora-
mientos que se fueran produciendo.

ASESORAMIENTOS REALIZADOS: 12
SESIONES INFORMATIVAS REALIZADAS:
Enero: no da tiempo se pasara a otro mes donde se

realizaran dos sesiones de acuerdo con el Ayunta-
miento
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Febrero: FACTURA ELECTRONICA Y KIT DIGITAL
ASISTENTES:12

MARZO: JORNADA AREA INTERNACIONAL:
QUITATE EL MIEDO A EXPORTAR

ASISTENTES: 3

2.- SEGUNDO TRIMESTRE (MESES ABRIL-JUNIO)

ASESORAMIENTOS REALIZADOS: 8
SESIONES INFORMATIVAS REALIZADAS:

Abril: | Foro de empresarios Asistentes: 42

3. TERCER TRIMESTRE
(MESES JULIO-SEPTIEMBRE)

4. CUARTO TRIMESTRE
(MESES OCTUBRE-NOVIEMBRE)

ASESORAMIENTOS REALIZADOS: 12
JORNADAS INFORMATIVAS
OCTUBRE: 10 asistentes

BALANCE FINAL DE PRESTACION
DE SERVICIOS FEDETO

1. NUMERO DE ASESORAMIENTOS REALIZADOS EN
2025: 43

2. NUMERO DE JORNADAS INFORMATIVAS REALI-

ZADAS: 8 con un total de 114 asistentes presen-
ciales y On line.

2.GESTION DE SERVICIOS Y PROGRAMAS

1. OFICINA ACELERAPYME:

En el mes de mayo de 2022 FEDETO firma un convenio
con el Ayuntamiento de Madridejos para implantar en
la Delegaciodn la oficina acelerapyme.

A través de este programa se estd asesorando a las
empresas principalmente en el kit digital. En 2025
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concretamente se asesoraron a mas de 220 empre-
sas sobre este asunto. Asi mismo en coordinacién con
el departamento financiero de FEDETO se han orga-
nizado diversas jornadas informativas en las que la
delegacidn ha tenido un papel activo de captacion de
empresas a través de la publicidad e informacién so-
bre las mismas.

2. PROGRAMA FORMACION PROFESIONAL PARA EL
EMPLEO:

Como en afos anteriores a través de este programa
se ha asesorado a a mas de 24 empresas de la zona
en las siguientes materias:

- Acceso a la Formacion profesional para el empleo
- Programa ACREDITA

3.PROGRAMA ADELANTE AUTOEMPLEO

Con este programa se han atendido a diversos em-
prendedores asesorandoles sobre como abrir un ne-
gocio y para ello desde la Delegacidon se han realizado
los Planes de empresas y los analisis de viabilidad asi
como el acompanamiento técnico durante un afo taly
como establece dicho programa.

Concretamente en este 2025 hay que destacar que en
la zona se ha mantenido la media anual de emprende-
dores con 10 asesoramientos anuales.

Este ano los proyectos de emprendimiento se han ba-
sado mas en negocios fisicos como talleres o clinicas
de fisioterapiay en el turismo de interior con un boom
en la inauguracion de casas rurales.

3. ASISTENCIA AL CONSEJO COMARCAL DEL SEPE

Como representante de FEDETO en la comarca se
asiste anualmente a este consejo comarcal donde se
estudian los proyectos presentados.
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Concretamente se informa por la presidencia, que en
2025 se beneficiaron del plan, 23 ayuntamientos in-
cluidos en el Consejo Comarcal de Villacanas, , ha-
biendo una relacion provisional de 31 obras ejecuta-
das y una contratacion de 189 trabajadores, lo que
supone una disminucién con respecto del afo ante-
rior de 18 trabajadores a contratar, cuya causa es el
incremento del importe del SMI y las correspondien-
tes cuotas de la Seguridad Social, y una inversién de
1.084.523,58€ , lo que supone la ejecucion del 100 %
de los importes asignados en el Consejo.

4. DEPARTAMENTO DE FORMACION

Durante este ano la Delegacion de Madridejos ha ges-
tionado y realizado la captacion de alumnos para los
cursos de teleformacion de FEDETO .

También se han gestionado junto con el departamento
de Formacion las ofertas de empleo de las empresas
de la zona a través de nuestra agencia de colocacion.
La labor de difusion de este servicio en la zona hace
que empresas que son referente en la zona por su
tamano y cuota de mercado se dirijan como primera
opcidn a la agencia de colocacion de FEDETO.

5. PROMOCION EMPRESARIAL.

Sin duda uno de los actos provinciales referentes en
la promocidn y reconocimiento de nuestras empresas
son los Galardones empresariales de FEDETO.

En cada edicién todas las Delegaciones y nuestra Sede
central hacen una labor de dinamizaciéon y busqueda
de las empresas que ese ano han destacado en las
categorias propuestas.

En 2025 acompanamos a los galardonados de la Dele-
gacion Zaffralia y Marisol Trend en la Gala de entrega.
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rransinrmacion

digitel de tu FYME

1, 2y 3.- Acuerdo de apoyo a pymes y auténomos con el ayuntamiento de Consuegra.
4,5, 6.- Jornada en Consuegra de la OAP Fedeto sobre ayudas a la digitalizacion.
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7-11.- | Foro Empresarial de Consuegra.
12y 13.- Jornada fiscal en Consuegra.
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14y 15.- Curso de escaparatismo en Consuegra.
16'Y 17.- Tipos de contratos laborales en la jornada celebrada en Consuegra.
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ILLESCAS
e

1. PANORAMA SOCIOECONOMICO 2025

El ejercicio 2025 ha estado marcado por un contexto
econoémico caracterizado por una progresiva consoli-
dacion de la actividad empresarial, tras varios anos
de incertidumbre econémica a nivel internacional. La
moderacion de la inflacidn, la estabilizacion de los
costes energéticos y la mejora gradual del consumo
han contribuido a generar un entorno mas favorable
para el desarrollo de la actividad empresarial.

En este contexto, la comarca de La Sagra ha continua-
do consolidandose como uno de los principales polos
de crecimiento econdmico del centro peninsular. Su
ubicacion estratégica, la disponibilidad de suelo in-
dustrial y la proximidad a Madrid han favorecido la
implantacion de nuevas empresas, especialmente en
los sectores logistico, industrial y de servicios.

Durante 2025, las empresas de la zona han seguido
demostrando una notable capacidad de adaptacion a
los cambios del mercado, apostando por la digitaliza-
cion, la innovacion y la mejora de la competitividad.

La Delegacion de FEDETO en Illescas ha reforzado su
papel como punto de referencia para el tejido empre-
sarial local, intensificando su labor de asesoramiento,
acompanamiento y dinamizacidn econdmica. A través
de diferentes programas, jornadas técnicas y servi-
cios de apoyo, se ha trabajado para ofrecer solucio-
nes adaptadas a las necesidades reales de empresas
y emprendedores.

En un entorno econémico cada vez mas competitivo
y globalizado, el fortalecimiento del ecosistema em-
presarial de La Sagra continta siendo una prioridad
estratégica para impulsar el crecimiento econémico
sostenible del territorio.

2. RESULTADOS CLAVE

Durante 2025, la Delegacion de FEDETO en Illescas ha
desarrollado una intensa actividad orientada al apoyo
directo al tejido empresarial y al impulso del empren-
dimiento y la formacidn.

Entre los principales resultados obtenidos destacan:
e Mas de 200 empresas asesoradas individualmente,

ofreciendo orientacion técnica en materias juridi-
cas, laborales, fiscales y empresariales.
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e Mas de 300 personas beneficiarias de programas
formativos, dirigidos tanto a personas desemplea-
das como a trabajadores en activo.

¢ 30 proyectos emprendedores tutorizados, acompa-
nados desde la fase inicial de idea hasta su puesta
en marcha.

e Mas de 300 asesoramientos en digitalizacion reali-
zados a través de la Oficina Acelera Pyme.

Estos resultados reflejan el compromiso de FEDETO
con el fortalecimiento del ecosistema empresarial lo-
cal y con la mejora continua de la competitividad de
las empresas de la comarca.

3. FORMACION Y CAPACITACION EMPRESARIAL

La formacién ha continuado siendo uno de los pilares
fundamentales de la actividad de la Delegacion de FE-
DETO en Illescas durante 2025.

Las acciones formativas desarrolladas han tenido
como objetivo mejorar la empleabilidad de las perso-
nas, reforzar las competencias profesionales de los
trabajadores y responder a las necesidades formati-
vas del tejido empresarial de la comarca.

Areas formativas prioritarias

Las principales areas de formacion se han centrado en:
e Logisticay gestidn de la cadena de suministro

e Competencias digitales y herramientas ofimaticas

e |diomas aplicados al entorno empresarial

e Habilidades transversales y mejora de la productividad
Estas areas responden directamente a las necesida-
des de los sectores con mayor crecimiento en la zona,
especialmente el sector logistico e industrial.
Formacion subvencionada (JCCM)

Durante el ejercicio se han desarrollado diferentes
programas de formacién financiados por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, dirigidos tanto

a personas desempleadas como a trabajadores ocu-
pados.
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Desempleados:

* Inglés B1 (250 h.)
* Inglés B2 (250 h.)

e Competencias digitales basicas (2 cursos de 60 h.
cada uno)

e Competencias digitales avanzadas (2 cursos de 60 h.
cada uno)

Ocupados:

e Néminas (50 h.)

e Excel avanzado (20 h.)

e Inglés B1 (240 h.)

» Manipulador de alimentos (10 h.)

e Disefio asistido por ordenador con AutoCAD (50 h.)

Teleformacion:

e Cambio climatico y huella de carbono (80 h.)

e Basico de prevencion de riesgos laborales (2 cursos
de 30 h. cada uno)

e Autocad (90 h.)
e Agile Management (60 h.)

e Planificacion y control de proyectos con Microsoft
Project (60 h.)

Formacion privada

Ademas de la formacion subvencionada, se han desa-
rrollado diversas acciones formativas en colaboracion
con entidades publicas y privadas.

Entre ellas destacan:

¢ Manipulador de alimentos - Ayuntamiento de Illes-
cas (10 h.)

e Manipulador de alimentos - Ayuntamiento de Es-
quivias (10 h.)

e Conduccion de carretillas elevadoras — Centro de la
Mujer de Ocafa (16 h.)

Asimismo, se ha mantenido la acreditacién como cen-
tro examinador oficial de Oxford, permitiendo la certi-
ficacion de competencias linglisticas en inglés.

4. EMPRENDIMIENTO
Y TUTORIZACION EMPRESARIAL

El impulso al emprendimiento constituye una linea
estratégica dentro de la actividad de FEDETO.
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Durante 2025, y en el marco del Plan de Apoyo a Em-
prendedores de la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha, se ha proporcionado acompanamiento
integral a 30 iniciativas emprendedoras procedentes
de Illescas y de otros municipios de la comarca.

Las principales lineas de actuacién han sido:

e Analisis de viabilidad econdmicay desarrollo de mo-
delos de negocio.

e Asistencia en la tramitacion y constitucion empre-
sarial mediante el Punto de Atencién al Emprende-
dor (PAE).

e Asesoramiento juridico, fiscal y laboral.

e Informacion y gestidn de ayudas, subvenciones e in-
centivos publicos.

Este acompanamiento personalizado se ha consolida-
do como una herramienta fundamental para facilitar
la transformacion de ideas emprendedoras en pro-
yectos empresariales viables y sostenibles.

5. TRANSFORMACION DIGITAL:
OFICINA ACELERA PYME

La Delegacion de FEDETO en Illescas continta des-
empenando un papel relevante en el impulso de la di-
gitalizacion empresarial a través de la Oficina Acelera
Pyme.

Durante 2025, las actuaciones desarrolladas han per-
mitido asesorar a mas de 250 empresas en el proceso
de adopcion de soluciones digitales.

Las jornadas técnicas organizadas han abordado te-
mas clave para la transformacion digital de las py-
mes, entre los que destacan:

e Ordenador gratis Kit Digital
e Inteligencia artificial para mujeres

Estas acciones han contribuido a mejorar el nivel de
digitalizacion del tejido empresarial local y a facilitar
la adaptacion de las empresas a los nuevos entornos
tecnoldgicos.

6. EVENTOS Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Durante el ejercicio 2025 se han promovido diferentes
encuentros empresariales con el objetivo de fortale-
cer las relaciones entre empresas y fomentar nuevas
oportunidades de negocio.
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Entre las iniciativas mas destacadas se encuentran:
Feria del empleo

La feria contd con la participacion de mas de 80 em-
presas de referencia nacional que ofrecieron cerca de
800 ofertas de empleo reales, abarcando una amplia
gama de perfiles profesionales, desde jefes de equipo
comercial hasta operarios de mantenimiento eléctri-
co. A lo largo de la jornada asistieron mas de 700 par-
ticipantes buscando oportunidades laborales.

Desayuno laboral

En este encuentro con el tejido empresarial de Illes-
cas y los municipios de influencia de la comarca se
analizaron temas de especial interés como la reduc-
cion de la jornada laboral, absentismo en el trabajo
en las empresas de este entorno, ofertas de empleo
que no podemos cubrir por la falta de profesionales,
y la carencia de aprendices para su incorporacion en
las empresas.

Il Edicion Conecta Empresas

Tras el éxito de la primera edicién, la Sagra volvid a
ser el epicentro empresarial con la segunda edicion
de CONECTA EMPRESAS en la que participaron cerca
de 100 empresas de los mas diversos sectores, con
un total de 19 multinacionales instaladas en La Sagra.
Este tipo de iniciativas permiten generar nuevas cone-
xiones empresariales y riqueza en el territorio.

Desayuno sobre movilidad

El debate abordé la necesidad de impulsar proyectos
que transformen la movilidad en un elemento de va-
lor afadido. La nueva estacidn de autobuses de Illes-
cas, la articulacion de mas de una docena de lineas
autondmicas integradas con lanzaderas urbanas y la
coordinacion con grandes empresas para dimensio-
nar rutas segun turnos, perfiles y procedencias, se
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presentaron como pasos clave para redefinir a medio
plazo el mapa de accesos a las plataformas logisticas
de La Sagra.

Conclusion

El ejercicio 2025 ha permitido consolidar el trabajo
desarrollado por la Delegacion de FEDETO en Illescas
como agente clave en el apoyo al tejido empresarial
de la comarca.

A lo largo del afo se han reforzado las lineas de ac-
tuacion orientadas al asesoramiento empresarial, la
formacion profesional en el &mbito laboral, el impulso
al emprendimiento y la promocién de la transforma-
cion digital de las pymes.

El crecimiento empresarial experimentado en La Sa-
gra durante los ultimos afos, junto con la implanta-
ciéon de nuevas empresas y la expansion del sector
logistico e industrial, continda posicionando a esta
comarca como uno de los entornos econdmicos mas
dindmicos de Castilla-La Mancha.

Asimismo, se ha mantenido una estrecha colabora-
ciéon con Ayuntamientos de la comarca, Oficinas de
empleo, Entidades publicas y privadas e Instituciones
empresariales. Esta cooperacion institucional resulta
clave para impulsar el desarrollo econdmico del te-
rritorio.

Desde FEDETO se seguira trabajando para fortalecer
este ecosistema empresarial, fomentando la colabo-
racion entre empresas, promoviendo la innovacion
y ofreciendo herramientas que permitan mejorar la
competitividad del tejido productivo.

Con este compromiso, la Delegacion de FEDETO
en Illescas continuard en los préoximos anos desa-
rrollando iniciativas que contribuyan al crecimiento
econdémico, al empleo y al desarrollo sostenible de
la comarca.




| DELEGACIONES

ILLESCAS

1.- Jornada Oficina Acelera Pyme de lllescas sobre Kit Digital.

2, 3, 4.- Jornada Fedeto Conecta Empresas en lllescas La Sagra.
5.- Presentacion de la Feria del Empleo de lllescas.

6y 7.- Participacion en la Feria del Empleo en lllescas.

157




fedeto

Federarkan de Empresarios de o previncio de Toleds

CE0E= CEPYME ==

ILLESCAS

8y 9.- Foro por el Empleo en La Sagra.
10.- Encuentro empresarial de La Sagra Conecta.
11y 12.- Jornada La Sagra Conecta Empresas.
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ILLESCAS

13, 14y 15.- Marketing digital en la jornada con el Instituto de la Mujer de Ugena y la OAP lllescas.

16y 17.- Nuevo encuentro de Conecta Empresas en lllescas.
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QUINTANAR DE LA ORDEN
e

AREAS DE INFORMACION.

En 2025 se recibieron en la Delegacion de Quintanar
alrededor de 150 consultas sobre acciones formati-
vas, realizadas por empresarios, auténomos, trabaja-
doresy desempleados. Relacionadas con los servicios
que Fedeto ofrece a sus asociados en la zona.

La delegacion de Quintanar ha seguido su curso como
oficina de Acelera Pyme, prestando servicios a las py-
mes y auténomos de la comarca para optimizar sus
negocios mediante la incorporacion de tecnologias
de la informacion en sus procesos de digitalizacidn,
ademas de facilitar un asesoramiento individualizado
para conseguir las ayudas y subvenciones que esta
iniciativa propone, llegando alrededor de las 160 con-
sultas individuales realizadas y realizando jornadas
informativas durante el ano.

FORMACION.

Las acciones formativas de FEDETO en Quintanar de
la Orden durante 2025 tuvieron una gran demanda
por parte de los interesados en adquirir, actualizar o
ampliar conocimientos sobre diversos campos: ad-
ministracion, ofimatica, digitalizacion, ndéminas etc.
Los cursos dirigidos a empresarios, trabajadores y
desempleados, se organizaron en colaboracion con la
Junta de Comunidades de Castilla La Mancha, el Mi-
nisterio de Trabajo y Economia Social y el Ministerio
de Educacién, Formacion Profesional y Deportes. En
total fueron 600 horas impartidas a los alumnos par-
ticipantes en 8 acciones formativas diferentes siendo
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de destacar, en la programacion de este ano, la par-
ticipacion en los programas de cualificacion/ recua-
lificacion y el programa de digitalizacion de la mujer
rural.

OTRAS ACTIVIDADES.

De la misma forma, como representacion de los em-
presarios, Fedeto forma parte de la Asociacidon Grupo
de Accion Local Dulcinea, gestora del programa de
desarrollo rural Leader Dulcinea por el que se apli-
ca en la comarca la "Estrategia de Desarrollo Local
Participativo” que el Reglamento UE 1303/2013 define
como un conjunto cuyo fin es satisfacer objetivos y ne-
cesidades locales, y que contribuye a la realizacion de
la estrategia de la Unidn Europea para un crecimiento
sostenible e integrador.

También se realizaron reuniones informativas dirigi-
das a empresarios y auténomos de la zona de Quinta-
nar sobre asuntos de interés y convenios sectoriales
de colaboracion.

La Delegacion de Quintanar organizé la oferta de ac-
ciones formativas en su zona de influencia conforme
a la politica de Calidad de FEDETO que dirige el cum-
plimiento de los objetivos de calidad de forma global
y especialmente los de Formacion implicando a todas
sus areas en la gestion de la calidad. Del mismo modo
ha trabajado para los auténomos y empresarios de la
comarca ofreciendo los servicios de la Federacion Em-
presarial Toledana y la cobertura profesional a las ne-
cesidades de informacion y defensa de sus intereses.




GALARDONIES
EMPRESARIALES

LA 292 EDICION DE GALARDONES EMPRESARIALES
VISUALIZA LA TRAYECTORIA PROFESIONAL

DE 16 EMPRESAS

EL GRAN RECONOCIMIENTO
AL TRABAJO BIEN HECHO

1 viernes 13 de junio
E celebramos la vigé-

simo novena edicién

de galardones em-
presariales. El encuentro mas
empresarial més relevante
que contd con una extraor-
dinaria asistencia de pymes
y auténomos procedentes de
todas las areas geograficas de
la provincia de Toledo. La gala
se celebr6 en la finca Los Lava-
deros de Rojas, en una noche
extraordinaria en la que desde
Fedeto mostramos un afio mas
el orgullo de ser empresario.

Entre las numerosas autorida-
des civiles, militares y fuerzas
de seguridad que nos acom-

pafiaron destacamos a la con-
sejera de Economia, Patricia
Franco, el alcalde de Toledo,
Carlos Velazquez; la presiden-
ta de la Diputacion Provincial
de Toledo, Maria Concepcion
Cedillo; y el Subdelegado del
Gobierno de Espaia en la pro-
vincia de Toledo, Carlos Angel
Devia. Los miembros del Co-
mité Ejecutivo y de la Junta
Directiva de Fedeto, arropa-
ron con su asistencia al presi-
dente de nuestra organizacion,
Javier de Antonio Arribas, asi
como los vicepresidentes Cuca
Garcia, Maria de los Angeles
Martinez Hurtado, Humber-
to Carrasco Gonzalez y Pedro
Hermida. El presidente de
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honor, Juan Francisco Garcia
Martin, también nos acompa-
o en este entrafable acto.

En la intervencién ante los
asistentes, Javier de Antonio
Arribas, ha rechazado que “el
dedo impositivo” caiga de ma-
nera continua sobre los em-
presarios, “cuando los grandes
nameros no cuadran”. “Las
empresarias y empresarios sa-
bemos que tenemos que pagar
impuestos. Pero queremos ha-
cerlo de manera racional y no
para reducir una deuda insos-
tenible”, ha advertido.

Ante las 800 personas invita-
das a este evento, el presidente

de Fedeto ha hecho hincapié
en que los empresarios estan
“orgullosos” de crear empleo,
y de que la riqueza que gene-
ran, parte de ella, se destine
a los impuestos que sostienen
a los pilares basicos sobre los
que se consolida el pais: Sa-
nidad, Educacion, Seguridad,
Servicios Sociales y Seguridad
Social.

De Antonio se dirigié un men-
saje a los representantes de
las administraciones publicas
con competencias en temas
empresariales. “Escuchen a las
empresas, a Fedeto, a las orga-
nizaciones empresariales. No
suban mas los impuestos.
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Dejen de implementar normativas. No nos hagan cumplir mas leyes y burocracia
vacia, que se pasan por alto en productos o servicios que proceden de otros a paises
fuera del espacio de la Union Europea”, ha pedido.

También el presidente de los empresarios toledanos ha recalcado que Espafia, la
provincia de Toledo y Castilla-La Mancha, deben ser “entornos amistosos” para
que las empresarias y empresarios, las futuras generaciones, encuentren en el em-
prendimiento “un medio de vida honrado y reconocido por la sociedad”. “Adopte-
mos medidas para crear empresas. Que nazcan como autonomos y crezcan hasta
convertirse, si es posible, en grandes industrias”, ha solicitado.

Tras subrayar que hoy es la fiesta de las empresarias y empresarios de la provincia
de Toledo y con estos galardones, “festejamos que en Fedeto estamos orgullosos
de ser empresarios y lo celebramos sin prejuicios, con honor y alegria”, ha querido
poner de relevancia que detréas de cada puesto de trabajo en la empresa privada,
hay una persona que un dia decidi6 arriesgar, invertir y comprometerse con su
entorno. “Somos los verdaderos creadores de riqueza, que generamos valor y pros-
peridad a todo el pais. Y de fijar poblacion en lo que ahora se llama la Espafia
despoblada”, ha finalizado Arribas.

La fiesta de las empresas

Esta edicion de Galardones Empresariales
de Fedeto, se ha convertido en la gran fiesta
de las empresas. De nuevo esta fecha se con-
solida como un encuentro empresarial, que
visualiza la contribucién de las empresas en
la creacion de riqueza y empleo. Destacamos
los modelos de éxito en cada una de las dieci-
séis categorias que conforman cada edicion.

Pero ademas la gala se ha convertido en una
gran fiesta. Porque las empresas también re-
quieren de un espacio para socializar y rei-
vindicarse con orgullo. En Fedeto nos enor-
gullece que este espiritu festivo se manifieste
en una velada divertida, respetuosa y alegre.

En esta edicién nos concentramos 800 per-
sonas que representaban a empresas de to-
dos los puntos de la geografia de la provin-
cia de Toledo. Desde Talavera de la Reina a
Quintanar de la Orden, de Méntrida a Con-
suegra, de la meseta de Ocana a los Montes
de Toledo.

La orquesta sinfénica Excelentia gener6 un
aurea de pausa y belleza para disfrutar de
la naturaleza en la Finca los Lavaderos de
Rojas, con las composiciones de Morricone,
Zimmer & Williams.
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EMPRESA DEL ANO
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GRESMANC GROUP

PATROCINADO POR:

N

Gresmanc Group, a la vanguardia en tecnologia e innovacion en su sector, se ha conso-
lidado como referente nacional e internacional en la fabricacién de gres extrusionado,
posicionando sus productos como una ceramica activa con propiedades antibacterianas y
fotocataliticas, ideal para proyectos de arquitectura y construccion en los que el disefio y
la funcionalidad de las piezas son factores primordiales.

\_ EUROCAJA
RURAL

ENTREGA EL GALARDON:
VICTOR MANUEL MARTIN LOPEZ, DIRECTOR GENERAL DE EUROCAJA RURAL

RECIBEN EL GALARDON:
PILAR PASTRANA MOLERO, ANGEL PASTRANA MOLERO
Y FRANCISCO PASTRANA MOLERO, ADMINISTRADORES DE GRESMANC
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EMPRESARIA DEL ANO

MARISOL RIVERO BIEZMA

MarisolTrend es una empresa e-commerce especializada en moda de invitada para even- PATROCINADO POR:
tos, con una boutique fisica en Consuegra (Toledo). Se ha consolidado como lider en el
mercado multimarca de invitada, con una comunidad fuerte de clientas y seguidoras. La "I ~

marca ha experimentado un crecimiento notable en los wltimos afios y esta enfocada en d. S an l tas
estrategias de marketing avanzadas, y una experiencia de cliente integral. MarisolTrend
esta en constante evolucion para mejorar su presencia digital y fidelizar a sus clientes.

ENTREGA EL GALARDON:
JESUS LOPEZ TRIVINO, DIRECTOR COMERCIAL DE SANITAS EN C-LM

RECIBEN EL GALARDON:
MARISOL RIVERO BIEZMA, QUE LO COMPARTE CON SU HIJA,
LAURA RODRIGUEZ RIVERO, CONFUNDADORAS DE MARISOL TREND
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EMPRESARIO DEL ANO

|

FRANCISCO PEREZ MENOR (FRUPACO)

. , L. . . , PATROCINADO POR:
Francisco Pérez Menor, representa el espiritu emprendedor. Su vida profesional esta pro-
fundamente ligada al campo, a los ritmos de la tierra y a las necesidades de los agriculto- MOBILE |**® Tclcfénica
res. Desde la comercializacion hasta el secado y almacenamiento de cereales, pasando por PHOME | ¢ Empresas

el suministro de insumos, Francisco ha construido en FRUPACO , paso a paso, un modelo
empresarial que hoy es sinénimo de eficiencia, fiabilidad y compromiso.

ENTREGA EL GALARDON:
JESUS CONTRERAS BELINCHON,
CONSEJERO DELEGADO DE MOBILE PHONE COMUNICACIONES

RECIBEN EL GALARDON:
FRANCISCO PEREZ MENOR, GERENTE DE FRUPACO
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JOVEN EMPRESARIA

IRENE HERMIDA VAZQUEZ

. . . . PATROCINADO POR:
Desde Instagram: @irenehermida_art su empresa est orientada a clientes que buscan re-

galos personalizados y emotivos, especialmente en momentos significativos como bodas,

aniversarios, comuniones o celebraciones familiares. Sus ilustraciones representan una x CaixaBank
alternativa artistica y tinica frente al regalo convencional, aportando un valor emocional o

anadido que ha sido clave para la fidelizacién de su clientela.

ENTREGA EL GALARDON:
JOSE LUIS CAMPOS RUANO,
DIRECTOR INSTITUCIONAL TERRITORIAL CLM Y EXTREMADURA DE CAIXABANK

RECIBEN EL GALARDON:
IRENE HERMIDA VAZQUEZ
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EMPRESA CON MAYOR PROYECCION NACIONAL
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DESTILERIAS J. BORRAJO

Empresa familiar con sede en Talavera de la Reina, cuenta con mas de 85 afios de expe-
riencia en la elaboracion y comercializacion de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas. Su
solida proyeccion nacional se refleja en una amplia presencia tanto en el sector de la hos-
teleria como en las principales cadenas de alimentacién de todo el territorio espafiol. La
compaiiia ha consolidado una extensa red de distribucién posicionandose como referente
en el mercado nacional de bebidas mediante su compromiso con la calidad y 1a innovacién
en sus procesos productivos.

PATROCINADO POR:

«1' Unicaja

ENTREGA EL GALARDON:

ALMUDENA NOHEDA DiAZ, DIRECTORA TERRITORIAL CLM DE UNICAJA

RECIBEN EL GALARDON:

CARLOS BORRAJO CANELO, DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
DE INTERNACIONAL DE COMERCIO Y DESTILERIAS J.BORRAJO
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EMPRESA CON MAYOR PROYECCION INTERNACIONAL

XOCOLALLA

Con sede en Santa Olalla, XOCOLALLA es una empresa familiar especializada en la pro- PATROCINADO POR:

duccion artesanal de chocolate de alta calidad, que combina una herencia repostera de I V' — ' D

mas de 170 afios con una vision empresarial moderna y orientada al mercado internacio-

nal. Representa la evolucion natural de un legado familiar que se remonta a 1850, articu- TALLCRGES
lando tradicidon e innovacion entorno al chocolate. GARRIDO
ENTREGA EL GALARDON:

ANGEL GARRIDO LOPEZ, DIRECTOR DE
RELACIONES INSTITUCIONALES DE TALLERES GARRIDO IVECO

RECIBEN EL GALARDON:
CARMEN MINAYA SANTIAGO Y JOSE ANTONIO RUIZ BLANCOM,
GERENTES DE XOCOLALLA
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“VICTORIANO AROCHENA” A LA EMPRESA FAMILIAR
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MAZAPANES BARROSO

Ubicada en Olias del Rey (Toledo), dedicada desde hace mas de un siglo a la elaboracién PATROCINADO POR:
artesanal de mazapanes, turrones y dulces tradicionales. Fundada en 1890, representa
hoy uno de los mayores exponentes del saber hacer artesano toledano, combinando tra- /:\

dicion, excelencia y adaptacion al nuevo mercado global. Con el liderazgo de la familia "IEEEEQIEEE W
Barroso .d?sde hace generac.iones, Mazapapes Barrf)so continta siendo simbolo de calidad Inmobiliasia Podtillo
y autenticidad, con proyeccion nacional e internacional.

ENTREGA EL GALARDON:
MARITA JESUS AROCHENA GOMEZ DE AGUERO, CONSEJERA DELEGADA
DE INMOBILIARIA PORTILLO, HIJA DE “VICTORIANO AROCHENA AMESTOY”

RECIBEN EL GALARDON:
JOSE BARROSO MARTIN, ADMINISTRADOR DE MAZAPANES BARROSO

172




~9
GALARDONES

ENTORNO DE TRABAJO SEGURO Y SALUDABLE

E B

MUNDO PALET

Dedicada a la fabricacion de palets de madera y materiales auxiliares. A lo largo de mas PATROCINADO POR:
de dos décadas de trayectoria, la empresa ha consolidado una posicion de liderazgo en P
el sector, gracias a su firme compromiso con la calidad, el respeto medioambiental y la am ar a
seguridad en el entorno laboral. En este sentido implementa un sistema para analizar los

factores de riesgo propios de la industria maderera y los requisitos para evitar accidentes Toledo
de todas las partes interesadas, incluyendo trabajadores, proveedores y clientes.
ENTREGA EL GALARDON:
MARIA DE LOS ANGELES MARTINEZ HURTADO, PRESIDENTA DE CAMARA TOLEDO
RECIBEN EL GALARDON:

ALEJANDRO RODRIGO TORRES, DIRECTOR FINANCIERO, Y AROA MENOR, RESPONSABLE DEL
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, DE MUNDOPALET
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ESPECIAL ABSENTISMO LABORAL

DESARROLLO SOSTENIBLE
A4 - Tw
] | o
: &k

RECUPERACIONES ECOLOGICAS
CASTELLANAS (RECASA)

Es una empresa de un grupo familiar, que explota una planta de tratamiento y valoriza- PATROCINADO POR:
cion de residuos industriales desde el afio 1995 en Casarrubios del Monte en su moderno
poligono industrial, adaptando un modelo integral de gestion con soluciones finales en el
marco de la economia circular, que ha evolucionado a través de inversiones, la investiga-
cion y un cualificado y experimentado capital humano, como uno de los referentes en el
tratamiento de residuos del &mbito nacional y europeo.

>

HYLUNoOAI
GRUPO AUTOMOTOR
“TOLEDO-

ENTREGA EL GALARDON:
RAFAEL GARCIA HERNANDEZ,
DIRECTOR DEL GRUPO AUTOMOTOR TOLEDO

RECIBEN EL GALARDON:
MARIANO MIGUEL DE CASTRO, GERENTE DE RECASA
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ZAFFRALIA

. , . . . PATROCINADO POR:
Empresa dedicada al sector del azafran. En 2015 Zaffralia nace con la ilusion de comercia-

lizar el azafran que ya cultivaban junto a su familia. hemos conseguido llegar a mercados T A N r E N T E
como el mercado arabe ya que el azafran de la Mancha esta catalogado como el mejor 4

azafran del mundo PUBLICIDAD Y EVENTOS

ENTREGA EL GALARDON:
MARIA DEL SAGRARIO CABANAS FOURNIER,
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION TANGENTE PUBLICIDAD
RECIBEN EL GALARDON:
ANA MARIA CABRA CARRASCO Y MILAGROS CENCERRADO MARIBLANCA,
GERENTES DE ZAFFRALIA




GALARDONES EMPRESARIALES 2025

INNOVACION 2025

- t

VIRTUAL TWIN

Desde 2015 viene revolucionando el mercado de las telecomunicaciones empresariales a PATROCINADO POR:
través de soluciones innovadoras, eficientes y completamente personalizadas. Es el primer

y tnico operador local de telefonia registrado en la CNMC en la provincia de Toledo, lo que

le permiti6 ofrecer un servicio directo, agil y competitivo, desde la cercania al cliente y con M A P F R E

una atencion orientada a resultados concretos.

ENTREGA EL GALARDON:
GERARDO MALDONADO RIVERO,
DIRECTOR TERRITORIAL DE MAPFRE EN C-LM

RECIBEN EL GALARDON:
ALVARO BLAZQUEZ GARCIA, CEO DE VIRTUAL TWIN
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RESPONSABILDIAD SOCIAL CORPORATIVA
. . . ’

GRUPO TELLO ALIMENTACION

Empresa familiar con sede en Totanés (Toledo) y mas de cincuenta afos de experiencia PATROCINADO POR:
en la elaboracién de productos carnicos, ha construido una solida trayectoria basada en
la calidad, la innovacion, la sostenibilidad, asi como el bienestar y desarrollo profesional E u L I 5 E
del equipo de trabajadores. Tello mantiene un firme compromiso con la empleabilidad de
personas en riesgo de exclusion, especialmente aquellas con discapacidad. Se manifiesta
también en sus iniciativas solidarias, dirigidas a mejorar las condiciones de vida de los
colectivos mas vulnerables la empresa realiza donaciones de alimentos por un volumen
superior a las 10 toneladas

Seguros desde 1933

ENTREGA EL GALARDON:
CELEDONIO MORALES GUTIERREZ,
CONSEJERO DE RELACIONES INSTITUCIONALES DE SOLISS

RECIBEN EL GALARDON:
PAULINO TELLO MAESO, PRESIDENTE DEL GRUPO TELLO ALIMENTACION,
Y PAULINO TELLO CANO, CONSEJERO DELEGADO
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COMUNICACION 2025

.

AGENCIA EFE EN LA PROVINCIA DE TOLEDO

. . . . . . . PATROCINADO POR:
Por el tratamiento profesional y divulgativo de informaciones empresariales, de coyuntura

econdmica y de actividad laboral; un galardon que coincide, ademas, con el 40 aniversario

de la apertura de la Delegacion de EFE en Toledo. GRUPO

GRECO
GRES

ENTREGA EL GALARDON:
CARMEN JUAREZ JUAREZ, GERENTE DEL GRUPO GRECO GRES,
Y CAROLINA JUAREZ JUAREZ, DIRECTORA COMERCIAL DEL GRUPO GRECO GRES

RECIBEN EL GALARDON:
LIDIA SANCHEZ YANEL, DIRECTOR DE LA AGENCIA EFE EN LA PROVINCIA DE TOLEDO
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INSTITUCION SOCIAL

ASOCIACION ESPANOLA CONTRA EL CANCER
EN LA PROVINCIA DE TOLEDO

La Asociacion Espanola Contra el Cancer (AECC) en Toledo es una entidad sin &nimo de PATROCINADO POR:
lucro que, desde hace més de 70 afios, lidera la lucha contra el cancer en la provincia. Su
mision es disminuir el impacto de esta enfermedad y mejorar la calidad de vida de las esa badell
personas afectadas, asi como de sus familias. Esto se logra mediante servicios gratuitos
de apoyo psicologico, social, acompafiamiento, prevencion, concienciacién e impulso a la Professional
investigacion oncologica.

ENTREGA EL GALARDON:
EVA MEDINA DEL VAL,
DIRECTORA COMERCIAL REGIONAL DE CLM BANCO SABADELL

RECIBEN EL GALARDON:
FERNANDO JOU RIVERA, PRESIDENTE DE LA AECC EN LA PROVINCIA DE TOLEDO
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ORGANIZACION EMPRESARIAL

~ |

ASOCIACION DE LIBREROS
DE LA PROVINCIA DE TOLEDO

Desde el afio 1978 la Asociacion ha asumido una doble mision. Por una parte actuando como PATROCINADO POR:
interlocutor valido y eficaz ante las administraciones publicas y los organismos sociales, de- , N
fendiendo los derechos, necesidades y aspiraciones de las librerias y papelerias asociadas. Y Pl
por otra, desarrollando un compromiso activo activa como agente cultural, comprometido COF H RTH
con la promocion de la lectura, el acceso al conocimiento y la dinamizacion educativa y lite-

raria en los municipios de la provincia. Destacamos el trabajo que realizan con el Bono Libro

para los mas jovenes, y las ferias del libro de Talavera de la Reina y Toledo.

ENTREGA EL GALARDON:
JESUS GARCIA MARTIN, SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE COFARTA
RECIBEN EL GALARDON:
ELVIRA RIVERO ISABEL, VICEPRESIDENTA DE LA ASOCIACION,
FRANCISCO JAVIER ALBILLOS ALONSO, PRESIDENTE Y NAZARIO GARCIA RODRIGUEZ,
VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION EN TALAVERA DE LA REINA
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ADMINISTRACION PUBLICA

CONSEJERIA DE ECONOMIA DE LA JUNTA DE
COMUNIDADES DE CASTILLA-LA MANCHA

Por su implicacién en los programas formativos dirigidos a mejorar las competencias PATROCINADO POR:
profesionales, que respondan a las demandas reales del mercado laboral, de las personas

desempleadas, ocupadas, trabajadores autonomos y empresas. De manera holistica se re- & SG n t(] n d e r
conocen sus politicas de apoyo a pymes y autonomos, para impulsar el emprendimiento y

el crecimiento empresarial de la provincia de Toledo.

ENTREGA EL GALARDON:
FRANCISCO PINA MUNOZ,
DIRECTOR TERRITORIAL DEL BANCO DE SANTANDER EN CASTILLA-LA MANCHA

RECIBEN EL GALARDON:
PATRICIA FRANCO JIMENEZ,
CONSEJERA DE ECONOMIA DEL GOBIERNO DE CASTILLA-LA MANCHA
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PREMIO ESPECIAL AAMAT _
POR SU TRAYECTORIA DE 125 ANOS

Asimismo, la Asociacion de Mutuas de Accidentes de Traba-
jo (AMAT) ha sido galardonada en reconocimiento a sus 125
aflos de compromiso con la salud laboral y la mejora continua
de las condiciones de trabajo. A lo largo de su dilatada trayec-
toria, AMAT ha demostrado una firme dedicacion al bienestar
de los trabajadores y a la promocion de entornos laborales se-
guros, contribuyendo con ello a la competitividad de las em-
presas espafiolas.

AMAT representa la union de las mutuas, que han sido pione-
ras en el modelo publico privado de proteccion social, gestio-
nando prestaciones por accidentes laborales y enfermedades
profesionales con un enfoque de excelencia, transparencia y
vocacion de servicio.
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Entre sus iniciativas mas destacadas esta la colaboracion con
Fedeto en la celebracion de varias jornadas en las que se abor-
dan temas clave como la gestion de prestaciones, el absentis-
mo laboral y la integracion digital del asesoramiento laboral.

Asimismo, AMAT impulsa programas innovadores como el de
“empresas cardiosaludables”, para fomentar entornos de tra-
bajo saludables, motivar a los empleados y mejorar el clima
laboral.

Estas lineas de accion refuerzan su liderazgo como agente es-
tratégico en salud laboral y competitividad empresarial, con-
solidando su trayectoria centenaria con una vision moderna e
integradora.
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_ RECONOCIMIENTO
A LA CAMARA DE COMERCIO DE TOLEDO

FEDETO ha otorgado un galarddn especial a la Camara Ofi-
cial de Comercio, Industria y Servicios de Toledo en recono-
cimiento a su intensa y sostenida colaboracion institucional,
que ha sido clave en el desarrollo de programas y actividades
orientados al fortalecimiento del tejido empresarial de la pro-
vincia.

Este galardon reconoce una alianza estratégica que va mas alla
de la cooperacion puntual y que se ha consolidado como un
modelo de gobernanza colaborativa, estable y eficaz, alineado
con las necesidades reales de autonomos, pymes y empren-
dedores. Ambas entidades —FEDETO y la Camara— han des-
plegado un sistema pionero de trabajo conjunto, basado en la
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planificacién compartida, la coordinacion técnica y la comple-
mentariedad de funciones, con el fin de evitar duplicidades,
maximizar la eficiencia de los recursos disponibles y ofrecer
respuestas integrales a los desafios empresariales actuales.

Fruto de esta colaboracion se han impulsado numerosas accio-
nes en areas clave como la formacion, digitalizacion, empren-
dimiento, internacionalizacion, sostenibilidad, prevencion de
riesgos laborales, comercio local y consumo responsable.

Se trata de un reconocimiento excepcional que pone en valor
una alianza institucional que es ya referente a nivel nacional
por su impacto, estabilidad y caracter transformador.
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La Federacion Empresarial Toledana agradece a Eurocajarural su colaboracién
en la publicacién de esta memoria



